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THONG PIEP
BAO CAO THUGNG NIEN 2024

NO LUC PHUC HOI - PHAT TRIEN BEN VUNG

N&m 2024, bén canh su quyét tam va nd luc phuc héi, Novaland vén tiép tuc déi mat véi nhitng thdch thic khi nén
kinh té& toan céu khéng ngirng bién déng. Tuy nhién, day cling chinh la co hdi cho nhitng doanh nghiép tao ra san phdm tét,
cé ban Inh, tdm nhin va cam két manh mé dé tru virng va bt phd.

Novaland l& doanh nghiép tao ra nhitng sén phdm chét lvong tét duoc thi trudng chdp nhan. V&i nhiéu du édn quy mé
hang nghin héc-ta tai nhitng ving ddt con hoang so, doanh nghiép phai tv déu tv vao ha tang giao théng, ha téng
x& hoi v&i chi phi déu tu rdt Idn. Nhitng du én nay khéng chi thac ddy su phdt trién cla Novaland ma con déng gép
vao su phdt trién cla dia phuong, céng déng va qudc gia. Bay chinh la su hai hoa loi ich: Doanh nghiép vitng manh -
Khdch hang Cong déng thinh vuong - Nha nudc phdt trién. Bay cling chinh |& nguyén tdc trong hoat déng kinh doanh
cta Novaland.

Novaland cé khdt vong tré thanh mét trong nhitng tép dodan hang déu ctia quéc gia, vai cét 18i la tinh than doanh
nghiép dan téc, kién cudng va quyét tadm khéng chi phuc héi ma con dinh vi lai chinh minh dé khéng bi bé lai phia sau,
vitng vang budc vao ky nguyén tdng trudng manh mé.

V@i tinh than tréch nhiém, su quyét tédm vér su hd tro tir cdng déng, Novaland sé& nd luc khdong chi vuot qua thir thdch
ma con trd thanh moét biéu tuong mdi cla sy phdt trién bén vitng, cla su tdi sinh manh mé va cla mot thé hé
doanh nghiép Viét Nam vuon tam qudc té.

D6 thi Kinh té Du lich Bién & Giditri NovaWorld Phan Thiet
(Phan Thiét, Binh Thudn)

I NOVALAND

TINH CHINH XAC VA TRUNG THUC
CUA BAO CAO THUGNG NIEN 2024

Hiéu qud - Chinh truc - Chuyén nghiép

La Gid tri c6t 16i ma Tap doan Novaland kién dinh thuc thi,
la kim chi nam cho moi hanh déng cla tat cd cdc thanh vién.

BCTN 2024 tiép tuc duoc thuc hién dudi dang Bdo cdo tich hop 16ng ghép Bdo cdo phdt trién bén vitng. Ngodi viéc
ddp ¢ng ddy dl cdc yéu cdu clia Théng tu 96/2020/TT-BTC cla B6 Tai chinh ban hanh ngay 16/11/2020 hudng dén
céng b8 théng tin trén thi truong chitng khodn, BCTN 2024 tudn theo mét s& ndi dung thudc cdc chudn muc:

Bdo cdo tich hop cla
INTEGRATED <| R>

Héi déng Bdo cdo
REPORTING tich hgp Quéc t& (IIRC)

@) OECD

Quy tdc Quén tri Céng ty
cltia Té chirc Hop téc va
Phat trién Kinh t& (OECD)

V&i muc tiéu mang dén cho C8 déng, Nha ddu tu va cde Bén lién quan nhitng théng tin trung thue, kip thoi, déay da va
minh bach vé chién luvoc phat trién, qudn tri doanh nghiép, hiéu qud hoat déng, tinh hinh tai chinh va cd nhitng vén dé

chua thuc hién duoc, ching téi cam két:

01

Cdc ndi dung duoc trinh bay trong BCTN 2024 ddp ¢ng
day da cdc yéu cau theo quy dinh vé CBTT cla co quan,
ban, nganh va huéng tdi cde tiéu chudn cao hon theo
thong 1é quéc té.

02

03

Nhitng théng tin va sé liéu trong yéu trinh bay trong
BCTN 2024 da duoc ra sodt.

04

Théng tin cla cdc su kién trong BCTN 2024 cé thé
diéu chinh cdn ct theo cdc quy dinh cla chuén muc
k& todn, chudn muc kiém todn cé lién quan dén cdc su kién
phdt sinh sau ngay két thic ky k& todn nadm 2024.

Thong tin, s& liéu trinh bay trong BCTN 2024 duoc
ddm bdo théng nhdt v&i Bdo cdo tai chinh 2024 da duoc
ki€m todn b&i Cong ty TNHH Kiém todn va Dich vu Tin hoc
Moore AISC.
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THONG PIEP CHU TICH
HOI BONG QUAN TRI
TAP POAN NOVALAND

2025 sé la nadm ban lé, danh déu
sw tré lai manh mé cta Tap doan,
duwa Novaland tré thanh mot
bi€u twong méi cta sw phat trién
bén virng.

ONG BUI THANH NHON
Cha tich HBPQT Tap doan Novaland

Kinh thwa Quy C8 déng, Quy Khach hang va Quy Déi tac,

Trudc tién, thay mat Hoi déng Quadn tri va Ban Diéu hanh,
téi xin gl o cdm on chén thanh dén tdt cd Quy vi da
cdm thoéng, chia sé vél déng hanh cing Novaland dé héd tro
Tdp doan vuot qua giai doan khd khan.

N&m 2024 va 2025, chung ta ti€p tuc déi mat véi nhitng
thdach thtc khi nén kinh té€ toan cdu khéng nging
bién déng; tuy nhién day cling chinh la co héi cho nhitng
doanh nghiép tao ra sdn phdm tét, cé bdn linh, tdm nhin
va cam k&t manh mé dé tru vitng va bt phd. Novaland,
cé khdt vong tré thanh mét trong nhitng tép dodn quéc gia
vdi cbt 18i la tinh thén doanh nghiép dén toc, kién cudng,
quyét tadm khéng chi phuc héi ma con dinh vi lai chinh minh
dé€ budc vao ky nguyén tdng trudng manh mé. Ching toi
hodin todin cé dd co s& va tu tin réing Tép dodn Novaland
sé thanh coéng.

I NOVALAND

Cdc budc da thuc hién trong ndm qua va k& hoach sdp tdi
cla Tap doan:

1. Cam két thuc thi trach nhiém - L&y uy tin thuwong hiéu
Novaland lam nén tang

Tai Novaland, ching téi ddt danh dy, trdch nhiém va uy tin
doanh nghiép lén hang dau. Biéu nay thé hién qua viéc
lién tuc nd luc hét sc minh dé thuc hién cdc cam két vdi
Khdch hang, Bé&i tdc va Nha dau tu. Cdc déi ngd vitng vang
cho hoat déng lién tuc, cdc du dn tiép tuc duoc trién khai
chinh I& minh ching cho suw nd luc khéng ngirng clia ching téi
trong viéc khoi phuc niém tin var gitt vitng vi thé trén thi truong.

Tuy nhién cho dén nay do phdp ly dv dn chua duoc thdo g&
triét dé€ nén van con mét sé yéu cdu cla Khdch hang va
DP&i tdc chua duoc gidi quyét. Day & tén that I&n nhét
trong cudc hanh trinh cda Tép dodn trong sudt 32 ndm qua.
Pay la trdch nhiém clda doanh nghiép va chidng téi sé
thuc hién dén cung dé€ khéng phu long tin ctia Khdch hang,
clia B6i tdc, clia cdc C8 ddng var su hd tro cla Dang va
Chinh pht. Chung téi sé tiép tuc nd luc ddp ¢ng cdc yéu cdu
clia Khdch hang.

2. Tai cdu tric toan dién - T8i wu hiéu qua d€ buéc vao
ky nguyén téng trwéng hai con sé&

Sau hon hai n&dm quyét liét tdi cdu tric, Novaland da di qua
giai doan khoé khan nhdt. Nam 2025 s& 1 n&dm badn 1€,
ddanh ddu su trd lai manh mé cla Novaland v&i chién
lvoc van hanh tinh gon, tap trung va hiéu qud cao nhét.
Chuing téi khéng tdi céu tric chi dé tén tai - ma dé bt phd,
dua Novaland budc vao giai doan phdt trién hod nhap voi
su t&ng trudng hai con s cla qudc gia, nédng tém vi thé
trong khu vuc.

Viéc t8i vu hda bd mdy, chudn héa hé théng quadn tri theo
tiéu chudn quéc té& va ddy manh ¢ng dung cdng nghé sé&
gitp Novaland tdng téc, khéng chi trén thi truong trong
nudc ma con hudng dén san choi toan cau.

3. Haihoa balgiich - Doanh nghiép, Khach hang, Nha nwéc

Novaland l& doanh nghiép tép trung chuyén mén, tao ra
nhitng s&n phdm chét lvong tét duoc thi trudng chép nhan.
Ngodi TPHCM, ching téi con phdt trién nhiéu du dn
quy md hang nghin héc-ta tai nhirng ving ddt con hoang so.
Pé& thuc hién duoc diéu nay, ching téi phdi tu déu tu
vao ha téng giao théng, ha tang x& hoi vai chi phi dau tu

rat 1on. Nhitng du dn nay khéng chi thuc ddy su phdt trién
cla Novaland ma con déng gdép vao su phdt trién cla
dia phuong, cdng déng va quéc gia. Day chinh la sy hai hoa
loi ich: Doanh nghiép vitng manh - Khdch hang Céng déng
thinh vuong - Nha nudc phdt trién. Day cling chinh &
nguyén tdc trong hoat déng kinh doanh clia ching téi.

4. Chuyén déi xanh - Con dudng tdt y&u theo xu hwéng
todn cdu, m& cdanh ca thu hidt vén xanh

Trdi qua nhitng mé&t mdt va tén thdt, Novaland kién dinh
tré lai v&i mot tam thé& khdc, theo mét tiéu chudn mdai:
Phdt trién xanh va bén vitng. Ching téi cam két chuyén ddi
manh mé theo hudng dp dung ESG, gitp bdo vé méi truong,
ndng cao y thirc trdch nhiém xd héi hai hoa loi ich, quadn tri
rdi ro chdt ché var tudn thi cdce tiéu chudn quéc t& hang déu.

Diéu nay khéng chi gitip Novaland thu hat dong vén xanh
mad con dat chung téi vaio vi thé tién phong trong xu hudng
phdt trién dé thi théng minh, than thién vdi méi truong,
phu hop v&i chién luoc téng trudng clia Viét Nam va thé gidi.

5. Novaland - Tinh thén chién binh, sén sang bt phd

Budc vao ndm 2025, téi va toan thé Novaland xem day la
Mot n&m phuc héi - 16 ndm bt phd var khdng dinh vi thé.
Chung téi d& chudn bi mot k& hoach chién luoc bai ban,
moét ddi ngl tinh nhué va mot hé sinh thdi manh mé dé
s8n sang tréi day.

Chung téi khéng chilam viéc - ching téi chién ddu dé kién tao.
Toi tin tudng réing, v&i tinh than tréch nhiém, khét vong 1én
va su déng hanh t&r Quy vi, Novaland s& khéng chi vuot
qua thtt thadch ma con tré thanh mét biéu tvong mdi cla
sy phdt trién bén vitng, cla su tdi sinh manh mé va cla

mot thé hé doanh nghiép Viét Nam vuon tédm quéc té.

Trén trong,

Bui Thanh Nhon
Chu tich HDQT Tap doan Novaland
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THONG PIEP

TONG GIAM BOC

Novaland dang tap trung

moi nguén lwc dé hoan thanh
tdi cdu truc, tré lai quy dao
tdng trwdng va phat trién
bén virng.

ONG DUONG VAN BAC
Téng Gidm déc Tap doan Novaland

Kinh thwa Quy C8 déng, Quy P4&i tac, Quy Nha ddu tw,

Trdi qua ndm 2023 v&i nhiéu kho khan cling nhu bién déng
cla thi truong bdt déng san Viét Nam, ndm 2024 vira qua la
moét n&m v&i su chuyén bién tuong déi tich cuc ddi vaoi cdc
doanh nghiép néi chung va Tap dodan Novaland ndi riéng.

Nh& véio suhé tro cling nhu chi trieong tir cée cép léinh dao
qudc gia trong viéc thay déi chinh sdch, cdc doanh nghiép
dang cé su phuc héi tré lai bdng nhiéu déng thdi tich cuc
duoc ghi nhén dua trén cdc sé liéu thuc té. Bay cling la
n&m ddnh dédu su chuyén minh, ddt nén tdng vitng chdc
cho thi trudng bdt ddng san trng bude khdc phuc var xdy dung
mot nén kinh té€ mai.

I NOVALAND

KE tr cudi nam 2022 dén thoi diém hién tai, Novaland dé
cé hon hai n&m tdi cdu tric manh mé dé cé duoc thay déi
én dinh vé co cdu té chic, tinh hinh tai chinh, tinh gon bd
mady hoat déng cla toan Tap doan dé cé déi ngl nhan su
pht hop cd thé thich nghi v&i su thay déi cla thi truong, téi
uu trong moi hoat déng. Tinh dén thoi diém hién tai, véi su
déng long clia ddi ngd nhan su, Novaland da budce dau dat
duoc nhitng muc tiéu dé ra, dan dan thdo g& cdéc van dé
ton dong.

Theo dé, Tap doan da trng budc thdo g& phdp Iy tai
cdc du dn trong diém, dam phdn vdi Nha théu, co cdu
tai chinh va tim ki€ém nguén vén mdi nhdm khéi phuc
hoat déng thi cong tai cde du dn. Riéng ndm 2024, Novaland
d& ban giao 1.422 sdn phdm ti cdc Du dn Aqua City,
NovaWorld Phan Thiet, NovaWorld Ho Tram, Sunrise Riverside,
Lakeview City, Palm City..., déng thoi thdo g& vudng mdc
va trao Gidy ching nhén quyén st dung ddat, quyén s& hitu
tai sdn gdn lién v&i ddt cho Khdch hang cla nhiéu du dn
khdc nhau, céng tdc thi cdng dé duoc trién khai séi déng
tré lai trén tdt cd cum du dn ctia Tap doan.

L3y k& c& nadm 2024, Novaland ghi nhan téng Doanh thu
thuén hop nhdt tr bdn hang va cung cdip dich vu la 9.073
ty déng, trong dé Doanh thu thuén t ban hang téng 104%
so v&i clng ky ndm 2023, duoc ghi nhan tir viéc tang téc
ban giao tai cdc du dn. Bén canh nhitng yéu té khdch quan
t thdch thire chung cla thi truong, viéc chua hoan thanh
muc tiéu doanh thu va loi nhudn déa duoc Bai héi déng
C& dbéng thudng nién 2024 théng qua phén I&n dén t
viéc trich 1&p du phong cho ky bdo cdo bdn nién 2024
theo quan diém riéng cla don vi kiém todn, lién quan dén
nghia vu tai chinh phdt sinh tai Du dn Lakeview City. Theo
Nghi quyét s& 170/2024/QH15 cla Qudc hoéi cd hiéu luc tir
ngdy 01/04/2025, nhitng vudng méc lién quan dén tién
s dung ddt tai Du dn Lakeview City d& duoc gidi quyét.
Novaland cé co héi duoc hoan nhép hang nghin ty déng
tién trich 1&p du phong lién quan dén du dn nday trong ndm 2025.

Trong nd luc kién tao diém dén, cdc dé thi quy mé cla
Novaland khéng chi thay d&i dién mao toan khu vuc ma
con ndng cao doi séng cla ngudi dan dia phuong, tao ra
hang trédm nghin viéc lam, gép phén dua du lich thuc su
tré thanh nganh kinh t€ mli nhon clda thanh phé/ tinh
s& tai. Chi tinh riéng trong nédm 2024, NovaWorld Phan Thiet
da don hon 3 triéu luvot khdch trong va ngodi nudc dén
tham quan va trdinghiém, chi€ém gén 1/3 luong du khdch cta
tinh Binh Thudn.

Novaland da trdi qua hon hai ndm déy chudng ngai nhung
ndm 2025 sé con khé khdn hon nita, nhittng dp luc t moi
phia van rdt n&dng né, nhitng thdch thite tir thi truerng van
rét lon. Ching téi s& khéng ngitng nd luc phuc héi, dé
khoéng bi bé lai phia sau. Nhitng muc tiéu trong yéu trong
hai n&m ti€p theo cla Téap doan gém ban giao hon 22.000
sdn phdm cho Khdch hang, thu hon 100.000 ty déng tw
hang dé& bdn, trién khai ban mdi hon 240.000 ty déng,
hoan thanh tdt cd cdc nghia vu vai Khdch hang, Trdi cha
val P6i tdc - nhitng ngudi da dat tron niém tin va ho tro
Novaland trong suét thoi gian qua. Novaland ddt muc
tiéu hoan thanh tdi cdu trdc vao cudi nam 2026 dé trd lai
quy dao téng trudng va phdt trién vaio ndm 2027 ding nhu
chién lvoc Tap dodan da dé ra giai doan 2025-2030.

Trong n&m 2025 tiép tuc 16 trinh gdn k&t ESG vao céc
hoat déng kinh doanh cta Tép dodan, ngay tr dau nadm,
bén canh viéc héi phuc, Novaland dé tich hop trién khai
ESG vao trong viéc phdt trién du dn, thuc hién cédc muc tiéu
bdo vé moi truong, trdch nhiém xd hoéi va chdt ché trong
quadn tri. Giai doan 2025-2030, Novaland phén ddu dat
chitng chi GRESB tht hang cao (t6 chite ddnh gid hiéu sudt
ESG trong linh vuc bat déng sdn), tdng cudng thu hat
dong vén xanh, né luc kién tao gid tri bén virng.

Chung téi tin r&ing vai su chi dao quyét liét cla Chinh phd,
su tin tudng var ddng hanh cta Quy Khdch hang, Nha déau tu,
C& déng, cdc T6 chice tai chinh quéc té cung dinh hudng
cla Hoéi déng Quan tri, su chi dao cla cdc Oy ban va
Ho6i déng Diéu hanh, va toan thé déi ngl nhan su gidu
kinh nghiém, thé hién nhdt qudn bd gid tri cét 16 Hiéu quad
- Chinh truc - Chuyén nghiép, sé gitp Novaland virng niém tin
vuot qua thir thdach, tiép tuc cé nhitng chuyén bién manh mé
hon va phdt trién bén virng, chung tay vi su phdt trién cla
codng déng, vi su phdt trién cda dét nudce.

Tran trong cdm on!

L

Dwong Véan Béc

Téng Gidm déc Tap doan Novaland

BAO CAO THUONG NIEN 2024 |
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GIOI THIEU TAP POAN NOVALAND

Coéng ty C6 phan Tap doan Dau tu Dia 6¢c No Va
(Tép doan Novaland)

Van phong chinh

Toa nha Van phong Novaland

65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TPHCM

bién thoai

(+84) 906 35 38 38

Website

www.novaland.com.vn

Vén diéu lé

19.501.045.380.000 déng

Ma c8 phiéu

NVL

Céng ty Kiém todn déc lap

Coéng ty TNHH Kiém todn va Dich vu Tin hoc Moore AISC

Gidy chirng nhén ddang ky
doanh nghiép s&

0301444753

Ngénh nghé kinh doanh chinh

Kinh doanh bdt déng san, quyén st dung dét thudc chii s& hity,
cht s dung hodc di thué.

Chi tiét: Kinh doanh BBS (thuc hién theo khodn 1Diéu 10
Ludt Kinh doanh BDS) (trir viéc dau tu xay dung ha téng nghia trang,
nghia dia dé chuyén nhuong quyén st dung dét gdn vdi ha téng)

A

KE Hu,.!._c_ﬂ e
KINH DOANH

2024

& L TRINH
- CHIEN Lirgre

3.
2024
BUSNESS
PLANL
BTRATEE

Dai héi déng C6 déng thudng nién 2024 duoc té chire tai NovaWorld Phan Thiet (Phan Thiét, Binh Thudn)

11 | NOVALAND

Gidi thiéu chung

Novaland & Tap doan déu tu var phdt trién bdt déong sdn hang dau Viét Nam.
Novaland hién phdt trién 03 mang sén phdm chi luc, gém: BDBS D6 thi, BDS Du lich var BDS Céng nghiép.

Trdi qua hanh trinh 32 ndm hinh thanh va phat trién, Novaland dang s& hitu danh muc hon 50 du én BBS va
ghi déiu &n v&i nhitng cong trinh va sdn phdm dén ddu xu hudng, téc déng tich cuc dén qud trinh phdt trién dé thi
va phdt trién du lich tai cdc tinh thanh phia Nam va Nam Trung Bé; déng thei déng gép 1édn cho viéc gia t&ing gid tri
kinh t& va an sinh xa hoi tai cdc dia phuong.

Novaland la nhé phét trién bat déng san hang dau Viét Nam:
BDS D6 thi - BDS Du lich - BBS Céng nghiép

Kién tao cdng déng - Xay dwng diém dén - Vun ddp niém vui

’ ., ) v . on 2 e - ~ on
@ Gid tr! cat 18 Hiéu qua - Chinh truc - Chuyén nghiép

; ﬁ ) : i - - _‘_._ e, A ;.. T |

Hé théng tién ich déng cdp tai NovaWorld Phan Thiet ddp tng nhu cdu du lich, tham quan vd luu tri cGa du khdch trong nuéc v quéc té
(Phan Thiét, Binh Thudn)

BAO CAO THUONG NIEN 2024 |

12



13

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

1992

Ngay 18/09/1992, thanh lap Céng ty TNHH Thuong mai
Thanh Nhon - tién than clia NovaGroup - hoat déng
trong linh vuc sé&n xudt, nhép khdu va phan phéi cdc
sdn phdm thudc thu y, thic &n chan nudi, thay sén. ..

va xdy biét thu cho thué.

2007

NovaGroup thuc hién tdi cdu tric thanh:

Anova Corporation:
Hoat déng trong linh vuc ndng nghiép.

Novaland Group: Hoat déng trong linh vuc bat déng san.

2009

Novaland gidi thiéu du dn dau tién - Khu phic hop
cao cdp Sunrise City (Q.7, TPHCM). T6ng muic déu tu

khodng 500 triéu USD, gém 12 thdp nha trdai dai 1 km trén

truc duerng Nguyén Hitu Tho, Sunrise City duoc xem I&
céng trinh kién tridc biéu tvong ngay clra ngd phia Nam
TP.HCM.

2016

Ngay 28/12/2016, Novaland chinh thirc niém yét trén HOSE

v&i md ching khodn NVL.

I NOVALAND

2018

Niém yét trdi phiéu chuyén déi tai SGX lan déu.

Khai truong Khu nghi dudng dau tién - Legacy Mekong
(Tén cl: Azerai Can Tho Resort, TP. Cén Tho).

2019

Ra m&t D6 thi sinh thai théng minh Aqua City
(Déng Nai) véi quy md gén 1.000 héc-ta.

Ra mét Bé thi du lich NovaWorld Ho Tram

(Ba Ria - Ving Tau) v&i quy mé gén 1.000 héc-ta.

Ra mdt Dé thi Kinh t& Du lich Bién & Gidi trf
NovaWorld Phan Thiet (Binh Thuén) véi quy méd
gdn 1.000 héc-ta var t8ng mirc déu tu 5 ty USD.

2020

Du dn Aqua City (Béng Nai): Ra mdt phan khu River Park 1,
River Park 2, Phoenix South.

Du é&n NovaWorld Ho Tram (Ba Ria - Ving Tau):
Ra mét phan ky Happy Beach Villas, Wonderland v
Habana Island.

Du d&n NovaWorld Phan Thiet (Binh Thudn): Trién khai céc

phén khu Florida 1, Florida 2, Festival Town, Golf Villas
(Tén cl: PGA Golf Villas).

2021

Novaland ti€p tuc tép trung vao nganh nghé cét 16i la

dau tu va phdt trién cdc du dn BBS tai phan khic trung cao.

Khai truong Khu nghi dué&ng Centara Mirage Resort
Mui Ne (Binh Thudn).

Du dn NovaWorld Phan Thiet (Binh Thuén): Khai trvong
cum Sén Golf déc quyén 36 hé (NovaWorld Phan Thiet
Golf Club - Tén cii: PGA NovaWorld Phan Thiet), ra mdt
phan khu Waikiki, Ocean Residence va The Kingdom.

Du dn Aqua City (Béng Nai): Khanh thanh T8 hop
Quadng trudng - B&n du thuyén Aqua Marina, ra mdat
phén khu Sun Harbor 1.

Du &n NovaWorld Ho Tram (B& Ria - Viing Tau): Ra mét
phén ky Morito va Binh Chau Onsen, dua vao vén hanh
giai doan 01 clia phdn ky The Tropicana.

2022

Ddnh ddu cét méc 30 ndm hinh thanh va phat trién.

Du édn NovaWorld Ho Tram (Ba Ria - Viing Tau):

Ra mdt phan ky Long Island.

Ban giao G 01: NovaWorld Phan Thiet (Binh Thudn),
Aqua City (Béng Nai) va NovaWorld Ho Tram -

The Tropicana (Ba Ria - Ving Tau).

Ban giao: Palm City (Tén cl: Palm Marina, TP. Tha Bic,
TP.HCM) va NovaWorld Ho Tram - Wonderland (Ba Ria -
Ving Tau).

2023

NovaWorld Phan Thiet

Khai truong cong vién nudc Wonderland Water Park.

Bua vao vén hanh K-Town Resort Phan Thiet, Wonderland

Resort Phan Thiet, Safari Cafe, Dino Park...
NovaWorld Ho Tram

Tiép tuc ban giao sén phdm cta phan ky Wonderland
va The Tropicana.

Aqua City

Tiép tuc ban giao cdc sdn phdm cta phéan khu
Sun Harbor 2, Sun Harbor 3 va Ever Green 1.

2024

NovaWorld Phan Thiet

Tiép tuc ban giao sén phdm clta phan khu Florida
va Golf Villas.

Pua vaio van hanh Béi ky quan Wonder Hill var chudi
nha hang bién: Pinky Garden, Com niéu Vietnam House,
Nha hang déc san Phan Thiét. ..

NovaWorld Ho Tram

Tiép tuc ban giao sén phdm cla phan ky Wonderland,
The Tropicana va Habana Island.

Pua vaio van hanh nhiéu tién ich déc ddo: Bdo tang
thé gidi Check-in Wonder Museum, Beach Club tai
phén ky Habana Island. ..

Aqua City

Tiép tuc ban giao cdc sadn phdm cla phan khu River Park 2,

Ever Green 1, Sun Harbor 2 v& Sun Harbor 3.
Cac dv an trung tam TP.HCM

Ban giao sdn phdm cho cu dén céc du dn:

Sunrise Riverside va Palm City.

Trao Gidy chitng nhén quyén s dung dét, quyén s& hiru
t&i sén gdn lién vdi dét cho cv dén cdc du dn:

Sunrise Riverside va Victoria Village (thdp tang).

BAO CAO THUONG NIEN 2024 |
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NHU'NG SU KIEN TIEU BIEU 2024

D6 thi s& hitu T8 hop quang truong cé téng dién
tich lon nhat;

Khu cho d&m Miami cé hé théng mdi che hién dai
xuyén suét I&n nhét.

Lang hai sén Trung Duong - Lang hai san ven bién
I&n nhat Viét Nam.

Bikini Run Phan Thiet 2024 - Gidi chay 3 km trén
bai bién cé s6 luvong ngudi tham gia déng nhdt Viét Nam.

Bikini Beach - Quang truong bién trung bay 16ng
dén da dang kiéu ddang vdi s6 luong nhiéu nhdt Viét Nam;

Noi trung bay cdip 16ng dén hinh cé chép "Song Ngu”
bdng vai I&n nhét Viet Nam.
NovaWorld Phan Thiet dwgc T8 chire ky luc Viét Nam Chubi hoat déng Summer Fest 2024 ddn hon 2 triéu
c6ng bé va trao 06 ky luc Viét Nam: luvot khdch dén NovaWorld Phan Thiet.

Chudi cudc thi séc dep, thoi trang vér show dm nhac
hodnh trdng tai NovaWorld Phan Thiet: Mister Vietnam 2024,
Miss Grand Vietnam 2024.

Mo EDEE

FitAH THIET

EBAN GO BIET THY

1Al TIRLTING r mujl.\l >| 'u IIII VILLAS
k Brei el

- Ngay hoéi "Cam on Binh Thudn” thu hat gan 100.000
Lé hoi Vibe Fest 2024 tai NovaWorld Phan Thiet thu hut Dai hoi d@ng (o6} déng thudng nién 2024. du khéch dia phuong d&n tham quan va trai nghiém
g@n 180 nghin luvot khdch trong va ngodi nude. NovoWorId'Phon Thiet. '

Chinh thitc ban giao biét thu Golf Villas (Tén ct: PGA Golf
Villas), Du édn NovaWorld Phan Thiet.

cHUC HI.I'N.E QUY CU DAN NHAN BAN GIAD
SMART OFFICE 24/24 THAP A
AN H - VAN PHONG

Sunrise Riverside b&t déu ban giao céin hé Smart Office thap A

o - - S N e L& khai déng thi cong hodin thién céng trinh nha & va
hon 80 nghin luot khdch. x3 héi gitta Tap doan Novaland va Tap dodn Hoang Quén. va Gidy chiing nhain quyén str dung ddt, quyén s& htiu tai san tién ich tai phan khu River Park 2, Du én Aqua City.

L& hoi Carnival NovaWorld Phan Thiet dip 1& 30/04 dén Su kién ky két thda thudin hop tde dau tu, xdy dung Dy én nha &

gdn lién v&i dét cho cu dén thép G1.

15 | NOVALAND BAO CAO THUONG NIEN 2024 | 16



L& khai dong phan ky Binh Chau Onsen v Lé tdi khdi dong Khai treong Bdo tang thé gi¢i check-in Wonder Museum tai Cdc phién giao dich chuyén nhuong lién tuc duoc té chite 14115 DU lich Binh Thuén 2024 tai NovaWorld Phan Thiet.
phan ky The Tropicana, Du édn NovaWorld Ho Tram. NovaWorld Ho Tram. thu hdt hang trém Nha déu tu.

e o F i T TAI TG B TRAEN Kol ks ThaEH

Lé& ky két tai tro va trién khai hoan thién Dy dn Aqua City
gitra Novaland, Ngén hang TMCP Quén Béi va cdce déi tdc
Nha théu CTCP Béu tu Tesla, CTCP Green Mark Construction.

Lé khofi cébng thiAcéng hoan thién ha tang k¥ thudt - Pém chung két Mr World 2024 tai NovaWorld Phan Thiet. Gidi O t6 dia hinh Binh Thuqn ma réng - .
giai doan 02 phan khu Ever Green 2, Du dn Aqua City. HTV Challenge Cup 2024 tai NovaWorld Phan Thiet.

rafwh
LARND

N LUC PHUC HI

NovaWorld Phan Thiet chinh thitc khéi déng thi cong
hoan thién ha téng phén khu 04 - Festival Town.

Novaland ky niém 32 ném thanh Iap va phdt trién. Su kién ban giao biét thu, nha phé var cép nhat tién do xay dung phén khu River Park 2 tai Aqua City.
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TONG QUAN TAI CHINH 05 NAM

BANG CAN POl KE TOAN BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Tang (Giam)
2024/2023 (%) | 2020-2024 (%)

Tang (Giam)

Pon vi tinh: Ty dong 2024/2023 (%) | 2020-2024 (%)

DVT: Ty déng

Doanh thu thuén vé ban hang va

Tai san ngén han 114.204 156.049 198.115 191.155 207.831 8,72 16 } 5.026 14.903 11.134 4.757 9.073 90,73 16
’ cung cdp dich vu

Tién va cdc khodn L )
. 11.559 17.249 8.600 3.413 4.608 35,01 (21) Gid vén hang bdn (3.193) (8.767) (6.883) (3.435) (8.989) 161.69 30

tuong duong tién

Cac khodn dau tutar chinh 722 837 327 44 31 (29,55) (54) Lei nhuén gop vé ban hang va 1.833 6.136 4.251 1.322 84 (93,65) (54)

ngdn han cung cdp dich vu

. ) . . Doanh thu rong ti hoat déng
Cdc khodn phai thu ngan han 13.798 26.409 52.346 47.011 54.813 16,60 41 4.671 (207) 860 1.733 1.224 (29,37) (28)

tai chinh

. ] Chi phi bdn hang va quén ly
Hang tén kho 86.865 110.157 134.956 138.935 146.607 5,52 14 Sl el (1.455) (2.617) (2.496) (1.782) (1.984) 1,34 8
oanh nghiép

Loi nhud@n thudn tir

Tai séin ngén han khdc 1260 1397 1886 1752 1772 114 9 1an th 5.049 3.312 2.615 1.273 (676) (153,10) N/A
hoat déng kinh doanh

Tai san dai han 30.332 45785  59.620 50.331 29.947 (40,50) (0) Loi nhuan/ (L&) khac (400) 1774 1367 726 (1.880) (358,95) 47
Téng loi nhuan ké toé

Cdc khodn phéi thu dai han 17.644 33.582 44.082 34.560 15.901 (53,99) 3) ong lofnhudn k& toan 4.649 5.086 3.982 1.999 (2.556) (227,86) N/A

trwdc thué

N Chi phi thué thu nhép
Tai sé&n cé dinh 1.218 1.442 3.937 2.401 1938 (19,28) 12 = (742) (1.6317) (1.800) (1.513) (1.839) 21,55 25
doanh nghiép

Bdt dong san dau tu 2.824 2754 3.141 5.543 5.737 3,50 19 Loi nhuén sau thué& 3.907 3.455 2.182 486 (4.395) (1.004,32) N/A
Tai sén d& dang dai han 286 293 V8] 529 544 2,84 17
Bau tu tai chinh dai han 1.891 1.624 1.616 1.728 1.709 (110) (2)
Tai san dai han khéc 6.469 6.090 6.271 5.570 4118 (26,07) (1)
TONG TAI SAN 144.536 201.834 257.735 241.486 237.778 (1,54) 13
No phdi tra 112.604 160.661 212.917 196.183 190.487 (2,90) 14
No ngdn han 31.427 49.215 78174 87.282 107.222 22,85 36
No dai han 81.177 M.446 134.743 108.901 83.265 (23,54) 1
V&n chi sé& hitu 31.932 41.173 44.818 45.303 47.291 4,39 10
TENG NGUON VON 144.536 201.834 257.735 241.486 237.778 (1,54) 13

Khdch hang nhdn ban giao biét thu Golf Villas - NovaWorld Phan Thiet (Phan Thiét, Binh Thudn)
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CAC CHi SO TAI CHINH CO BAN

Tdng (Giam)
2024/2023 (%)

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Hé s& thanh todn tién mat Lan 0,37 0,35 0N 0,04 0,04 -
Hé s& thanh todn ngdn han Léan 3,63 317 2,53 2,19 194 (11,42)
Hé s& thanh todn nhanh Lan 0,87 0,93 0,81 0,60 0,57 (5,00)

CHi TIEU VE cO CAU VON

Hé s6 Vay/VCSH Lén 1,53 1,47 1,45 1,27 1,30 2,36
Hé s& Vay/TTS Lén 0,34 0,30 0,25 0,24 0,26 8,33
CHi TIEU VE NANG LUC HOAT DONG ¢
Vong quay Khodn phdai thu Vong 0,27 0,33 014 0,05 on 120,00
Véng quay TTS Véng 0,04 0,09 0,05 0,02 0,04 100,00
Vong quay Hang tén kho Vong 0,04 0,09 0,06 0,03 0,06 100,00

CHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI (*)

Hé s& bién loi nhuén trudc thué

O % 8 24 16 (10) (21) 110,00
va ai vay
Hé s& bién loi nhudn trudc thué,

o o ) % 27 30 25 14 (4) (128,57)
|&i vay va khdu hao
Bién loi nhuan gép % 36 41 38 28 1 (96,43)
Ty s6 LNST/TTS binh qué

v 56 LNST/TTS binh quén % 3 2 1 - @) N/A
(ROA)
Ty s6 LNST/VCSH binh quan

% 14 9 5 1 9) (1.000,00)

(ROE)
Bién lgi nhudn rong % 78 23 20 10 (48) (580,00)
Hé sé Loi nhudn tr hoat dong % 100 22 23 27 ) (125.93)

kinh doanh/Doanh thu thuan

(*) Téing (Giam) 2024/2023 duwa vdo chénh léch tuyét déi gitta chi tiéu 2024 va 2023.
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DANH MUC DU’ AN

1. DANH MUC DU AN BAT DONG SAN PO THI TRUNG TAM

Chu déu tw

DU AN DA HOAN THANH, DA BAN GIAO VA DANG BAN GIAO: 26

Logi hinh
Cong ty

Loai hinh
sén phdm

Dién tich dat (m?)

Téng s8 san phdm

Céng b du dn

Theoi gian ban giao

- GB 01: Ban giao tu quy 111/2012
- Gb 02: Ban giao ti quy /2014
- Gb 03: Ban giao tr quy 1V/2015

g?f?cz?tel - GD 01: Quy 11/2009
1 Sunrise City CTCP Ddau tu Bia 8c No Va CT con Thuong mai Q7 51.261 2728 - Gb 02: Quy I1/201 Du kién cdip Gidy chitng nhén
Bai dén? o - Gb 03: Quy 1/2013 quyén s dung ddt, quyén
: s& hitu tai san gdn lién voi dét
cho sé&n phdm office-tel
(Sunrise City North) trong ndm 2025
Ban giao t quy 11/2017
2 Lucky Palace CT TNHH Nova Lucky Palace CT con ?ﬁ;dhn% o Q6 3876 564 Quy 111/2014 D kiéh céip GEN GSDB cho
' 16 tHuong mai trong ndm 2025
) . ) Ban giao tr quy 111/2018, d& cdp
(SLuéngﬁe_E'éérs'S)e 2207 GCN QSDB 16 G1, G3, G4, G5
' LA trong ndm 2024
Cén hd
3 CT TNHH BBS Nova Riverside CT con Thuong mai H. Nha Be 39.305 Quy 11/2015 Bt el (0 ey VR G ey
Sunrise Riverside Lo wein [phicng 1022 ti€p tuc ban giao dén quy I11/2025
(L6 G6, E2) : Du kién cép GCN QSDD con lai
toan du én trong nédm 2025
- GD 01: Ban giao tir quy 1/2017
- GD 02: Ban giao tir quy 11/2017
4 Lakeview City CT TNHH Phdt trién Quéc t& Thé Ky 21 CT con Nha & thép téng TP. Tha Buc 301.060 960 Quy 11/2016 - GD 03: Ban gico tir quy 11/2018
dén nay, tiép tuc ban giao dén
hét quy 1V/2025
Cén ho
: ) ) Ba bdn quy Office-tel Ry . L R ,
5 Lexington Residence CTCP BBS Nova Lexington 1/2017 e TP. Tha Bic 21.356,5 1.498 Quy 1/2014 Ban giao tu quy 1V/2015
Thuong mai
6  Tropic Garden Residence CTCP Tép doan Déu tu Dia 6c No Va ?ﬁgdhn% o TP. Tha Durc 25063 812 ” gg 821 83; l'”ggﬁ :gg 8;: Egg g:gg ELL; g% l'l'gg}g
Céin ho Ban giao t quy 111/2018
7 The Sun Avenue Residence CT TNHH BBS Gia Phu CT con L6 van phong TP. Tha Buc 46.715 2.894 Quy 1/2015 Du kién céo GCN QSDB cho
Thuong mai . 7 KIen <ap =
sé@n phdm cdn hoé trong ndm 2025
8 Lucky Dragon Residence CTCP Tép doan Béau tu Bia 8¢ No Va ﬁﬂg Ef\é TP. Tha Bic 9.024 160 Quy 11/2014 Ban giao tir quy 1V/2016
Cén hd
9  Wilton Tower CTCP Cao 8¢ Phuong Béng CT con Office-tel Q. Binh Thanh 7169 561 Quy 111/2015 Ban giao tu quy 11/2018
Thuong mai
Da bdan quy Can ho
10 Galaxy 9 Residence CTCP Bau tuv Phdt trién BBS Binh An /2017 auwy Van phong Q4 6.228 524 Quy 1/2014 Ban gico tu quy 1V/2015
Thuong mai
L R 5 e Can ho , L R ,
il Icon 56 CTCP Tép doan Bau tu Bia 6¢ No Va T i Q4 2904 313 Quy 1/2014 Ban gico t&r quy 1V/2015

23 | NOVALAND

BAO CAO THUONG NIEN 2024 |

24



25

12

Rivergate Residence

Cha ddau tw

CT TNHH Nova Rivergate

Logi hinh CT

CT con

Logi hinh
san phdm
Cdan ho
Office-tel
Van phong
Thuong mai

Q4

Dién tich ddt (m?)

7.069

Téng sé san phdm

1.351

Cdéng bd dw an

Quy 1V/2014

Thei gian ban giao

Ban giao tur quy 111/2017

13

The Tresor Residence

CT TNHH Bau tuv va Phdt trién BDS
Nova Phuc Nguyén

CT con

Can hoé
Office-tel
Van phong
Thuong mai

Q4

5.780

718

Quy 1V/2014

Ban gico t quy 111/2017

Saigon Royal Residence

CTCP Bdu tu var Thuong mai Nha Réng

CT con

Cdn ho
Office-tel
Thuong mai

Q4

6.669

774

Quy 11/2016

Ban giao tur quy 1V/2018

17

20

21

22

23

24

25

26

Gardengate Residence

Kingston Residence

Orchard Garden

The Prince Residence

Golden Mansion

Orchard Parkview

Newton Residence

Richstar

Botanica Premier

The Botanica®?

Golf Park Residence

Sunrise Cityview

CTCP No Va Festival

CTCP Nova Princess Residence

CTCP Tép doan Béu tu Bia 6¢ No Va

CTCP The Prince Residence

CT TNHH Nova Sagel

CT TNHH Nova Nam A

CT TNHH Merufa-Nova

CTCP Nova Richstar

CT TNHH Nova Sasco

CTCP Tép doan Béau tu Bia 8¢ No Va

CTCP Péu tu Dia 8¢ No Va

CTCP Dia 6c Nhéat Hoa

TONG CONG DU AN DA HOAN THANH, DA BAN GIAO VA DANG BAN GIAO

I NOVALAND

CT con

CT con

CT con

CT con

CT con

CT con

CT con

CT con

CT con

CT con

Cén hd
Office-tel
Thuong mai

Cén hd
Office-tel
Van phong
Nha tré

Cdan ho
Office-tel

Cdn ho
Office-tel
Thuong mai

Khu phtrc hop
nha &
Thuong mai

Cdn ho
Office-tel
Thuong mai
Nha tré

Cén hd
Office-tel
Vé&n phong

Cén hd
Thuong mai

Cdan ho
Office-tel
Thuong mai

Cdan ho
Thuong mai
Nha phd
Biét thu
Can hé
Office-tel
Thuong mai

Q. Phu Nhuén

Q. Phu Nhuén

Q. Phd Nhudn

Q. Phd Nhudn

Q. Phd Nhudn

Q. Phu Nhuén

Q. Phu Nhuén

Q. Tan Phu

Q. Tan Binh

Q. Tén Binh

TP. Tha Buc

Q7

4.887

4.604

4.303

4.644

15129

9184

2.807

27.802

16.330

9.028

25398

15720

420

402

428

506

737

528

253

2.021

1.039

611

95

1.377

Quy 1V/2014

Quy 11/2015

Quy /2014

Quy 1/2013

Quy 111/2015

Quy 111/2015

Quy 11/2016

Quy IV/2015

Quy 1/2016

Quy 1/2015

Quy 111/2015

Quy 11/2015

Ban gico tu quy 11/2017

Ban giao tu quy 12017

Du kién cdp GCN QSDD cho

sdn phdm c&n hé trong n&m 2025
Ban gico tu quy /2017

Du kién cép GCN QSDD cho

sdn phdm office-tel
trong ndm 2025

Ban giao tr quy 1V/2015

Ban giao t&r quy 11/2018

Ban giao tur quy 1V/2018

Ban giao tur quy 1V/2018

Ban giao tu quy 1V/2018

Ban gico ndm 2019

Ban giao n&dm 2018

Ban gico tir quy V2016

Ban gico tir ndm 2019
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DU AN DANG PHAT TRIEN®: 3

- Thdp tang: Ban giao tu
quy 111/2019, da cdp GCN QSDDb

Nha bhé e trong n&dm 2024, dén nay tiép tuc
Bt tﬁ’]u ban giao va cdp GCN QSDD
27  Victoria Village CTCP Kinh doanh BBS Thdi Binh CT con Cén hé TP. Tha Buc 42777 Quy [1/2017% con lai dén quy 1V/2025
Sliefpiiouse 1116 - Cao téng: Du kién bdt déu
: ban gico tir quy 1/2026
The Grand Manhattan A AL\ A Cdan hd 1.054 , Du kién ban giao tir quy 1V/2025
28 & Soho Residence CTCP Phdt trién Bat Viét CT con Thuong mai Qi1 14.002 301 Quy 1V/2018 Ban gico tir quy 1/2022
Ban giao tr quy 1V/2022, ti€p tuc
ban gico dén hét nam 2025

Palm City " o Bl R 5 Nha phd L .
29 (Ten ci: Palm Marina) CT TNHH DBau tu va Phdt trién BBS Clru Long CT con Biat thu TP. Tha Bic 90.772 178 Quy 11/2019 Dy kién céip GCN QSDB cho
sdn phdm nha phé va biét thy
trong ndm 2025

TONG CONG DU AN DANG PHAT TRIEN 147.551 2.831

TONG CONG DU AN DA HOAN THANH, DA BAN GIAO, DANG BAN GIAO VA DANG PHAT TRIEN 820.866,5

Ghichu: (1) Thoi diém phdt trién du dn.
(2) Viéc s& hitu du dn The Botanica duoc thuc hién théng qua Théa thudn chuyén nhuong du dn udi
CTCP Dich vu Téng hop Sai Gon.
(3) Khéng bao gém du dn Madison duoc tw udn phdt trién va The Park Avenue duoc hop tdc phdt trién.

:

i

e

SRR,

:

ﬁ!
ES E
e e

Phéi canh dQ an éunrise Riverside
(Nha Be, TPHCM)
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2. DANH MUC DU AN BDBS DO THI VE TINH

Cha dau tw Logi hinh CT Logi hinh san phdm itri Dién tich ddt (m?) | T8ng sé san phdm Céng bé du dn Thei gian ban giao

Biét thu don lap,
song lap

1 Aqua City CT TNHH Thanh phd Aqua CT con Nha phd lién ke Déng Nai 1105.400 213 Quy 11/2019 B&t ddu ban giao tir quy 11/2022
Nha phé thuong mai
Biét thu don lap,
2 Aqua Riverside City CT TNHH Déu tu BBS Long Hung Phdt CT con ls\lohhséﬁ% e & Péng Nai 767.500 1.850 Quy 11/2019 Bt ddu ban giao tir quy 11/2022
Nha phé thuong mai
Biét thu don lap,
3 Aqua Waterfront City CT TNHH BDS ba Lat Valley CT con SNOhndgglig lien k& Déng Nai 850.860 2.701 Quy 1/2020 Ban giao t quy 11/2024
Nha phé thuong mai
CTCP Dau tu Bia 8c No Va CT con
CT TNHH BBS Gia buc CT con
Biét thu don 1ap,
4 Aqua City Phoenix Island CT TRl By - Biia e Tkl Mot Flefp e ghadl b ,s\lohndgplf]% lién k& Déng Nai 2.491.319,5 6.351 Quy 1V/2020 Du kién ban giao t& quy 11/2026
Nha phé thuong mai
CT TNHH Phdt trién BDS An Khang Hop téc phdt trién
CTCP Béu tu va Phdt trién BDS Dai Phdt Hop tdc phdt trién
Biét thy don lap,
5  Aqua Marina City CT TNHH Bau tu va BBS Tuong Minh CT con song 1Gp Bong Nai 394.574 763 Quy 11I/2021 Du kién ban giao t&r quy 11/2026

Nha phé lién k&
Nha phé thuong mai

Ghi chu: Chi bao gém nhitng phén khu dang phdt trién.

Q A / /\E/ 1\__.%. i ﬁ"mm : | i P S e g

‘. ;o 1 :. . 1 A ._-' ks T ._. i, ‘ '. - hi._l'lu _[_ —' - H-I‘ -n_-ﬂ_" n_'lnll-_

Nha phé, biét thu tai D6 thi sinh thdi théng minh Aqua City (Bién Hoa, BPéng Nai)
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3. DANH MUC DV’ AN BDS DU LICH

Chua dau tw

Loai hinh CT

Logai hinh san phdm

Dién tich dat (m?)

Téng s6 san phdm

Céng bé du én

The&i gian ban giao

DU AN DANG HOAT DONG: 1

Legacy Mekong

CTCP Tép doan Bau tu

(Tén <0 Azerai Can Tho Resort] Dia 8¢ No Va BDS Du lich Can Tho 147.841 Bungalow 30 (60 keys) Hoat déng quy 1V/2017
DY AN DANG PHAT TRIEN: 9
2 NovaWorld Phan Thiet CT TNHH Delta - Valley BDS Du lich Phan Thiét 9.863.300 18.4670 Quy 11/2019 Ban gico tir quy 1/2021
Binh Thudn
- GD 0%1: Ban gioo tv
3 NovaWorld Ho Tram - The Tropicana CT TNHH The Forest City  CT con BDS Du lich Ba Ria - Viing Tau 993797 1946 Quy 1172019 s 8;,%”51?;;
ban gico tir quy 11/2025
4 NovaWorld Ho Tram - Happy Beach Villas  CTCP Hoan Vi CT con BDS Du lich Ba Ria - Ving Tau 415972 332 Quy 1V/2020 Du tkf'fguk;"lr/%;g
5  NovaWorld Ho Tram - Morito CT TNHH Du lich Binh An CT con BDS Du lich Béi Ria - Viing Tau 212.399,6 227 Quy 1/2021 D (4 e e
t& quy /2025
6  NovaWorld Ho Tram - Wonderland CTCP Pia 8c Ngan Hiép CT con BDS Du lich Bé Ria - Viing Tau 90.260 271 Quy 11/2020 Ban giao tr
thdang 12/2024
7 NovaWorld Ho Tram - Habana Island CTCP Pia 8c Ngan Hiép CT con BDS Du lich Bai Ria - Ving Tau 204.838 402 Quy IV/2020 tthr?g 192'72%;‘1
. CTCP Du lich Sai Gon - . e ) D e . _ o , Du kién ban giao
8 NovaWorld Ho Tram - Binh Chau Onsen Binh Chau Hop tdc phdt trién BDS Du lich Ba Ria - Ving Tau 3.000.000 537 Quy 11/2021 £ quy IV/2025
. CTCP Du lich Sai Gon - . or nn ) N A , Du kién ban giao
9 NovaWorld Ho Tram - Long Island Binh Chau Hop tdc phdt trién BDS Du lich Ba Ria - Ving Tau 268.461,2 520 Quy 11/2022 £ quy 1/2026
BBL;QS’?PB\Ag;;) Du kién ban gico cho don
Shophouse 18 vi van hanh khu thép tang
10 NovaBeach Cam Ranh CT TNHH Carava Resort Hop tdac phdt trién BBS Du lich Khdanh Hoa 226.222 P Quy 1V/2018 (26 bungalow, 182 biét thy

Condotel 18 tang 1.248
Khdch san 05 tang 379
Khdch san 10 tang 323

v&1 18 shophouse) ttr quy
1/2026

Ghichu: (1) T6ng s6 san phdm du kién sé trién khai.
(2) Bao gém 332.730,4 m? dét thuong mai dich vy, phdn con lai la dét rirng giao khodn.

: |
Pharky The Tropicana - NovaWorld Ho Tram

(Ba Ria - Viing Tau)
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TGNG QUAN KINH TE VIET NAM 2024

VA DU’ BAO 2025

Tong quan kinh té Viét Nam 2024

Téng s&n phdm trong nuéc (GDP)

GDP ndm 2024 uwdc tinh tdng 7,09% so vd&i ndm trudec,
thuéc nhém moét sé nudce téng trudng cao nhdt trong
khu vuc, thé gidi va duoc céce t8 chirc quéc té danh gid
cao. Quy mdé GDP theo gid hién hanh ndm 2024 udc dat
11.511,9 nghin ty déng, twong duong 476,3 ty USD;

GDP binh quén dau ngudi ndm 2024 theo gid hién hanh

ude dat 114 trieu déng/ngudi, tuong duong 4.700 USD,
tang 377 USD so v&i ndm 2023.

Ban |é hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung

Nam 2024, t6ng muc bdn 1& hang hda va doanh thu dich vu
tiéu dung theo gid hién hanh udce dat 6.391,0 nghin ty déng,
tdng 9,0% so v&i ndm trude, dat muc tiéu dé ra tai
Nghi quyét s& 01/NQ-CP ctia Chinh pha.

Dau tu phat trién

Téng vén ddu tu nudc ngodi dang ky vao Viét Nam
tinh dén ngay 31/12/2024 bao gém: V8n dang ky cdp mdi,
vén dang ky diéu chinh va gid tri gép vén, mua cé phén
cla Nha dau tu nude ngodi dat 38,23 ty USD, gidm 3,0%
so v&i cung ky ndm trude. Tuy nhién vén dau tu truc tiép
nudc ngodi thuc hién tai Viet Nam ndm 2024 udc dat
25,35ty USD, tdng 94% so v&i ndm trudec.

Xuét, nhép khdu hang héa

Tinh chung c& n&m 2024, téng kim ngach xudt, nhdp khéu
hang hoa dat 786,29 ty USD, tdng 154% so v&i ndm trudce,
trong dé xudt khdu tang 14,3%; nhap khdu tang 16,7%.
Cdn can thuong mai hang héa xudt siéu 24,77 ty USD.

Du lich

N&m 2024, nganh Du lich tiép néi da phuc héi manh mé,
hodan thanh chi tiéu don 17 - 18 triéu luot khdch quéc té.
Cu thé, khdch quéc t&€ dén nudc ta dat hon 175 triéu
lwot nguaoi, tdng 39,5% so v&i ndm trudc; bén canh dé
phuc vu 10 triéu luvot khdch néi dio; téng thu du lich
dat 840 nghin ty déng;

V&I nhitng nd Iuc phuc héi var phdt trién toain dién, du lich
Viét Nam trong ndm 2024 tiép tuc nhén duoc nhiéu
gidi thuding hang ddu khu vue chéau A va thé gidi, déng thoi
déng goép 05 trong s& 10 su kién tiéu biéu cla nganh
V&n héa Thé thao Du lich n&m 2024.

(Nguén: Téng cuc Théng ké Viét Nam, Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam;
Téng hop: Tép doan Noualand)

Du bdo kinh té Viét Nam 2025

Tai Nghi quyét s8 01/NQ-CP cla Chinh phi vé nhiém vu, gidi phdp chd y&u thuc hién K& hoach phdt trién kinh té - x& hoi
va du todn ngén sdch nha nudc ndm 2025, moét s& chi tiéu chi y&u clia K& hoach phdt trién kinh t& - x& hoi ndm 2025
nhu sou:

Téc dé téing GDP theo Chinh phi yéu cdu cho ndm 2025 dat it nhét 8% (cao hon véi muc tiéu Quéc hodi dé ra la phdn déu
khodng 7,0% - 7,5%);

GDP binh quén dau nguoi: Khodng 4.900 USD;
T6c d6 tang chi sé gid tiéu dung (CPI) binh quén: Khodng 4,5%;
T6c d6 tdng ndng sudt lao dong x& hoi binh quan: Khodng 5,3% - 54%;

Ngoai ra, cdc don vi quéc té€ cling dua ra du bdo cho téng trudng GDP cla Vit Nam nam 2025 ti 6,1% - 6,6%
(IMF 6,1%, WB, OECD 6,5%, ADB 6,6%);

N&m 2025, nganh Du lich phdn dé@u thuc hién muc tiéu dén 22 - 23 triéu luot khdach du lich quéc té; phuc vu 120 - 130 triéu
luvot khdach du lich ndi dia; téng thu t khéch du lich dat khodng 980 - 1.050 nghin ty déng.

Téc d6 tdng GDP theo nam

(Bon vi tinh: %)
(Nguén: Téng cuc Théng ké Viéet Nam)

9,00%
8,02
8,00%
N . 7,08 7,02 7o
7,00% HEE A '
6,00% B
5,00%
5,05
4,00%
291
3,00% 2t
2,00%
1,00%
0,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Téc do téng GDP 2024 theo quy Co cdu kinh t& 2024 Tinh hinh hogt dong caa doanh nghiép 2024
o (BVT: 0{9) o (BVT: %) (BVT: Nghin doanh nghiép)
(Nguén: Téng cuc Théng ké Viét Nam) (Nguén: Téng cuc Théng ké Viét Nam) (Nguén: Téng cuc Théng ké Viet Nam)
200
8,00% 743 7,55 159,3
25 b ' 157,2 159,
Z 1,86%
150
598
6,00%
1001
l 100 891
4,00%
° 37,64% o2
584
2,00% 50
21,6
18,0
0,00% 0 - i

Quy1 Quy 2 Quy 3 Quy 4 Doanh nghiép  Hoat déng Nging kinh doanh  Hoan tét

B Néng, [ém nghiép va thay san [l Dich vu mai lqi c6 thoi han gidi thé
[ | Céng nghiép va xdy dung Thué sén phdm trir
tro cdip san phdm m 2024 1 2023
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Chi sé gia tiéu dung theo ném

(BVT: %)

(Nguén: Téng cuc Théng ké Viet Nam)

Thuwong mai 2024

(BVT: Ty USD)
(Nguén: Téng cuc Théng ké Viéet Nam)

4,50% 800 786,29
4,09
4,00%
353 354 363
3,50%
b 323 g5 325 . 600
3,00%
2,66 w2 - - .
2,50% 405,53
400 380,76
2,00% 1,84
1,50%
1,00% 200
0,63
0,50% o
© I I I I 2477
0,00% _ 0 »
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Xudt khdu Nhép khdu Cdncan  Kim ngach

thuong mai xudt nhép
kh&u

Khdach quéc t& dén theo thang 2024

(BVT: Trigu luot)
(Nguén: Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam)

171
1,60
1,6 153
1,51 b 1,56
1,45 1,42
14
138 125 128 l
1,2
115
1,0

0,8

0,6
0,4
0,2
0,0

™ T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 ™ T12

Khach néi dia theo thang 2024

(BVT: Triéu luot)
(Nguén: Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam)

14,0

14,0

13,0

| l 50 50
45
: R n |
| ‘ |
0
T T2 13 T4 5 T6 i 8 ™ Ti0 T T2 NouaWorld Phan Thiet - no'i t6 chirc nhiéu 1€ hoi
va s kién ddc sdc (Phan Thiét, Binh Thudn)
37 1 NOVALAND BAO CAO THUONG NIEN 2024 | 38




TONG QUAN THI TRUONG
BAT DPONG SAN 2024 VA DU’ BAO 2025

m Thi trvong BBS nha & TP.HCM 2024 va du bdo 2025

Cdan ho ban

Theo bdo cdo Trién vong thi truéng BBS Viét Nam 2025
cla CBRE Viét Nam, nguén cung mdi cén hé tai TPHCM
trong n&m 2024 dat 5.050 c&n, gidm 40% theo ndm. S& luong
cdn hoé bdn duoc dat 6.980 cdn, gidm 6% theo ndm.

Gid bdn so cdp trung binh cédn hé TPHCM dat
76 triéu dong/m?, tang 24% theo nam.

Nha thdp tang

Cling theo bdo cdo cla CBRE Viét Nam, ngudn cung mdi
nha thdp téng tai TRHCM trong nédm 2024 dat 230 cdn,
tdng 700% theo ndm. S& lvong cdn bdn duoc dat 250 can,
tdng 103% theo ndm.

Gid bdn so cdp trung binh loai hinh nha thép tadng TPHCM
dat 310 triéu déng/m?, t&ing 13% theo ndm.

Dy béo 2025

CBRE Viét Nam du bdo nguén cung mdi cén hd va nha
thép téng duoc ky vong cdi thién rd rét nhu sau:

« Nguén cung can hé: Du kién cé 9.000 can hd duoc
chao bdn trong ndm 2025 va tdng 1én 13.900 cdn hd cho
ndm 2027;

+ Ngudn cung thdp tang: Du kién c6 2.000 cdn nha thdp tang
duoc chdo bdn trong ndm 2025 va tdng [én 5.300 cdn
cho ndm 2027.

m Thi trwvong BDS nghi dudng Viét Nam 2024

|/

RIS
TR
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v&1 du bdo 2025 F g iAW B -

Biét thw nghi dudng

Theo bdo cdo Thi truong BBS nha & TPHCM & Vung
phu can 2024 cla DKRA, d8i v&i loai hinh biét thu
ngh! du&ng, nguén cung so cdp trong ndam 2024 dat
2.415 cdn, gidm 5% so v&i cung ky ndm 2023. Phéan Ion
nguén cung tép trung chi yéu & khu vuc mién Nam va
mién Trung, chiém 75% t&ng ngudn cung cd nudc. Luong
tiéu thu so cdp gidm 44% so vdi cung ky nam ngodi,
giao dich chu yéu tap trung & nhitng du dn cé muic gid
bdn dudi 10 ty déng/can, cé phdp ly hoan thién va duoc
phdt trién bdi cdc chd dau tu cé n&ng luc tai chinh manh.

Nha phé/ Shophouse nghi duwéng

Nguén cung so cdp loai hinh nha phd/ shophouse
nghi dudng tdng 12% so v&i cung ky nédm ngodi; trong do
66% ngudn cung so cdp tap trung & khu vuc mién Trung.
Luong tiéu thu cd ndm 2024 gidm 43% so vdi cung ky
ndm 2023, phan I&n giao dich chi tép trung & nhitng du dn
md&i md bdn trong ndm, trong khi cdc du dn cl ghi nhan
lvong giao dich han ché.

Condotel

Ngubn cung so cép trong ndm tang 31% so vdi cung
ky ndm ngodi; trong dé khu vuc mién Trung chiém 71%
nguén cung so cdp. Luong tiéu thu cd ndm gdp 2,6 lan
cung ky nédm 2023, tuy nhién giao dich chi tép trung cuc bo
tai nhitng du dn md&i md bdn trong ndm.

Du béo 2025

Ngudén cung condotel du kién tuong duong so voi
ndam 2024, trong khi nguén cung biét thu nghi duéng
du ki€n tang nhe so v&i ndm 2024 va nguén cung nha phé/
shophouse nghi du&ng du kién cé khodng 1.500 - 2.000 cdn
duogc dua ra thi treong trong ndm 2025.

St cau thi trudng cé thé t&ng nhe so véi ndm 2024 nhung
kho cé nhiéu doét bién trong nhitng thang dau ndm 2025.

M&t b&ng gid bdn so cdp tiép tuc téng v& neo & mirc cao
do chi phf déu vaio cao. Cdce chinh sdch chiét khéu, hd tro
|&i sudt, &n han no gbce... sé ti€p tuc duoc dp dung réng rai

trong n&dm 2025. Tien ich ddng.cép danh cho cu dén tai Aqua City

(Bién Hoa, Bong Nai)

~ iy » =
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Tdi cdu tric toan dién - On dinh tai chinh - Phdt trién bén vitng

Tdi cdu tric manh mé, cling c6 nén tdng tai chinh

N&m 2024 ddnh ddu budc tién quan trong trong qud trinh -+ Nhan tin dung bé sung t& MB Bank, VP Bank, TP Bank,
tdi cdu truc cla Novaland: MSB... v&i téng han muic 18200 ty déng, dédm bdo

L o L o ngudn luc trién khai cdc du én trong diém;
Gidm dp luc tai chinh: Hoan tét co badn tdi cdu tric cdc

khodn vay va trdi phiéu, trong dé: -+ Tai khai dong cdc du dan: G& vudng phdp ly, thuc déy

. o . thi céng, hodan thién va ban gico nha cho Khdch hang.
- So vdi cudi ndm 2022 da gidm 16% du no trdi phiéu

phdt hanh riéng 1é va gia han hon 4.000 ty déng  Nam 2025, bd&ng nhiéu gidi phdp thiét thuc, Novaland
trai phiéu phdat hanh riéng 18, trdi phi€u phdat hanh ra  tiép tuc thuc hién chién luvoc tdi cdu tric toan dién vai
cébng chung; muc tiéu:

- Dat théa thudn tdi cdu trac 300 trieu USD trai phiéu - On dinh tai chinh, hoan thién phdp ly céc du dn trong diém

chuyén déi quéc té trén S& Giao dich Ching khodn tai TPHCM, Béng Nai, Ba Ria - Ving Tau, Binh Thuén;
Singapore. C e ) .

Tang téc trién khai cde du dn, ddm bdo dong tién tu
Tang cudng trao déi, dam phdn dé huy déng cdc hoat déng s&n xudt kinh doanh v&i téng KPI thu tién
ngudn vén chién luog; nam 2025 1¢113.700 ty déng.

o A? 4 . v ~ . . .
Tao diém nhdn tai cdc dé thi NovaWorld - Dinh vi
thuvong hiéu
Tai cdc dé thi trong diém nhu NovaWorld Phan Thiet, NovaWorld Ho Tram, Novaland d8y manh chién luoc
Stay - Eat - Play:
« M& rong hé sinh thdi du lich: Van hanh cdc tién ich quy mé I, gia tdng sic hut cho du khédch va cu déan;

TaNng gid tri bdt déng san: Déng bd phdt trién san phdm, dich vu, gdp phdn néng cao vi thé thuong hiéu Novaland.

e A AN 2 . .\ AN . LV.N 2
Kién todn qudn tri, di€u hanh - Tinh gon, hiéu qué
M6 hinh qudn tri m&i hudng dén tinh gon - linh hoat - hiéu sudt cao:
- Phan quyén va t&i wvu Quy trinh: Gidm thiéu cdc cdp phé duyét khéng cdn thiét, ddy nhanh tién dé;
Tang cudng kiém sodt: Ra sodt, cdt gidm cdc bude Quy trinh du thira, dédm bdo hiéu sudit cdng viéc;

Chudn bi cho giai doan t&ng trudng manh sau tai cdu trdc.

41 | NOVALAND

Chuyén déi sé toan dién - Nang cao hiéu sudt

N&m 2025 ddnh ddu budc chuyén déi sé quyét liét tai Novaland:
Chudin héa toan bé Quy trinh, quy dinh tai tdt cd phong ban;
Ung dung Al vé&r cdng nghé tién tién vaio van hanh va quan Iy doanh nghiép;

Phdt trién Bl Dashboard, néng cdp E-Office va cdc Ung dung tai chinh, bdn hang, cham séc Khdch hang, qudn tri
nhén su...

Muc tiéu n&m 2026: Novaland hoan tét chuyén déi s&, néng cao ndng luc van hanh, t&i vu ngudn luc va gia t&ng gid tri
cho C& déng.

ESG - Xdy dung Tap doan BDS xanh hang dau Viét Nam

Novaland cam két tuén thi cdéc tiéu chuén GRESB, EDGE, LEED... va hudng tdi trd thanh Téap dodan xanh dat chudn ESG
quéc té.

Xd&c dinh muc tiéu ESG & nhiém vu trong tém, 16 trinh 2025-2030, Novaland xéy dung chién luoc va k& hoach trién khai
ESG cu thé, tap trung kién tao gid tri bén ving.
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TONG QUAN VE QUAN TRI
DOANH NGHIEP TAP POAN

Téng quan hoat déng Quan tri Céng ty trong ndm 2024

QTCT la hé théng cdc chinh sdch, quy dinh va Quy trinh
duoc xay dung nhdm dinh hudng, diéu hanh va kiém sodt
CT. Muc tiéu clia viéc nay bdo dédm su bén viing cta CT,
bdo vé, can bang quyén loi cta C8 déng, Ngudi lao déng,
Khdch hang va cdc Bén cé quyén loi lién quan khdc. QTCT
t8t 1& nén tdng phdt trién bén vitng, tao niém tin cla
thi truong, cdi thién néng luc canh tranh va tao diéu kién
thudn loi cho viéc ti€p can thi truong vén. Hé théng QTCT
hiéu qud sé ndng cao uy tin va su minh bach cta CT, gildp
CT hoat déng dung theo s ménh, tdm nhin cta minh va
dat duoc nhitng muc tiéu dé dé ra. Do do, trong qud trinh
hoat déng var phdt trién, CT ludn ra sodt, ddénh gid, diéu chinh
va cép nhat kip thoi cdec quy dinh mai cta phdp ludt vé
QTCT nh&m hodin thién hé thdng quan tri ndi bo, hudng tdi
tdng cuwdng hiéu qud hoat déng ctia CT.

Vé co cdu té chire, CT hoat déng theo mé hinh quan ly gém
Bai héi déng C& déng, Hoi déng Quan tri, Téng Gidm déc
var c6 Uy ban Kiém todn thuéc HPQT. Theo dé, PHDCD
& co quan cé thdm quyén cao nhdt cda CT, DHDBCD
quyét dinh nhitng véin dé quan trong nhdt trong hoat déng
cta CT nhu dinh hudng phdt trién, stta déi Diéu 1€,
tang hodc gidm vén diéu 1é hay co cdu t8 chic caa CT.
HDBQT chiu tradch nhiém trudc CE déng vé hoat déng
cta CT, thuc hién nhiém vu chi dao, xay dung chién luoc
va thuc hién cdc quyén, nghia vu khéng thudc pham vi
thédm quyén cia DHDCD. UBKT la co quan chuy@n mén
thuéc HDPQT, thuc hién chirc ndng, nhiém vu quy dinh tai
biéu lé CT, Quy ché QTCT va cdc Quy ché ndi bd khdc cla
CT. HDQT c6 trach nhiém trién khai cac Nghi quyét cla
DHDCD, gidm sdt hoat déng kinh doanh clia CT théng qua
Ban TGD, céc Uy ban hd tro cho HDQT var UBKT.

I NOVALAND
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Trong ndm 2024, theo dinh hudng kién toan mod hinh
QTDN nhdm kiém sodt ch&t ché tinh tudn tha
trén toan Tap doan va gidm thi€u rdi ro, mé hinh
quadn tri cta CT duoc xdy dung hudng tdi cdc muc tiéu
phan quyén ré nét, gidm thiéu chéng chéo va dé cao
nang luc cla nhén su qudn ly. CT da tién hanh cdc
hoat dong QTCT nhu: Ban hanh Quy ché Céng bd théng
tin, t& chic lai bd mdy diéu hanh, thay déi co cdu nhan su
céc Uy ban truc thude HDQT nh&m ddm bao phu hop dinh
hudng, chién luoc PTBV.

CT duy tri co cdu HPQT cdé trén mét phan ba téng s&
Thanh vién HDQT la Thanh vién HDQT khong diéu hanh,
tdng cudng tinh gidm sdt, déc 1ép trong cdc quyét dinh cla
HBPQT, dédm bdo su tédch bach va phan quyén hoat déng
gitta HBPQT va Ban Diéu hanh. Ngoadi ra, viéc duy tri su
da dang trong co cdu HDQT goép phdn mang lai géc nhin
da chiéu, ndng cao chdét lvgng ra quyét dinh cta HDQT.

HDPQT trong ndm vira qua dd sdp xép lai, t& chic lai
co cdu nhan su cde Uy ban truc thuée HPQT, tién hanh
b& nhiém cdc thanh vién mdi thay thé& cho céc thanh vién
khong con gitt vi trf tai UBKT, Uy ban ESG - QTRR - QTCL,
Uy ban Nhan su va Luong thudng nh&m dadm bdo tinh
hoat déng xuyén sudt, ddc lép cling nhu gidm sdt hoat déng,
hé tro hoat déng cho HPQT.

V& co cdu cla Ban Diéu hanh, HDQT da b8 nhiém mdi
vi trf TGD nhdm trién khai dinh hudng phdt trién cta CT,
b& nhiém mdi hai vi tri Phd TGD dé hd tro hoat déng
cho TGD mdi. Béng thoi b8 nhiém nhan sy madi thay thé
cho nhan su khéng con gitt chitc vu K& todn trudng va
Nguoi phu trach QTCT.

Daéi v&i cde hoat déng QTCT khdc, HPQT tiép tuc chi dao
V&n phong HDQT ra sodt, nghién ciu, tham muu nhdm
hé tro HDQT hoan thién cdc quy dinh vé QTCT d&i vdi
DPiéu 1& CT, Quy ché QTCT va Quy ché hoat déng cla
HDQT, déng thoi tiép tuc tdng cuong hoat déng hé tro
HDQT nh&m dam bdo cdc hoat déng cda CT tuén tha

quy dinh cla phdp ludt va quy dinh cla co quan qudn ly
lien quan dén hoat déng QTCT, bdo vé quyén loi C8 déng,
gidm sdt va ngdn ngtta xung dét loi ich cda Nguoi quan ly
doanh nghiép, Ngudi coé lién quan theo quy dinh cla
phdp luat chitng khodn va doanh nghiép.

Dinh huédng QTCT cta Novaland ndm 2025

Trong ndm 2025, Novaland ti€p tuc chu trong xay dung va hoan thién co ché QTCT theo cdc dinh hudng chinh sau:

Thuc hién dé an tdi cdu tric va phén cép quan ly minh bach

Phan quyén rd rang: Xdc dinh trdch nhiém hodan thanh céng viéc theo muc tiéu cu thé, dédm bdo tréch nhiém gidi trinh
clia tirng cd nhan va bd phan;

Dam bdo tinh dé6ng bé: Thiét lap co ché quan tri nhét qudn trong todan Tap dodn, trdnh tinh trang déi khdng, chéng chéo
hodc trung I1&p trach nhiém;

Tinh gon bd mdy va ddy manh vén héa doanh nghiép: Biéu chinh So dé t6 chirc tinh gon, chudn héa Quy trinh, nng cao
tinh chuyén nghiép. Léy gid tri cét 181 (Hiéu qud - Chinh truc - Chuyén nghiép) lam kim chi nam cho moi cong viéc;

Xay dung k& hoach k& nhiém: Bam bdo co cdu nhan su bén vitng cho HBPQT va Ban Biéu hanh ddp ¢ng duoc
chién lvoc phat trién dai han.

Gidm sat chét ché viéc thuc hién chién lwoc d& dé ra va quan ly rai ro

Tang cudng hé théng kiém sodt ndi bé: HDQT ¢ trach nhiém xdy dung bd mdy gidm sdt chat ché, déc biét gidm sat tinh
tudn tha;

Ung dung céng nghé trong quan tri rdi ro: S6 héa Tap dodin. Ap dung cong nghé phan tich dit liéu vér tri tué nhén tao (Al) d&
du bdo rti ro, néng cao hiéu qud quan tri;

HDQT duy tri vai trd gidm sdt va siét chat khung QLRR: Bam bdo su tich hop gitta chién luoc kinh doanh, QTRR va hé théng
KSNB. Tép trung véio cdce i ro trong y&u nhédm dém bdo hoat déng kinh doanh ludn tudn thi dinh hudng, k& hoach va
Quy ché dé ra.

Duy tri bd may quan ly khdach quan, chuyén nghiép va hiéu qua

Bdo vé loi ich C8 déng: HDQT dém bdo hoat déng vi loi ich cao nhét cta C8 ddng, ddng thdi bdo vé quyén loi cla
cdc Bén lien quan;

Xay dung chién luoc v k& hoach truyén théng cu thé: Bam bdo CBTT kip thoi, dé tiép can cho C6 déng trong va
ngodi nudce. Xay dung hinh &dnh NVL gén lién v&i phdt trién cong déng, phdt trién dét nudc;

Trach nhiém gidi trinh: Xay dung hé thédng ddnh gid hiéu qua hoat déng clia cdc Thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh.

Tép trung véo chién lwoc kinh doanh cét 16i

Uu tién phdt trién bdt déng sdn dé thi, nha & var trién khai k& hoach PTBY, t&i vu héa ngudn luc;

Chuyén déi ESG: Giai doan 2025-2030, Novaland hudng téi dat chuén ESG (Environmental, Social, Governance) duoc
chirng nhéin b&i céc t8 chirc ddanh gid quéc t& nhém ddp Ung tiéu chudin vay vén tir cdc t6 chire tai tro ESG.

Ra soat va hodn thién hé théng Quy ché& va Quy trinh hoat déng

Cép nhat, chinh stta var hoan thién hé théng Quy ché: DBiéu chinh Diéu 1é CT, Quy ché& va Quy trinh hoat déng cta HBQT
theo cdc tiéu chudn qudn tri tién tién;

Ap dung co ch& ddnh gid dinh ky: Do ludng hiéu qud thuc thi va cai tién Quy trinh ndi bd kip thoi ddp tng duoc
yéu cdu cla Tap doan theo ting thoi diém.
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GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI

BUI THANH NHON
Chu tich HDQT, Thanh vién HDQT

NG TECK YOW
Thanh vién HDQT

Ngay duoc bau lam Thanh vién HPQT: 02/02/2023.
Ngay duoc bau lam Cha tich HDQT: 03/02/2023.

Trinh dé chuyén mén:

C& nhan Néng nghiép.

Executive MBA, HSB-TUCK, Bai hoc Dartmouth, Hoa Ky.
Qua trinh céng tac:

1992 - 2007

Chu tich Hoi déng Thanh vién, CT TNHH Thuong mai Thanh Nhon.
2007 - 01/2022

Chu tich HBQT, CTCP Téap doan Béu tu Dia 6¢ No Va.
01/2022 - 04/2022

Thanh vien HDQT, CTCP Tap dodan Dau tu Bia 8¢ No Va.
02/2023 dén nay

Thanh vién HBPQT, Cha tich HBQT, CTCP Tap doan Ddau tu
Pia 6c No Va.

Nhiém vu chinh tai Tép doan Novaland:
Quan tri chién luoc.

T6 chire, gidm sdt qud trinh thuc hién, trién khai cdc Nghi quyét
Dai hoi déng C8 déng, HDQT.

Cdc nhiem vu ctia Uy ban ESG - QTRR - QTCL, Uy ban Nhan su
va Luong thudng.

Thanh vién HPQT tai CT khac (trir CT me):

CTCP Diamond Properties, CTCP NovaGroup, CTCP Nova Holding.
Cdc chirc danh qudn ly ndm gii tai CT khdc:

Cha tich, CT TNHH Volcano Western.

Ty |é s& hitu c8 phén cé quyén biéu quyét ctia Tap doan Novaland:
96.765.729 c8 phan, chiém 4,96%.
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Ngay déu tién dwoc b8 nhiém Téng Gidm déc: 17/03/2023.
Ngay ddu tién dwoc bau lam Thanh vién HDQT: 22/06/2023.
Ngay théi dam nhiém chirc danh TGD: 01/11/2024.

Trinh d6 chuyén mén:

Thac st Quan tri Kinh doanh, BH Hull, Anh Quéc.

Qua trinh céng tac:

2012 - 2016

Gidm déc Tai chinh, CT TNHH Gamuda Land Viét Nam.

2017 - 2019

Phé TGD, CT TNHH Gamuda Land Viét Nam.

2020 - 02/2023

TGB, CT TNHH Gamuda Land Viét Nam.

03/2023 - 06/2023

TGD, CTCP Tap doan Bau tu Dia 8c No Va.

06/2023 - 11/2024

Thanh vién HDQT kiém TGD, CTCP Téap doan Béu tv Dia 8c No Va.
11/2024 dén nay

Thanh vien HDQT, CTCP Tap doan Dau tu Bia 6c No Va.
Nhiém vu chinh tai Tédp doan Novaland:

Quan tri chién luoc.

T6 chuire, gidm sdt qud trinh thuc hién, trién khai cdc Nghi quyét
BHDBCH, HDQT.

Cdic nhiém vu ctia Uy ban Kiém todn, Uy ban ESG - QTRR - QTCL,
Uy ban Nhén su v Luong Thudng.

Thanh vién HDPQT tai CT khdc (trir CT me):

Thanh vién HPQT, CTCP Mekong Smart City.

Cdc chirc danh qudn ly ndm gii tai CT khdc:

Cha tich H6i déng Thanh vién, CT TNHH Déu tv Dia 6c Novaland
bat Tam.

Ty lé s& hi*u ¢8 phén cé quyén biéu quyét cia Tap doan Novaland:
0%.

HOANG PUC HUNG
Thanh vién déc lap HDQT

PHAM TIEN VAN
Thanh vién déc lap HDQT

Ngay ddu tién dwoc bau lam Thanh vién déc lap HDQT: 16/08/2023.
Trinh d6 chuyén mén:

Thac sT Tai chinh quéc té.

Quad trinh céng tdc:

11/1994 - 06/2014

Diéu hanh Kiém todn, Lanh dao Kha&i Dich vu Tu vén, Lanh dao
Kha&i Khdch hang Chinh pha va Khu vue céng, CT TNHH Ernst &
Young Viét Nam.

07/2014 - 09/2016

Chuyeén gia Tu véin quéc t& Ngan hang Thé gidi - hé tro Bé Tai chinh
xay dung Thé ché va Kiém todn ndi bo tai Viet Nam.

10/2016 - 11/2020

Pho TGD, CT TNHH PwC (Viét Nam).

12/2020 dén nay

Cha tich HDQT, CTCP Tu vé&n Quan tri CGS Viét Nam; Thanh vién
HBQT, CTCP Dich vu Phén tich Di truyén.

09/2022 dén nay

Phé Cha tich, Uy viéen Ban Thudng vu cla Héi Thanh vién
déc lap HDQT Viet Nam (VNIDA); Chu tich, The Institute of
Internal Auditors Vietnam - Vién Kiém todn vién néi bd quéc té tai
Viét Nam (lIA Vietnam Chapter).

08/2023 dén nay

Thanh vién déc lap HPQT, CTCP Tép dodan Béu tu Dia 8¢ No Va.
12/2023 dén nay

Thanh vién déc lap HDQT, CTCP Duoc phédm Imexpharm.
Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:

Quan tri chién luoc.

Gidm sdt va t8 chirc thuc hién kiém sodt déi v&i viéc qudn ly
diéu hanh CT.

Cdc nhiém vu ctia UBKT, Uy ban ESG - QTRR - QTCL.

Thanh vién HPQT tai CT khac (trir CT me):

Chu tich HBQT, CTCP Tu vén Qudn tri CGS Viét Nam.

Thanh vien HDQT, CTCP Dich vu Phén tich Di truyén.

Thanh vién déc lap HDQT, CTCP Duoc phdm Imexpharm.

Céc chire danh quan ly ndm gi tai CT khdc:

Phé Cha tich, Uy vién Ban Thudng vu ctia Hoi Thanh vien doc 1ap
HBQT Viét Nam (VNIDA).

Chu tich, The Institute of Internal Auditors Vietnam - Vién Kiém todn
vién ndi bd qudc té tai Viet Nam (IIA Vietnam Chapter).

Ty 1& s& hivu ¢ phan cé quyén biéu quyét caa Tap doan Novaland:
0%.

Ngay ddu tién dwoc bau lam Thanh vién déc lap HDQT: 26/04/2019.
Trinh d6 chuyén mén:

CU nhan, DPH Téng hop Kim Nhat Thanh, Triéu Tién.

Quad trinh céng tdc:

2004 - 2010

Vu trudng, B& Ngoai giao Viét Nam; Dai st déic ménh toan quyén
Viét Nam tai Han Quéc.

2010 - 2013

C6& vén, Tap doan San Golf va Khdch san Han Quéc Charmvit.
2010 - 2015

C8 vdn, CT Xay dung Posco E&C, Han Quéc.

2010 - 2017

C8 van, Tap doan AIC, Viét Nam.

2010 dén nay

Phoé Chu tich Thuong truc Trung vong, Hoi httu nghi Viét Nam -
Han Quéc; Phoé Téng Bién tap, Tap chi Vietnam Golf Magazine.

2013 - 2017

C8 van, Tap doan Bién t&r Samsung, Han Quéc.

2018 - 2019

C& van, Tap doan Siéu thi Thoi trang APM, Han Qudéc.

04/2019 dé€n nay

Thanh vién doc lap HBQT, CTCP Tép doan Béau tu Dia 6¢ No Va.
Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:

Quan tri chién luoc.

Gidm sdt va t8 chire thuc hién kiém sodt d&i vdi viéc quan ly
diéu hanh CT.

Céc nhiém vu ctia UBKT, Uy ban Nhén su var Luong thudng.
Thanh vién HPQT tai CT khac (trir CT me): Khong.
Céc chirc danh quan ly nédm git tai CT khac: Khéng.

Ty 1& s& hitu ¢8 phén c6 quyén biéu quyét ctia Tap doan Novaland:
10.000 c8 phan, chiém 0,0005%.

(*) Théng tin tai thoi diém 31/12/2024. Théng tin clGa thanh vién dé
ter nhiém duoc cdp nhat dén thi diém tir nhiém.
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(Tiép theo)

NGUYEN MY HANH
Thanh vién déc lap HDQT

Ngay ddu tién dwoc bau lam Thanh vién déc lap HDQT: 21/10/2020.

Trinh d6 chuyén mén:

Thac st Quén ly cong. | : . ‘ 1] N — e ! L S per=—" -

Qua trinh céng tac: . i o, el _ ' i . o s Eavy e .i._‘—- ;‘P—" = .
09/1998 - 04/2019 L. s o mum € S RE e B R e T R [ B AL ) (RIS
Gidm déc Kiém todn va tu vén qudn ly rdi ro, CT TNHH PwC i

(Viet Nam).

01/2017 - 02/2019

Gidm déc Diéu hanh, CT TNHH Dich vu An toan Théng tin PwC
Viét Nam.

04/2019 - 07/2020

Trudng nhédm QLRR va b&o hiém, Chi nhdanh Tap doan Dau khi
Viét Nam - CT Biéu hanh Déau khi Phu Quéc.

10/2020 dén nay
Thanh vién déc lap HDQT, CTCP Téap doan Béu tu Dia 8¢ No Va.

Nhiém vu chinh tai Tép doan Novaland:

Quan tri chién luoc.

Gidm sdt va t8 chirc thuc hién kiém sodt déi vdi viéc quadn ly
diéu hanh CT.

Cdc nhiém vu cta UBKT dén ngayy 24/12/2024.
Thanh vién HPQT tai CT khdc (trir CT me): Khong.
Céc chirc danh quén Iy ndm giit tai CT khdc: Khong.

Ty 1& s& hivu c8 phdn cé quyén biéu quyét caa Tap doan Novaland:
0%.

(*) Théng tin tai thoi diém 31/12/2024. Théng tin cta thanh vién da
ttr nhiém duoc cdp nhat dén thoi diém tir nhiém.

Golf Villas - dong biét thu nghi duéng sang trong ud dding cép gitta long san Golf 36 hé
chudn quéc té tai NovaWorld Phan Thiet (Phan Thiét, Binh Thudn)

51 | NOVALAND BAO CAO THUONG NIEN 2024 | 52



GIO1 THIEU BAN DIEU HANH &
BAN TONG GIAM POC "

Ban TGD

DUONG VAN BAC
TGD

Ngay ddu tién dwoc b8 nhiém Giam déc Tai chinh: 25/08/2023.

Ngay déu tién dwgc b8 nhiém Phé TGP kiém Gidm déc
Tai chinh: 06/09/2024.

Ngay déu tién dwoc bd nhiém TGD: 01/11/2024.
Trinh d6 chuyén mén:

Thac si Tai chinh - Ngén hang CFVG, Bai hoc ESCP
va DH Paris Dauphine.

Qua trinh céng tdac:
07/2015 - 09/2018

Tro' ly TGD, phu trdch Béu tu var Phdt trién Du én,
Vingroup - VinEco.

09/2018 - 2019

Gidm déc Dau tu va Phdt trién Du én, CTCP Dau tu
va Kinh doanh Golf Long Thanh.

2019 - 04/2023

Pho TGD, phu trach Phong Tai chinh - K& todn,
CTCP Tép doan bat Xanh.

05/2023 - 08/2023

Gidm d&c Ban Tai chinh - K& todn, CTCP Tap doan Déu tu Bia 8¢
No Va.
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08/2023 - 09/2024
Gidm déc Tai chinh, CTCP Tap doan Bau tu Dia 8c No Va.
09/2024 - 11/2024

Pho TGB kiém Gidm ddc Tai chinh, CTCP Tap doan Dau tu
Dia &6¢c No Va.

11/2024 dén nay
TGD, CTCP Tap doan Béu tu Dia 8¢ No Va.
Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:

Tham gia hoach dinh chién luvoc, diéu hanh cdc hoat déng va t6 chic
trién khai thuc hién chién lvoc clia DPHBCD, HBPQT.

Céc nhiém vu ctia Uy ban ESG - QTRR - QTCL, Uy ban Nhan su va
Luong thudng.

Thanh vién HDQT tai CT khac (trir CT me): Khong.
Céc chirc danh quan ly nédm git tai CT khac: Khéng.

Ty lé s& hitu c& phdn c6 quyén biéu quyét ctia Tap doan Novaland:
0%.

—
g
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CAO TRAN DUY NAM
Phé TGD

Ngay ddu tién dwoc b8 nhiém Phé TGD: 15/11/2024.
Trinh dé chuyén mén:

CU nhéan Tai chinh Doanh nghiép, BH Kinh t& TR.HCM.
Quad trinh céng tdc:

08/2005 - 07/2010

Trudng phong Cung tng, CT TNHH Vietnam Land SSG.
07/2010 - 03/2011

Trudng phong Cung Ung Thuong mai, Bouygues Batiment
International.

05/2011 - 04/2013

Trudng phong Cao cdp Cung tng, Kusto Vietnam (BTA).
04/2013 - 02/2019

Gidgm déc Cung tng, CTCP Tép doan Bau tu Bia 6¢ No Va.
02/2019 - 12/2019

Gidm déc Cung tng va Déu thau, CTCP Tap dodan Bau tu Bia éc
No Va.

12/2019 - 05/2020

Phé Gidm déc Khéi Trién khai Dy dn, CTCP Tap doan Péu tuv
Dia 6¢ No Va.

05/2020 - 07/2021

Pho Giam déc Trung tdm Cung ng - Ddu théau, CTCP Tap doan
Pau tv Pia 6c No Va.

07/2021- 01/2022

Giadm déc Trung tém Cung tng - Ddu thau, CTCP Tap dodan
Dau tu Pia 6¢ No Va.

01/2022 - 11/2024

Gidm déc Ban Cung ¢ng Bdéu thau, CTCP Tap doan Bdau tu
Pia 8¢ No Va.

11/2024 dén nay
Pho TGD, CTCP Tap doan Bau tu Bia 6¢ No Va.
Nhiém vu chinh tai Tép doan Novaland:

Tham gia hoach dinh chién luvoc, diéu hanh cdc hoat déong va
trién khai thuc hién chién lugc cia BPHBCD, HDQT.

Thanh vién HPQT tai CT khac (trir CT me):

Chu tich HBQT, CTCP Coéng nghiép Hang hai Nova TVD.
Chu tich HPQT kiém TGD, CTCP Téng CT Nova Industry.
Chu tich HBQT, CTCP Céng nghiép bién t& Nova.

Cdc chirc danh quan ly ndm gii tai CT khdc: Khong.

Ty 1é s& hitu c8 phén cé quyén bi€u quyét cua
Tap doan Novaland: 12.602 c¢& phan, chi€ém 0,00065%.

(*) Théng tin tai thoi diém 31/12/2024. Théng tin cGa thanh vién dé
ttr nhiém duoc cdp nhét dén thoi diém ti nhiém.
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Ban TGD (Tiép theo)

TRAN THI THANH VAN
Phoé TGD

Ngay ddu tién dwoc b8 nhiém Phé TGD: 15/11/2024.
Trinh d6 chuyén mén:

CU nhan, DH Kinh t& TR.HCM.

Qua trinh céng tdc:

06/2006 - 03/2009

K& todn vién - K& todn Téng hop, CT TNHH Xay dung va
Phdat trién Nha Pha Tén Léc.

04/2009 - 02/2011
K& todn Téng hop, CTCP Thanh Nhon.
03/2011-12/2012

K& todn Téng hop, CTCP Tap doan Déu tu Dia 8¢ No Va.

12/2012 - 12/2018
K& todn trudng, CTCP Tap dodn Béau tu Bia ¢ No Va.
12/2018 - 12/2020

K& todn trudng kiem Gidam déc Kiém sodt Tai chinh,
CTCP Téap doan Bau tu Bia ¢ No Va.

12/2020 - 10/2021

Gidm déc Kiém sodt Tai chinh, CTCP Tap doan
Dau tu Dia 6¢ No Va.
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10/2021- 02/2023

Phé Gidm dd&c Ban Tai chinh K& todn, CTCP Tap doan Dau tu
Dia ¢ No Va.

02/2023 - 11/2024

Gidm déc Tai chinh K& todn, CTCP Tap doan Dau tu Bia 6c No Va.
11/2024 dén nay

Pho TGD, CTCP Tép dodan Bau tu Bia ¢ No Va.

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:

Tham gia hoach dinh chién luoc, diéu hanh cdc hoat dong va
trién khai thuc hién chién lugc cia DPHBCDH, HDQT.

Thanh vién HPQT tai CT khdc (trir CT me): Khong.
Céc chire danh quan ly ném gii tai CT khac: Khong.

Ty lé s& hitru ¢8 phdn c6 quyén biéu quyét cla
Tap dodén Novaland: 7.400.000 c& phan, chiém 0,38%.

NG TECK YOW
Thanh vién HDQT, TGD

Ngay ddu tién dwoc b8 nhiém TGD: 17/03/2023.

Ngéy dau tién duwoc béu lam Thanh vién HDQT: 22/06/2023.
Ngay théi dam nhiém chirc danh TGD: 01/11/2024.
Trinh d6 chuyén mén:

Thac st Quadn tri Kinh doanh, DH Hull, Anh Quéc.

Qua trinh céng tac:

2012 - 2016

Gidm déc Tai chinh, CT TNHH Gamuda Land Viét Nam.
2017 - 2019

Phé TGD, CT TNHH Gamuda Land Viét Nam.

2020 - 02/2023

TGDH, CT TNHH Gamuda Land Viét Nam.

03/2023 - 06/2023

TGD, CTCP Tap dodan Béu tu Dia 8¢ No Va.

06/2023 - 11/2024

Thanh vien HDQT kiem TGD, CTCP Téap doan Béau tu Dia ¢ No Va.

11/2024 dén nay
Thanh vién HDQT, CTCP Tap dodan Dau tu Bia 8¢ No Va.

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:
Quan tri chién luoc.

T8 chire, gidm sdt qud trinh thuc hién, trién khai cdc Nghi quyét DHDCD,
HBQT.

Céic nhiem vu ctia Uy ban Kiém todn, Uy ban ESG - QTRR - QTCL, Uy
ban Nhan suv va Luong Thudng.

Thanh vién HDQT tai CT khac (trir CT me):
Thanh vién HPQT, CTCP Mekong Smart City.
Céc chirc danh quan ly nédm gii tai CT khac:

Chu tich Hb6i déng Thanh vién, CT TNHH Pdéu tv Dia 8¢ Novaland
pat Tam.

Ty 1é s& hitu c8 phdn cé quyén bi€u quyét caa Tap doan Novaland:
0%.

(*) Théng tin tai thoi diém 31/12/2024. Théng tin cGa thanh vién dé
ter nhiém duoc cdp nhat dén thi diém tir nhiém.
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Cdc chirc danh diéu hanh khdc

NGUYEN THUY XUAN MAI
Ké& todn truéng
Ngay ddu tién dwoc b8 nhiém KTT: 05/04/2024.
Trinh d6 chuyén mén:
Cl nhan K& todn, DH Dién luc.
Tém tét qua trinh cong tdc:
08/2008 - 10/2015
K& todn Téng hop, CTCP V&n Thdi Thinh.
10/2015 - 06/2016
K& todn Téng hop, CTCP Tap doan Béu tv Dia 6¢ No Va.
07/2016 - 07/2019

K& todn T8ng hop/ K& todn Cao cdp, CT TNHH Dich vu Tu vén
Tai chinh K& todn Tri Minh.

07/2019 - 03/2024

Trudng phong Dich vu K& todn, CT TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh
K& todn Tri Minh.

04/2024 dén nay
KTT, CTCP Tép dodan Béau tu Dia 6¢ No Va.

Ty 1é s& hivu c8 phdn c6 quyén bi€u quyét cia Tap doan Novaland:
0%.

(*) Théng tin tai thoi diém 31/12/2024. Théng tin cta thanh vién da
ter nhiém duoc cp nhdt dén thoi diém ti nhiém.

I NOVALAND

HUYNH MINH LAM
K& todn truéng

Ngay déau tién dwoc bé nhiém KTT: 17/12/2020.
Ngay théi dam nhiém chirc danh KTT: 05/04/2024.
Trinh d6 chuyén mén:
CUl nhan K& todn - Kiém todn, BH Kinh t& TRHCM.
Tém tét qua trinh cong tac:
2011-2018
Trudng phong Kiém todn, CT TNHH PwC (Viét Nam).
2018 - 2019

Trudng phong Qudn Iy Du dn va Kiém sodt Tai chinh, CT TNHH
Thuc phdm An Nam.

2019 - 2020

Trudng phong K& todn, CTCP Tap doan Dau tuv Dia 8¢ No Va.
12/2020 - 04/2024

KTT, CTCP Tap doan Bau tu Dia 8¢ No Va.

Ty 1& s& hiru ¢S phdn c6 quyén biéu quyét cia Tap doan Novaland:

606.250 c8 phan, chiém 0,03%.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Bdo cdo cta HDQT trong ndm 2024

1. Pdnh gid chung hoat déng Céng ty:

N&m 2024 ddnh ddu nhitng budc tién quan trong clia Novaland trong hanh trinh tdi céu tric va phdt trién bén virng.
CT d& dat duoc nhitng két qud néi bat, thé hién & cdc khia canh sau:

Tdi cdu trac va huy déng nguén luc:

Novaland hodan thanh phén I&n qud trinh tdi co cdu no, déng thoi ddy manh huy déng nhiéu nguén vén khdc nhau
dé tiép tuc trién khai thi cong hodn thién sdn phdm va ban giao cho Khdch hang. Viéc dam phdn vai déi tdc chién luoc
va chuy&n nhuong moét sé tai san dé gdp phén co cdu lai cdc khodn no cling nhu cdi thién danh muc dau tv mét céch
hiéu quad nhat.

Phat trién du an trong diém:

CT tép trung trién khai var ban gico sén phdm tai cdc du dn trong diém, bao gém:

The Grand Manhattan: Chinh thite cdt néc thdap B1(A2) vao thang 01/2024 va thap B2 (A3) vaio cudi thang 10/2024;

Victoria Village: Bt déu ban gico Gidly chiing nhén quyén st dung ddt, quyén s& hiru tai sén gén lién v&i dét cho cu dén
khu thép téng tir gitta thdng 06/2024 va da trao tay dén cu déan t8ng cong 56 GCN QSDD dén hét nam 2024;

Sunrise Riverside: Trong n&im 2024 d& ban giao 490 sén phdm c&n hd va Smart Office, déng thoi trao tay 341 GCN QSDD
dén cu dan;

NovaWorld Phan Thiet: Trong thdng 11/2024, du én dé duoc "g& nut thét" khi Uy ban Nhan dén tinh Binh Thudn
ban hanh quyét dinh diéu chinh quyét dinh cho thué dét du dn, lam co s& gidi quyét nghia vu tai chinh dét dai tai du dn
nay. Ly k& dén hé&t nam 2024, du én dd ban giao gén 1.300 sdn phdm biét thu bién phan khu Florida var Golf Villas cho
cu dan, trong dé cé hon 700 can dd hodn thién ndi that, dua vaio véan hanh cho thué hodic lam second home nghi duéng;

Aqua City: Trong thdng 11/2024, UBND tinh Bong Nai dd phé duyét diéu chinh cuc bé Quy hoach chung 1/10.000
TP. Bién Hoa, danh ddu budc quyét dinh trong viéc thdo g& phdp Iy cho Du dn Agqua City, vén dé& bi vuéng méc hon
02 ndm qua. S& Xay dung tinh Béng Nai cling da lién tuc théng bdo xdc nhén 521 cdn nha & thdp téang
(xdc nhdn vao cudi thdang 12/2024) va 422 cdn nha & thdp tdng (xdc nhén vao ngay 23/01/2025) tai khu I
thudéc Du én Aqua City dd diéu kién dua vao kinh doanh. T6ng s6 sdn phdm dd& ban gico cla du dén tinh dén
hét nam 2024 dat gan 830 cdn biét thu va nha phé;

NovaWorld Ho Tram: Tinh dén 31/12/2024, du én dé& ban giao gén 450 sdn phdm biét thu tai cdc phan ky Wonderland,
The Tropicana va Habana Island, dua vao khai thdc cho thué vai ty 1€ 18p day ngdy thuerng khodng 50% va cudi tudn
[én dén 90%.

Cdc du én cta Novaland, ddc biét la Aqua City, NovaWorld Phan Thiet va NovaWorld Ho Tram, khéng chi tao ra gid tri
tai chinh ma con gép phdn phdt trién ha téng du lich, néng cao chét luong séng cho cu dén va thu hat du khdch.
Nang cao ndng luc qudn tri:

Vé Quan tri Doanh nghiép, trong n&m 2024, CT theo dinh hudng kién todn mé hinh QTDN nhdm kiém sodt chdt ché
tinh tuén tha trén toan Tap dodan va gidm thiéu rdi ro, mé hinh qudn tri cla CT duoc xdy dung hudng téi cdc muc tiéu
phan quyén rd nét, gidm thiéu chéng chéo va dé cao nang luc cla nhan su qudn ly. Theo do, HDQT da tién hanh
thay d8i co cdu nhan sy & c& Ban Didu hanh va cdc Uy ban truc thuée HDQT. Cu thé, HDQT da bd nhiém mdi vi tri
T6ng Gidm déc nhdm trién khai dinh hudng phdt trién cta CT, b6 nhiém mdi hai vi tri Phé TGD dé hd tro hoat déng
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cho TGD mdi, b6 nhiém nhan sy mdi thay thé cho nhén su khéng gitt chic vu K& todn trudng var Nguodi phu trdch
Quan tri CT, bé nhiém cdc thanh vién méi thay thé cho cdc thanh vién khéng con gitr vi tri tai cde Uy ban Kiém todn, Uy ban
ESG - QTRR - QTCL, Uy ban Nhéan su va Luong thuéng nhdm dam bdo tinh hoat déng xuyén sudt, doc 1ap cling nhu
gidm sdt, hd tro hoat déng cho HBQT.

N&m 2024, Novaland da nd luc vuot qua thdch thire chung clia thi trueing, hudng dén muc tiéu PTBV. Bén canh dé, vdi su
hé tro clia Chinh pha va dia phuong trong thdo g& phdp Iy, cling véi chién luoe quaén ly hiéu qud, Novaland dé vér dang
cling cé vi thé clia minh trong nganh bét déng sén. CT tiép tuc khdng dinh cam két ban giao sén phdm ding tién do,

phdat trién cdac diém dén chién luvoc va dam bdo gid tri bén vitng cho cdc Bén lién quan.
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Dai héi déng C6 déng thueng nién 2024
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2. K& hoach, dinh hwéng ciia HDQT nédm 2025:

Trong ndm 2025, HBQT Novaland tép trung vao viéc néng cao hiéu qud QTDN, ddm bdo PTBV theo xu hudng chung clia
nén kinh t& va thong 1€ nganh. Cdc dinh hudng chién luoc bao gém:
Cung cé nén tdng qudn tri va kiém sodt rui ro:
Phan nhiém QTCT rd rang, phu hop véi chién luoc phdt trién dai han;
TaNg cudng gidm sdét su tich hop gitta chién luoc - rli ro - kiém sodt ndi bé;
Clng c6 khung quan ly rui ro, tép trung vao cdéc ridi ro trong yéu dam bdo hoat déng kinh doanh, phat trién CT phu hop
v&i dinh hudng PTBV, phu hop véi xu hudng chung clia nén kinh t&€ véi théng € nganh.
Tinh gon bdé may quén ly va nang cao hiéu qua van hanh:
- Chi dao Ban Diéu hanh xéy dung k& hoach tinh gon bd mdy quén ly, xay dung So dbé t8 chitc don gidn. Chuén héa
Quy trinh, gidi han t6i da 04 cdp phé duyét, déng thoi quy dinh thdi gian x& Iy ngdn nhdét theo tirng loai céng viég;

Ung dung céng nghé trong quan ly nhdm téng tinh minh bach, hiéu qué va t6i wu hda ngudn luc;

- DBdy manh van héa doanh nghiép: L8y gid tri cét 16i (Hiéu qué - Chinh truc - Chuyén nghiép) lam kim chi nam cho moi
céng viéc, tding cudng hon nita tinh chd déng trong céng viéc. Hoan thién co ché trién khai v gidm sdt chdt ché cling
nhu dp dung cdc ché tai, tang tinh tuén tha;

Xay dung doi ngti chuyén nghiép, dé cao trdch nhiém - gdn két - phdt trién nding luc, hudng tdi muc tiéu: "N luc phuc hoi
- Phdt trién bén ving'.

Duy tri HDQT chuyén nghiép va déc 1ap:

Ti€p tuc duy tri mot HDQT chuyén nghiép, khach quan, hoat déng hiéu qud;
Cdc Uy ban chuyén tréch hoat déng déce 16p véi Ban Didu hanh theo dinh hudng chudn muc qudc t&;

Xay dung k& hoach k& nhiém: BDadm bdo co cdu nhén su bén vitng cho HDQT va Ban Biéu hanh, chi dinh dao tao
ngudi k& thira cho ting vi tri ddp tng duoc chién luoc phdt trién dai han.

Hoan thién quy dinh va ndng cao tinh minh bach:

Tiép tuc ra sodt, hodan thién cdc quy dinh vé QTCT déi véi Diéu 1é CT, cde Quy ché, Quy trinh hoat déng clia HDQT da ban hanhy;

Clng ¢6 v& hodin thién cdc hoat déng céng bé théng tin ddm bdéo tiéu chi minh bach, kip thdi, dé tiép can déi voi
Cé6 dbng trong v ngodi nudc;

Ti€p tuc chu trong giao dich CBLQ, CBTT kip thi theo quy dinh phdp ludt.

Tap trung vao hoat déng kinh doanh cét I16i va chién lwgc phat trién:

Ti€p tuc tham muu, chi dao phu hop véi bdi canh thi truong va ngudn luc hién hity;

Uu tién phdt trién BDS dé thi, nha & HBPQT gidm sdt dau tu var phén bé ngén sdch tép trung vao linh vuc kinh doanh
c6t 181, bao gbm phdt trién dé thi & (chinh) var hé sinh thdi tién ich di kem dé gia ta&ing gid tri du dn (phu);

Chuyén déi ESG: Giai doan 2025-2030, Novaland hudng téi dat chudn ESG (Environmental, Social, Governance) duoc
chitng nhén clia t& chitc ddénh gid quéc t&, nhdim ddp ¢ng tiéu chudn vay vén clia cdc t& chite tai tro ESG;

Chién luvoc dai han: Trién khai k& hoach PTBVY, t&i uu hda nguén luc.
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Hoat déng ciia HDQT ndm 2024

1. K&t qué thuc hién cdc Nghi quyét cua Dai héi déng Cé déng trong ndm 2024:

Tai cudc hop DPHDCD thudong nién 2024, DPHDCD da théng qua cdc ndi dung quan trong lién quan dén cdéc chién luoc
phdt trién cla Novaland va céng tdc QTDN. HDQT va Ban TGD da tién hanh chi dao, diéu hanh sdt sao, cong thém
né luc cla todn thé cdn bd nhan vién cla CT nhdm thuc hién moét cdch hiéu qud nhdt cdc Nghi quyét clia BPHDCD.
Cu thé nhu sau:

Lua chon CT TNHH PwC (Viét Nam) - ddp tng cdc tiéu chi lua chon don vi kiém todn da duoc BHDCD théng qua
l& don vi thue hién kiém todn cdc Bdo cdo tai chinh cla Tap dodn trong ndm tai chinh 2024. Sau do thay déi don vi
kiém todn tir CT TNHH PwC (Viét Nam) sang CT TNHH Kiém todn va Dich vu Tin hoc Moore AISC;

Doanh thu thudn va Loi nhudn sau thué dat lan luot 16 9.073.375.473.961 dong var (4.394.642.203.703) déng. Loi nhuén sau
thué nam 2024 ghi nhén khodn 16 phdn Ién do trich 1ap du phong cho ky bdo cdo bdn nién 2024 theo quan diém riéng
clia don vi kiém todn;

Ngodi khuén khé DHDCD thudng nién 2024, HDQT cling dé& thuc hién céng téc 18y v kién C8 déng bdng vén ban dé
théng qua phuong én tdi cdu tric, thay déi va cap nhat moét sé diéu khodn va diéu kién cla trdi phiéu chuyén déi qudc t&
theo hop déng dé ngay 08/07/2021 dugc ky két gitta CT va The Bank of New York Mellon, Chi nhénh London vd&i vai tro
Dai ly Gy thdc;

Cdc néi dung da duoc BPHBCP théng qua dé trién khai trong n&dm 2024 var cdc ndi dung da duoc DPHDCD théng qua
trong n&m 2024 ma HDQT chua trién khai thuc hién:

- Nghi quyét s& 25/2023-NQ.DHDCD-NVLG ngay 28/12/2023 (Nghi Quyét 25/2023) théng qua thay thé phuong dn
phdt hanh ¢ phiéu riéng 1é va phuong dn phdt hanh ¢8 phiéu cho C8 déng hién hiru d& duoc théng qua tai Diéu 1
Nghi quyét s& 05/2023-NQ.DHDCD-NVLG ngay 23/03/2023; thay thé phuong dn phdt hanh C& phiéu theo chuong
trinh ESOP n&m 2022 da duoc thong qua tai Nghi quyét sé 11/2022-NQ.DHDCD-NVLG ngay 19/04/2022, Nghi quyét
$6 13/2023-NQ.DHDCH-NVLG ngay 04/05/2023 va thay thé phuong dn phdt hanh ¢8 phiéu theo chuong trinh ESOP
n&m 2023 (ESOP 2023) d& duoc thong qua tai Nghi quyét s6 04/2023-NQ.DHDCD-NVLG ngay 23/03/2023;

- Nghi quyét s& 10/2024-NQDPHBCD-NVLG ngdy 25/04/2024 théng qua phuong dn phdt hanh c8 phiéu theo
chuong trinh ESOP ndm 2024 (ESOP 2024);

- Nghi quyét s8 11/2024-NQ.DHBCD-NVLG ngay 25/04/2024 (Nghi Quyét 11/2024) théng qua viéc hiy bé va thay thé
ndi dung Vvé trinh tu thuc hién cdc phuong dn phdt hanh, chao bdn ching khodn da duoc théng qua tai Biéu 3
Nghi Quyét 25/2023; diéu chinh va b8 sung phuong dn chdo bdn thém cé phi€u cho C8 déng hién hitu d& duoc
théng qua tai Biéu 1 Nghi Quyét 25/2023 .

Ly do chua trién khai:

- Psi vdi phuong dn phdt hanh cé phiéu riéng 1é theo Nghi Quyét 25/2023 var ESOP 2023, do dién bién thi trueng chua
thudin loi cho viéc phdt hanh c8 phiéu nén viéc trién khai 02 phuong dn phat hanh c8 phi€u nay chua da diéu kién cén
thiét dé thuc hién trong nam 2024;

- D&i v&i viéc trién khai ESOP 2024, thoi han trién khai ESOP 2024 |& trong n&m 2025 theo phuong én da duoc BHBCD
phé duyét. Ngoai ra, CT dang trién khai thuc hién phuong dn chao bdn thém cé phiéu cho ¢8 déng hién hitu theo
Nghi Quyét 25/2023 var Nghi Quyét 11/2024 nén viéc trién khai ESOP 2024 du kién sé trién khai trong n&dm 2025 hodc
thoi gian khdc phu hop véi tinh hinh CT va phé duyét cta BPHDCDH;

- B&i vdi phuong dn chao bdan thém cé phiéu cho C& déng hién hitu theo Nghi Quyét 25/2023 va Nghi Quyét 11/2024,
HDQT CT d& théng qua viéc trién khai thuc hién vaio ngay 22/04/2024. Do dién bién cla thi trudng chua thudn loi
cho viéc phdt hanh, HDQT du kién trinh DPHDPCD xem xét viéc hlly bé phuong dn nay tai BPHDCD thudong nién cta CT.
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2. Téng két cdac cudc hop, cdc Nghi quyét PHDCD va HPQT:

a. Cac cudéc hop BPHDCD:

Cdan c vao quy dinh clia phdp luat doanh nghiép, Biéu 1& CT, Quy ch& QTCT, trong n&dm 2024 Novaland da tién hanh t&
chtre thanh cong DPHDCD thuong nién dé théng qua cde ndi dung quan trong lién quan dén QTCT, k& hoach kinh doanh
v&l cée ndi dung quan trong khdc. Bén canh dé, nhaim ddp ¢ng kip thoi yéu céu hoat déng, quyén loi clia C8 déng, CT
cling dé tién hanh cdc hoat déng ldy y kién C6 ddng bdng van bdn. Céc Nghi quyét DPHDCP da duoc théng qua bao gém:

S5 Nohi quyst/ Quyétdinh | Neay | Neidwg

I.NGHI QUYET DHDCD (THONG QUA BANG HINH THU'C LAY Y KIEN C8 DONG BANG VAN BAN): 01

Théng qua phuong dn tdi cdu tric, thay déi va cdp nhat mét s&
diéu khodn va diéu kién cla trdi phiéu chuyén déi quéc té theo

hop déng dé ngay 08/07/2021 duoc ky két gitta CT va The Bank
of New York Mellon, Chi nhdnh London v&i vai tro Bai ly Gy thdc.

1 01/2024-NQ.BHBCDH-NVLG 07/02/2024

Il. NGHI QUYET PHDCD THUONG NIEN 2024: 11

Théng qua Bdo cdo clia HDQT vé quadn tri va két qud hoat déng

1 02/2024-NQ.DHBCD-NVLG 25/04/2024 ctia HDQT ném 2023,

2 03/2024-NQ.DHDCB-NVLG 25/04/2024 Théng qua két qud hoat déng kinh doanh ndm 2023 cla CT.

Théng qua BCTC riéng va hop nhdt nédm 2023 cta CT d& duoc

3 04/2024-NQ.BHBCDH-NVLG 25/04/2024 .
/ el kiém todn b&i CT TNHH PwC (Viét Nam).

4 05/2024-NQ.BHBCDH-NVLG 25/04/2024 Thoéng qua phuvong an phan phéi loi nhudn ném 2023.
5 06/2024-NQ.DHBCH-NVLG 25/04/2024 Thoéng qua ké hoach kinh doanh ndm 2024 cla CT.

Théng qua viée lua chon don vi kiém todin dé thuc hién kiém todn cdc

6 07/2024-NQ.BHDCB-NVLG 25/04/2024
/ /04/ BCTC ctia CT trong n&m tai chinh 2024.

Théng qua thu lao dd chi trd cho HDQT ndm 2023 va mic thu

7 08/2024-NQ.BHDBCDH-NVLG 25/04/2024 lao du kién chi trd ndim 2024,

Théng qua viéc hlly bd phuong dn phat hanh cé phiéu theo

8 09/2024-NQ.DHBCD-NVLG 25/04/2024 chuong trinh ESOP néim 2022.

9 10/2024-NQ.BDHPCDH-NVLG 25/04/2024 Théng qua ESOP 2024.

Théng qua viéc hlly bé va thay thé néi dung vé trinh tu thuc
hién cdc phuong dn phdt hanh, chao bdn ching khodn da

10 11/2024-NQ.DHBCDH-NVLG 25/04/2024 duoc théng qua tai Diéu 3 Nghi Quyét 25/2023; diéu chinh va
b6 sung phuong dn chao bdn thém cé phiéu cho C8 déng hién
htru da duoc théng qua tai Diéu 1 Nghi Quyét 25/2023.

Théng qua bdo cdo két qud thuc hién cdc hop déng, giao dich
itta CT va nhitng Nguoi cé lié t Am 2023; cdc ndi
1 12/2024-NQDHDCD-NVLG  25/04/2024 GIa | A INHNG THGHIOT 0 18R Guen Hong Aidin <425 e et
dung cht yéu clia hop déng, giao dich gitta CT va Nguoi cd

lien quan trong ndm 2024.
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b. Cac cudc hop ctia HDQT:

Trong ndm 2024, cdc Thanh vién HDQT da thuc hién sdt sao vai tro va nhiém vu cla minh trong céng tdc xdy dung
dinh hudng chién luoc phdt trién, gidm sdt cong viéc kinh doanh va t& chic trién khai Nghi quyét cta BDHDCD.
Dé thuc hién cdc vai trd va nhiém vu do, HDQT dé tién hanh 40 cudc hop, ban hanh 57 Nghi quyét théng qua cdéc
cht truong, chinh sdch quan trong, cu thé nhu sau:

5 Nohi quyst/ Quydtdinh | Neay | Neiwwmg

I. HOAT DONG QTCT, BG NHIEM VA BAI NHIEM CAN BO QUAN LY: 22

Théng qua viée thay d8i co cdu nhan su ctia Uy ban ESG - QTRR

1 03/2024-NQ.HDQT-NVLG 25/01/2024 5
/ /o1 - QTCL va Uy ban Nhan su va Luong thudng.
2 04/2024-NQ.HBPQT-NVLG 25/01/2024 Théng qua cdc tai liéu 18y y kién C8 déng bdng van ban.
3 06/2024-NQ.HDBQT-NVLG 06/02/2024 Théng qua viéc thay d&i Nguoi phu trdch QTCT.
Théng qua viéc chét ngay dding ky cudi cung dé 1ap danh sdch
4 07/2024-NQ.HBQT-NVLG 04/03/2024 . N .
/ 703/ C& dbng coé quyén du hop BDHDCD thudong nién ndm 2024.
Théng qua viéc thay ddi co cdu nhan su ctia Uy ban ESG -
5 09/2024-NQ.HBQT-NVLG 13/03/2024 QTRR - QTCL.
Théng qua Du thdo Chuong trinh hop va cde tai liéu cho cudce hop
6 12/2024-NQ.HDQT-NVLG 04/04/2024 j i i T
/ 104/ BHDBCD thuong nién ndm 2024.
7 13/2024-NQ.HPQT-NVLG 04/04/2024 Théng qua thay d6i KTT clia CT.
Théng qua viéc b8 sung Chuong trinh hop, tai liéu hop, ban
8 14/2024-NQ.HBQT-NVLG 17/04/2024 hanh Chuong trinh hop mai va diéu chinh tai liéu hop DHBCD
thuong nién ndm 2024.
Théng qua muc thu lao cu thé var thuce hién chi trd thu lao nédm
9 20/2024-NQ.HDQT-NVLG 31/05/2024 ' i i
/ /05/ 2024 cho céc thanh vien HBQT.
10 21/2024-NQ.HDBQT-NVLG 31/05/2024 Thoéng qua viéc gia han Hop déng lao déng ctia TGB CT.
Théng qua viéc lva chon CT TNHH PwC (Viét Nam) dé thuc hién
1 29/2024-NQ.HBQT-NVLG 17/07/2024 . L . ) ’ ’
o 7707/ ki€m todn cdc BCTC clia CT trong ndm tai chinh 2024.
Thé iéc chdm dut hiéu luc dp d déi vai So dé dié
12 31/2024-NQ.HPQT-NVLG 16/08/2024 Rt A
hanh ngay 19/10/2023.
B& nhiém éng Duong Vén Bdc lam Phé TGD kiém Gidm déc Taii
13 37/2024-NQ.HDQT-NVLG 06/09/2024 o nhiem ong =Lueng van Baciam Fho em e doe dl
chinh ctia CT.
Théng qua viéc thay d&i nhiém vu déi véi éng Ng Teck Yow va
6ng Duong Vén Béc. BS nhiém 6ng Duong Vén Béc lam TG va
14 41/2024-NQ.HBQT-NVLG 01/11/2024 .
/ /v 6ng Ng Teck Yow thoi gitt chtrc danh TGP dé thuc hién nhiém vu
clia Thanh vién HDQT.
15 42/2024-NQ.HBQT-NVLG 01/11/2024 Théng qua viéc thay déi Ngui dai dién theo phdp luat ctia CT.
16 43/2024-NQ.HBQT-NVLG 15/11/2024 B& nhiém éng Cao Trén Duy Nam lam Phé TGD cla CT.
17 44/2024-NQ.HBQT-NVLG 15/11/2024 B& nhiém ba Trén Thi Thanh Van lam Phé TGD clia CT.
Théng qua viéc lua chon CT TNHH Kiém todn va Dich vu Tin hoc
18 45/2024-NQ.HDPQT-NVLG 19/11/2024 Moore AISC thay cho CT TNHH PwC (Viét Nam) dé thuc hién
ki€m todn cac BCTC cla CT trong n&m tai chinh 2024.
Thé iéc diéu chinh mdec thu | am 2024 cho cé
19 46/2024-NQ.HDAT-NVLG 22/11/2024 ong qua viéc diéu chinh mtc thu lao ndm 2024 cho cdc

thanh vien HDQT ké tir thang 11/2024.
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S8 Nghij quyét/ Quyét dinh

I N

20  48/2024-NQ.HBQT-NVLG 25/12/2024 Théng qua viéc thay d&i co’ cdu nhén su cla UBKT.
Théng qua viéc thay d&i co cdu nhan su cta Uy ban ESG -
21 49/2024-NQ.HBPQT-NVLG 25/12/2024 T :
o 12/ QTRR - QTCL va Uy ban Nhén su va Luong thudng.
22 56/2024-NQ.HBQT-NVLG 31/12/2024 Théng qua viéc ban hanh Quy ché CBTT cta CT.

Il. HOAT DONG PAU TU, GOP VON: 11

Théng qua viéc chdm dit trudc han Hop déng nguyén tdc hop
tdc kinh doanh duorc ky két ngay 17/02/2023 gitta CT va CT

1 24/2024-NQ.HBQT-NVLG 18/06/2024 N
/ /06/ TNHH Ving Tau Investment va hoan trd mét phan khodn bdo
dam déi vai Hop déng nay.
Théng qua viéc diéu chinh dién tich duoc chuyén nhuvong mét
2 30/2024-NQ.HPQT-NVLG 14/08/2024 . , ) T j j
/ /08/ phdn Du dn Khu B6 thi du lich sinh thai Con Au.
Théng qua viéc chdm dut trudc han Hop déng nguyén téc hop
3 32/2024-NQ.HDQT-NVLG 16/08/2024 tdc kinh doanh duorc ky két ngay 09/09/2020 gitta CT va CT
TNHH Bau tu var Phdt trién BDS Trung Son A.
4 34/2024-NQ.HBQT-NVLG 16/08/2024 Théng qua chd truong gidm vén gép tai cac CT con.
Thé ha truong, én tdc thyc hién déu tu, , b
5 35/2024-NQ.HPQT-NVLG 23/08/2024 el DRl ST H S DS e
tai sén cda CT.
Thé iéc gid o] 5 Ja CT tai CTCP Mek
6 40/2024-NQ.HDQT-NVLG 16/10/2024 Citc;ng qua viéc gidm vén gop cla tai CTCP Mekong Smart
Théng qua phuong dn chuyén nhuong mét phén vén gép cla
50/2024-NQ.HBPQT-NVLG 25/12/2024 ’ ’
/ / 712/ CT trong CT TNHH Dia &c Nova My Dinh.
Cl Nguoi dai dién phén vé 5p tai CT TNHH Dia 8¢ N My
8  51/2024-NQ.HDQT-NVLG 25/12/2024 o gueraaraien phan von 9op o oc Novay
Thé iéc gid 6 5 Ga CT tai CT TNHH Dau tu Bi
9 53/2024-NQ.HBQT-NVLG 27/12/2024 . Hingl Rl Vlecﬂgm?’] VRS 2 o &
6¢ Novaland Bat Tam.
Théng qua viéc chdm dit trudc han Hop déng nguyén tdc hop
10 54/2024-NQ.HDQT-NVLG 31/12/2024 tdc kinh doanh duorc ky két ngay 21/02/2023 gitta CT va CTCP
Dau tu va Phat trién BDS Dai Phdt.
Thé iéc gid 6 5 la CT tai CT TNHH Dau tu BBS
N 55/2024-NQ.HDQT-NVLG 31/12/2024 SRl MGE RIS TR SRS S5 o

Tan Kim Yén.

1. HUY DPONG VON, TANG VON DIEU LE: 24

1

01/2024-NQ.HDPQT-NVLG

17/01/2024

Théng qua viéc diéu chinh gid chuyén déi va ty 1& chuyén déi
trai phi€u chuyén déi quéc té.

2

02/2024-NQ.HPQT-NVLG

17/01/2024

Théng qua viéc diéu chinh, stta d8i var b8 sung phuong dn phdat
hanh trdi phiéu ctia CT da duoc théng qua tai Nghi quyét s&
14/2021-NQ.HDQT-NVLG ngay 21/09/2021.

3

05/2024-NQ.HPQT-NVLG

25/01/2024

Thoéng qua viéc CT cam két bdo lanh cho khodn vay ctia CT
TNHH BBS Nova Riverside tai Ngén hang TMCP Hang Hai Viét
Nam.

4

08/2024-NQ.HDBQT-NVLG

13/03/2024

Théng qua viéc diéu chinh, stta d8i var b8 sung phuong dn phat
hanh trdi phi€u ctia CT da duoc théng qua tai Nghi quyét s&
36/2021-NQ.HDPQT-NVLG ngay 14/04/2021.
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S& Nghi quyét/ Quyét dinh

5

10/2024-NQ.HPQT-NVLG

I T

04/04/2024

Thoéng qua viéc hay Nghi quyét s8 82/2023-NQ.HDQT-NVLG
ngay 12/12/2023.

11/2024-NQ.HPQT-NVLG

04/04/2024

Théng qua viéc dédm bdo cho cdc khodn vay cta CT TNHH Béau
tu va Phdt trién BBS An Thinh Phat, CT TNHH Céng vién Gidi tri
NovaDreams va CTCP Béau tu BDS Phong Bién tai Ngén hang
TMCP Hang Hai Viét Nam.

15/2024-NQ.HBQT-NVLG

22/04/2024

Théng qua trién khai thuc hién phuong dn chao bdn thém cé
phi€u cho C& déng hién hitu theo Nghi Quyét 25/2023.

16/2024-NQ.HBPQT-NVLG

22/04/2024

Théng qua bd hé so dang ky chao ban thém cé phiéu cho C8
déng hién hitu theo Nghi Quyét 25/2023 va theo quy dinh tai
Piéu 12 Nghj dinh 155/2020/NB-CP (Nghi Dinh 155/2020).

17/2024-NQ.HDQT-NVLG

22/04/2024

Théng qua chi tiét phuong dn st dung vén thu duoc tir dot
chao bdn thém c8 phi€u cho C& déng hién hitu theo Nghi Quyét
25/2023.

10

18/2024-NQ.HBQT-NVLG

06/05/2024

Thoéng qua viéc CT ky két va thuc hién théa thuén chi phi ba
bén v&i Dallas Vietnam Gamma Ltd. va CTCP NovaGroup va
thoa thuén boi hoan véi CTCP NovaGroup.

19/2024-NQ.HBQT-NVLG

31/05/2024

Théng qua cde diéu khodn, cdce giao dich va cdc tai liéu cho viéc
ky k&t Théa thudn stta déi hop déng tin dung va Hop déng tin
dung stta d&i var diéu chinh lai lién quan dén khodn vay 100 triéu
USD vd&i Credit Opportunities lll Pte. Limited.

22/2024-NQ.HPQT-NVLG

14/06/2024

Thoéng qua diéu chinh ky han cdéc trdi phiéu véi téng ménh gid
phdt hanh t&i da 7.000 ty déng.

23/2024-NQ.HBQT-NVLG

14/06/2024

Théng qua viéc diéu chinh, stta déi var b sung phuwong dn phat
hanh trdi phiéu cé ménh gid téi da 1.500 ty déng.

4

25/2024-NQ.HBQT-NVLG

18/06/2024

Théng qua hai khodn vay cta CT vai cde Bén cho vay la CTCP
Dia ¢ No Va My Binh var CTCP Dia 6c Thanh Nhon.

15

26/2024-NQ.HDQT-NVLG

28/06/2024

Théng qua viéc CT ky két, trién khai Théa thudn béi hodn lién
quan dén viéc st dung tai san bdo dédm vdi cdc Bén bao dédm
cho trdi phiéu NVLH2124002.

16

27/2024-NQ.HPQT-NVLG

28/06/2024

Théng qua viéc bé sung Bén bdo dém va tai sén bdo dédm cho
trai phiéu NVLH2123010 v&i t&ng ménh gid phdt hanh 1a1.000
ty déng.

28/2024-NQ.HDQT-NVLG

05/07/2024

Théng qua viéc phuong dn tdi cdu tric trdi phiéu chuyén déi
qudc té cé hiéu luc tir ngay 05/07/2024.

18

33/2024-NQ.HDQT-NVLG

16/08/2024

Thoéng qua hai khodn vay cta CT vai cdc Bén cho vay la CTCP
Dau tu var Phdt trién BBS Thudn Phat var CT TNHH Du lich Binh
An.

19

36/2024-NQ.HBQT-NVLG

29/08/2024

HBQT xdc nhan s liéu BCTC hop nhdt va BCTC riéng bdn nién
nam 2024 cla CT tu céng bg, trén cdc khia canh trong yéu,
duoc dua trén s8 sdch va hé théng k& todn clta CT hién dang
duoc don vi kiEm todn déc 1ap sodt xét.

20

38/2024-NQ.HDQT-NVLG

03/10/2024

Théng qua gia han khodn vay 50 triéu USD va stra déi Hop
déng tin dung lién quan dén viéc gia han khodn vay.

I NOVALAND

S8 Nghij quyét/ Quyét dinh

21 39/2024-NQ.HBQT-NVLG

16/10/2024

I N

Théng qua viéc diéu chinh phuong dn phdt hanh cdc trai phiéu
NVL2020 vd&i téng ménh gid phdt hanh t8i da 570 ty déng va
thuc hién xin y kién Nguoi s& hiru trdi phiéu vé viéc diéu chinh nay.

22 47/2024-NQ.HBQT-NVLG

27/11/2024

Thoéng qua viéc CT cam két bdo lanh cho khodn vay ctia CT
TNHH Delta - Valley Binh Thuéin tai Ngén hang TMCP Qudén Boi.

23 52/2024-NQ.HBQT-NVLG

27/12/2024

Théng qua phuong dn mua lai trdi phiéu trudc han véi téng
khai luong trai phiéu du ki€n mua lai téi da tinh theo ménh gia
|&17.000 ty déng.

24 57/2024-NQ.HPQT-NVLG

31/12/2024

Théng qua viéc diéu chinh gid chuyén déi va ty 1& chuyén
déi da néu trong phuong dn téi cdu trac cé hiéu luc tir ngay
05/07/2024.

3. Luong thuéng, thu lao, cac khodn loi ich khac va chi phi cho tirng Thanh vién
HDQT, Ban TGD, K& todn trwdng va UBKT:

STT | Chi tiét Ban Lanh dao

I.HO1 PONG QUAN TRI

Vi tri

Thu lao 2024

(déng)

Thei gian ndm giir
chtrc vu trong HDQT

1 Bui Thanh Nhon

Cha tich HDQT

0% 0%  1.200.000.000  01/01/2024 - 31/12/2024

2 Pham Tién Van

Thanh vién doc lap
HBPQT

0% 0% 600.000.000  01/01/2024 - 31/12/2024

3 Nguyén My Hanh

Thanh vién doc lap
HBQT

0% 0% 600.000.000  01/01/2024 - 31/12/2024

4 Hoang Buc Hung

Thanh vién doc 1ap
HBQT

0% 0% 600.000.000  01/01/2024 - 31/12/2024

5 Ng Teck Yow

Thanh vien HBDQT

Xem muc II1.2 200.000.000  01/01/2024 - 31/12/2024

1. UY BAN KIEM TOAN

Theoi gian ndm giir
chirc vu trong UBKT

1 Hoang Buc Hung Chu tich UBKT 0% 0% 600.000.000 01/01/2024 - 31/12/2024
2 Nguy&n My Hanh Thanh vién UBKT 0% 0% 0 01/01/2024 - 24/12/2024
3 Pham Tién Van Thanh vién UBKT 0% 0% 0] 01/01/2024 - 31/12/2024
4 Ng Teck Yow Thanh vién UBKT 0% 0% 0 25/12/2024 - 31/12/2024
IIl. BAN TBNG GIAM PSC Thai gj,znt:‘fn’; it
1 Duong Vén Béc 6D 100% 0% 0 01/11/2024 - 31/12/2024
2 Ng Teck Yow 6D 97% 3% 0 01/01/2024 - 31/10/2024
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Chi tiét Ban L&nh dao Vi tri

Co cdu

thuéng

Thu lao 2024

(d6ng)

3 Cao Tran Duy Nam Phé TGD 100% 0% 0 15/11/2024 - 31/12/2024
4 Tran Thi Thanh Vén Phé TGD 100% 0% 0 15/11/2024 - 31/12/2024
. Phdé TGD kié

5  Duong Van Béc o eben 100% 0% 0  06/09/2024 - 31/10/2024
Gidm déc Tai chinh

IV. KE TOAN TRUGNG Thoi gian nam gilr chirc

vu KTT

1 Huynh Minh Lam KTT 92% 8% 0 01/01/2024 - 04/04/2024

2 Nguydn Thuy Xuan Mai KTT 100% 0% 0 05/04/2024 - 31/12/2024

V. NGUSI QUAN LY KHAC Thei gian nam gid chitc

vu Giadm déc Tai chinh

1 Duong Van Béc Gidm déc Tai chinh 97% 3% 0 01/01/2024 - 05/09/2024

~

4. Giao dich cé phiéu cia Nguei ndi bé va

Sé ¢6 phiéu s& hiru
Méi quan hé déu ky
Nguoi thuc cua Nguoi
hién thuc hién
giao dich giao dich va R
Ngu&i noi bd S6 c6 phiéu

~

Sé c6 phiéu sé& hiru

cudi ky

S& cé phiéu

Ngudi cé lién quan déi véi cé phiéu NVL:

Ly do tdng, gidm (mua, ban, chuyén dai,
thuwéng...)

Nguoi thuc

hién
giao dich

CTCP
NovaGroup

S& c8 phiéu sé& hiru
M&i quan hé ddu ky
cta Nguoi
thuc hién
giao dich va
Ngudi noi bo

T8 chitc co
lién quan
clta Nguoi
noi bd

380.049.024  19,49%

343.840.758

Sé ¢ phiéu s& hiru
cudi ky

17,63%

Ly do téng, giam (mua, ban, chuyén déi,
thuwdng...)

CT chitng khodin bdn 80.500 c& phiéu
cdm c8 trong thang 01/2024.

Bdn 12.400.000 c8 phiéu trong thdng
02/2024.

CT ching khodn bdn 288.396 c& phiéu
cdm cé trong thang 02/2024.

Bdn 4.400.000 cé phiéu trong thdng
03/2024.

CT chitng khodn bdn 228.443 c& phiéu
cdm c& trong thdng 03/2024.

Bdin 4.474.820 c6 phiéu trong thdng
04/2024.

CT ching khodn bdn 40.475 c& phiéu
cd@m cé trong thang 05/2024.

Bdan 9.180.000 c8 phiéu trong thdng
05/2024.

CT chitng khodn bdn 39.773 c6 phiéu
cé@m cb trong thang 06/2024.

CT ching khodn bdn 34.701 c8 phiéu
ca@m cb trong thang 07/2024.

Ban 2.000.000 c& phiéu trong thdang
07/2024.

Ban 3.000.000 cé phiéu trong thdng
09/2024.

CT ching khodn bdn 41158 c& phiéu
trong thang 09/2024.

. Nguoi co
Bui Cao lién quan Bdn 9109784 ¢ phiéu trong thdn
i u 1009. iEu
1 Ngoc SNAuAn 54678549 127% 15568765  0.80% P 9 thang
R clia Nguoi 05/2024.
Quynh IO
néi bd
Bdn 4.000.000 c& phiéu trong thdng
cTCp T6 chitc cé 03/2024.
) lien quan CT ching khodn bdn 629.586 ¢& phiéu
2 Diamond R . 175.389.193 899%  168.660987 8,65% R . ,
) ctia Nguoi cdm cé trong thdng 03/2024.
Properties 5 bé
noerbe CT chitng khodn bdn 2.098.620 ¢
phiéu cdm c& trong thang 07/2024.
| NOVALAND
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5. Giao dich gitra CT v&i Nguei cé lién quan cua CT; hodc gitta CT véi C6 déng Ién, r——
e _Ae L A < e s Jen 5 \ie _As | A 6 Nghi quyét/ Quyét
Nguoi néi bo, Nguwo'i cé lién quan ciia Nguoi ndi bo: dinh ctia PHDCD/
HDPQT théng qua (néu

cd, néu rd ngay ban

Mé&i quan hé Thoi diém
lién quan v&i | giao dich v&i
CT (e3)

Tén t8 chic/
cd nhan

N&i dung, sé luong, tdng gid tri giao dich

Tén té chue/

M&i quan hé

Thoi diém

S8 Nghi quyét/ Quyét
dinh cta PHDCDH/

hanh)

Thuc hién dich vu tu van quan ly va

(CT con)

tinh 1& 5.196.521.518 déng.

I NOVALAND

<o A . o o > n ~ 2 A . T8 chire <4 : / ,
cé nhan lién qCL;-lc_m v&i | giao cCI!-Fh v&i HCE;Q:étlT?g?‘::;é:iu No6i dung, s6 lwgng, téng gid tri giao dich CT TNHH “(é)nc u;ﬁczaq ohdt trién du én BDS theo Hop déng s6
hanh) 10 THANH PHO or 4 30/06/2024 01/2024/HDDV/NVLG-AQUA ky ngay
] AQUA 29/12/2023, t8ng gid tri Hop déng vdc tinh
T6 chire ¢6 ) . . R . (CT con) . N
CTCPBIABC  lien n et Nghi quyét HDQT s6 Vay theo Hop déng vay s6 18062024/HDV/ &1 5.196.521.518 déng.
AN NN CeT QUAN IS 18/06/2024  25/2024-NQHBQT- TN-NVLG ky ngdy 18/06/2024 véi s& tién e hien dich ot v ausm 1 vl ot
NVLG ngdy 18/06/2024 177140.000.000 déng. CT TNHH DAU T8 churc c6 e e e
(CT con) > p . 5 trién du dn BDS/ tu vén bdn hang theo Hop
TU VA PHAT lién quan cta . . N
T8 chire i TRIEN BDS oT 30/06/2024 déng s6 01/2024/HDDV/NVLG-CL ky ngay
" V] e o A o
CTCP BIA OC H(é)nc u;nczﬂo Nghi quyét HDQT s& Vay theo Hop déng vay s& 18062024/HDV/ CUU LONG (CT con) 29/12/2023, tong gid tri Hop déng uwdc tinh
NO VA MY or 9 18/06/2024 25/2024-NQ.HPQT- MDB-NVLG ky ngdy 18/06/2024 véi s6 tién l&r 5196.521.518 dong.
DINH NVLG ngay 18/06/2024 115.500.000.000 déng. o o
(CT con) . Thuc hién dich vu tu véin qudn ly va phdt
CT TNHH T6 chirc cé . , TR
o N DELTA - lian quan cia trién du an BBS/ tu vén bdn hang theo Hop
_ QuygtdinhiHoi 2 X 4 30/06/2024 déng s& 01/2024/HDDV/NVLG-DELTA ky
déng Thanh vién s VALLEY BINH  CT . o o « .
8 e 03/2024-QB-NPL nae THUAN (CT con) ngay 29/12/2023, t&ng gid tri Hop déng udc
V] -Qb- P «
CT TNHH Hgnc ucirfi&o 27/05/2024 v ng:y Phan chia loi nhuén chua phan phdi cla ’ tinh 1 5.196.521.518 déng.
NOVA LUCKY 9 10/12/2023 e 9 CT con tinh dén 31/12/2022 s6 tién I o o S - i
PALACE CT bdo s6 02/2024-TB- 6.999 650.000 dan T6 chirc cé Nghi quyét HBDQT Bdng tdi sédn ddm bdo thuc hién thay nghia
(CT con) NPL ngay 03/06/2024 ~ =~~~ = B CTCP lien quan cla 30/05/2024, s818/2024-NQ. vu thanh todn cta CT lién quan dén Thoa
ctia CT TNHH Nova NOVAGROUP  Ngui ndi bo, 31/05/2024 HDQT-NVLG ngay thudn hodn ddi. Chi phi thanh todn t&i da
Lucky Palace Cé& déng lon 06/05/2024 2.700.000 USD.
Nghi quyét DPHBCD s8 Quyét dinh TGb
T8 chire ¢6 02/2024-QD-Mb ngay s811/2023-Qb.
CTCP BIA oc i6n quan cla 15/04/2024 va Théong  Phan chia loi nhudan chua phan phdi cla CT TNHH T8 chire c6 TGD-NVLG ngay
4 NOVAMY cT 9 06/05/2024 bdo s6 04/2024-TB-MB  CT con tinh dén 31/12/2023 s6& tién & DELTA - lian auan ciia 29/12/2023 v Nghi  Bdo ddm nghia vu thanh todn ctia CT cho
DINH cT ngay 06/05/2024 clia  13.402.522.000 déng. 14 VALLEYBINH €T d 29/12/2023 quyét HBTV s&  khodn vay ctia CT vai Credit Opportunities
(CT con) CTCP Dia &¢ R 08/2024-QB-VLBT Il Pte. Limited cé gid tri 100.000.000 USD.
! THUAN (CT con) R
No Va My Dinh cta CT TNHH Delta
o B o ] - Valley Binh Thuén
18 chirce cé Tthc hién dich vu tu vgn quan ly va phdat ngay 18/01/2024
CTCPBIABC  lién quan clia trién du an BDS/ tu van bdn hang theo Hop ' .
-~ PA 9 30/06/2024 déng s& 01/2024/HDDV/NVLG-NNH ky - Nghi quyét HBQT
NGAN HIEP CT R o . A . s8 27/2024-NQ
ngay 29/12/2023, téng gid tri Hop déng udc ’ ) _— . A a2 [ o]
(CT con) o - 2 et HDQT-NVLG ngay Gia Bre st dung tai sén thude s¢ hitu cla
tinh & 5.196.521.518 dong. T6 chire co . L e s 5 ~ ..
CT TNHH BBS  lien quan cia 28/06/2024 ctia CT ~ Gia Birc dé dém bdo cho nghia vu trdi
) Thuc hién dich vu tu vén quan Iy v phét 15 2 28/06/2024 phiéu NVLH2123010 do CT phdt hanh, gid
T8 chire cé o e : 9 ' ) GIADBUC CT - Nghi quyét HBTV s& g bdo da &i da b tai san bao da
CTCP KINH li6n quan cla trién du an BDS/ tu vén bdn hang theo Hop (CT con) ! ‘ tri duoc bdo ddm téi da tu tai sén bdo ddm
DOANHBBS (] 9 30/06/2024 déng s6 01/2024/HDDV/NVLG-TB ky ngay 11/2024-QB-GB ngdy 13 300.000.000.000 déng.
THAI BINH T con 29/12/2023, téng gid tri Hop déng ude tinh U A2 N Ol
& 5.196.521.518 déng. TNHH BBS Gia Bue
L Thuc hién dich vu tu vén quan Iy va phdt CT TNHH MOT T8 chuc ¢4 Thue hién dich vy tu van quan ly va phat
. T6 chire co . , . B . R . o ; 01/01/2024 trién du dn BBS/ tu vén bdn hang theo
CTCP PHAT li6n quan cla trién du dn BDS/ tuv véin bdn hang theo Hop 16 THANH VIEN lién quan cla ) Hob d6 5 01/2024/NVLG-NLA ky
TRIEN DAT o 9 30/06/2024 déng s6 01/2024/HDDV/NVLG-VLAN ky NOVALAND  CT - >P 2?;1922’023 e i b di .
VIET Cr con ngdy 29/12/2023, t8ng gid tri Hop déng udc AGENT (CT con) ??feyooo 00 ong giatn P dongia
tinh l& 5.196.521.518 déng. PR eng
) TCPPAUTU T8 chirc cd ) ) X )
S e e Thuc hién dich vu tu vdn quén Iy va phdt \C/ACFDHAT LTJngN “f’nc ucn“’? Nghi quyét HDQT s6 Vay theo Hop déng vay s6 012024/HD/
CT TNHH AR trién du én BDS/ tu vdn bdn hang theo Hop 7 aos THUAN CeT R 19/08/2024  33/2024-NQ.HPQT- TP-NVLG ky ngdy 19/08/2024 v&i s& tién
BOSDALAT d 30/06/2024 ddng s6 01/2024/HDDV/NVLG-DLV ky ngdy AT T con NVLG ngay 16/08/2024 111100.000.000 ddng.
VALLEY 29/12/2023, t8ng gid tri Hop déng udc tinh «©
(CT con) . -
|& 5.196.521.518 dong. T8 chirc cé ’ ) ‘ ;
CT TNHH DU lian quan ciia Nghi quyét HDQT s6 Vay theo Hop dong vay s6 01/2024/HDV/
T8 chitc c6 Thuc hién dich vu tu van quan ly va phat 18 LICH BINH AN CT 4 20/08/2024 33/2024-NQ.HPQT- DLBA-NVLG ky ngay 20/08/2024 v&i sé tién
CT TNHH o ouan et trién du én BDS/ tu véin bdn hang theo Hop : T con) NVLG ngay 16/08/2024 40.200.000.000 déng.
BDS NOVA o < 30/06/2024 déng s8 01/2024/HDDV/NVLG-NRVS ky <
RIVERSIDE ngdy 29/12/2023, t8ng gid tri Hop déng uwdc
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6. Giao dich gitta Ngudi néi bé CT niém yét, Nguoi cé lién quan ctia Nguei ndi bd
véi CT con, CT do CTNY ndm quyén kiém sodt:

Nguoi thue

hién giao dich

Quan hé véi
Nguoi néi bd

Tén CT con, CT do
CTNY ndm quyén
ki€m sodt

Thoi diém
giao dich

N&i dung, sé luong,
téng gid tri giao dich

) T8 chic cé Phi tu véin dich vu phdp Iy phdt sinh 06 thd
;o CTLUATTNHH o et CT TNHHBBSNOVA  01/01/2024- 0 "0 o oo g
OMEGA quan cua o VERSIDE 30/06/2024 /27 9
Nguaindi bd (chua VAT).
A T8 chic o6 o Phi tu véin dich vu phdp Iy phdt sinh 06 thd
OMEGA quan Cua 5k vigT 30/06/2024 /27 9
Nguoindi bd (chua VAT).
CT LUAT TNHH T<:) chie céj CT lTNHHPAU TU VA 01/01/2024 - Pil’tu‘uvc“in dich Yu phap ly phc’]E sinh 06 thang
3 OMEGA lien quan cda PHAT TRIEN BDS 30/06/2024 ddu ndm 2024 la 517.759.998 dong
Ngudinsibé CUULONG (chua VAT).
) T8 chic cé Phi tu véin dich vu phdp Iy phdt sinh 06 thd
y CTLUATTNHH ngnc u;nCEL]o CTCP KINH DOANR — 01/01/2024 - ddlu ndv:wn20!2c4 |\c/;u5$7705% g9p8 ga:n o
OMEGA 9uen U9 B 5s THAI BINH 30/06/2024 o7 9
Nguoindi bd (chua VAT).
) T8 chic cé Phi tu véin dich vu phdp Iy phdt sinh 06 thd
5 CTLUATTNHH |i§nC u;nciOo CT TNHH DELTA - ovor2024 - ddlu ndvr:nzo!zczt |éu5$7705% g9p8 gérswm o
OMEGA quan eua A LLEY BINH THUAN  30/06/2024 /7 9
Ngudindi bd (chua VAT).
] T8 chic cé . Phi tu véin dich vu phdp Iy phdt sinh 06 thd
o CTLUAT TNHH IVOnC ucnco, CTCP BIA BC 01/01/2024 - d“l t:yf\”zz!; |YU5?77O5% ;9'08 ;E:” 06 thdng
OMEGA e auan U\ GAN HIEP 30/06/2024 94N O o2 7ZE Eong
Ngudindi bd (chua VAT).
) T8 chutc cé \ Phi tw vén dich vu phdp Iy phdt sinh 06 thd
, CTLUAT TNHH “?nc ;nco,o CT TNHH BDS DA LAT  01/01/2024 - da'utndvr:gg; |You5?7705% ;9'08 ;E:” 06 thang
OMEGA SN AUan 99y LeY 30/06/2024 R
Nguoindi bd (chua VAT).
oo e 7
o PHAMTH Héiw&;: ., CTCPBBS 75/01/2024  CHi Eré €8 tire ctia ndim 2022 &
cuc Guan €U 1 INH VUONG 11.500.000 déng.
Nguoindi bd
HUYINH Nouotes 1cpgps Chi tré ¢ tire ciia ném 2022 I
9 PHUONG lién quan cla THINH VUONG 25/01/2024 1.500.000 85
THAO Ngudingibs : e g
HUYNH NQUOTES 1 pia GC NO VA Chi tré ¢8 tre cdia ném 2023 I
10 PHUONG lién quan cla MY D]NH 03/06/2024 545.000 d5
THAO Ngudi néi bd ‘ one.
., BUIBAT F‘éiugl:;: wio CTCPBIAGCNOVA /. Chitrd c§tie cla nam 2023 la
CHUONG quan CUa 9 BINH 545.000 déng.
Nguoindi bd
, BUIBAT F‘éiugl:g: . CTCPCAOGC y1/05/204 P tré €8 tire ciandim 2023 1o
CHUONG AN U9 b YONG PONG 2.589.210 déng.
Nguoindi bd
\ - Ngui co CTCP NOVA L
BUI CAO NHAT | 0¥ <0 Giam 198.000.000 vén c8 phdn cla
13 QUAN lién quan cta PRINCESS 20/08/2024 CTCP Nova Princess Residence
Ngudindi bs  RESIDENCE Ve ' '
| NOVALAND

Nguoi thuc

hién giao dich

Quan hé véi

Ngueoi néi bo

Tén CT con, CT do
CTNY ndm quyén
ki€m soat

Thoi diém
giao dich

N&i dung, sé lvong,
téng gid tri giao dich

CAO TH Nguai cé \ o
: JOUOTCO T T TNHH THANH Chi hé chi phi gidi téa ¢ phidu la
14 NGOC lién quan cta PHE AQUA 26/12/2024 15120.000 &5
SUONG Ngudi ndi bo e ong
. Nguoi cé CT TNHH DAU TU VA )
BUI DAT e ; Loi nhuan phén phdi néim 2023 I¢
15 UONG lién quan caa PHAT TRIEN BBS CUU  19/08/2024 '0'3”2 ;7"’7”6%:” et ©
Ngudi ndibé LONG oee e
. Nguoi cé CT TNHH DAU TU VA ) .
BUI DAT e ; Loi nhuan phén phdi 06 thang ddu ndim 2024
16 CUONG lien quan ciia  PHAT TRIEN BDS CUU 01/11/2024 Id’ég;;gg‘; sgﬁp ©! ang daunam
Ngudi ndibé LONG £ g
CT TNHH MOT T8 chite <6 Thuc hién dich vu méi gi¢i chuyén nhuong
o, THANHVIEN 200 CTCPBAUTU BIA SC 25/12/2004  BES theo Hop déng 8 49-T1/2024-HBDV/
NOVALAND u(; e NOVA NVLA ky ngdy 26/11/2024, tdng gid tri Hop
AGENT el el 2 déng 16 96.937.958 déng.
CT TNHH MOT T8 chite c6 Thuc hién dich vu méi gi¢i chuyén nhuong
@ THANH VIEN ion auan caq CTCP PAU TU BIA OC 25/12/2024 BDS theo Hop déng s& 50-TT/2024-HBDV/
NOVALAND u‘; S ba NOVA NVLA ky ngdy 27/11/2024, t8ng gid tri Hop
AGENT guearnerbe d6ng la130.081917 déng.

7. Cdac khéa dao tao vé QTCT:

Nghi Binh 155/2020 chinh thitc cé hiéu luc t&r 01/01/2021 va thay thé cdc quy dinh vé QTCT duoc quy dinh tai Nghi dinh
71/2017/ND-CP. Theo do, Nghi Binh 155/2020 khéng quy dinh vé viéc tham gia cdc khod dao tao vé QTCT déi véi Thanh vién
HDQT, Thanh vién Ban Kiém sodt, TGD CT.
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BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN
POC LAP HOI PONG QUAN TRI TRONG

UY BAN KIEM TOAN

Thong diép clda thanh vién doc lap HDQT trong UBKT

Kinh thua Quy C8 déng!

N&m 2024, kinh t&€ Viét Nam ghi nhén su téng trudng
an tvong véi GDP dat mite 7,09%, vuot chitiéu 6,5% - 7,0%
do Quéc héi dat ra. Su t&ng trudng nay duoc thic ddy boi
xudt khdu manh mé, san xudt cong nghiép phdt trién va
dong vén dau tu nudc ngodi 6n dinh.

Thi truong bét déong sdn Viét Nam n&dm 2024 ghi nhan
su phuc héi tich cuc sau giai doan khé khan. Cdc phéan khac
BDS d& cé nhitng dién bién héi phuc khé quan, trong dé
phuc héi manh mé nhdt la phan khic can hé chung cu
trén ca ba mién Bdc - Trung - Nam. Mic dé quan tam
tdng cao vao gitta ndm va duy tri dé ndng tdng trudng.
Luong giao dich I&n trong suét n&dm 2024 vd&i mic gid
rao bdn nguén hang cdn hd so cdp trén ca hai thi truong
Ha No6i v TPHCM déu & mirc gid cao. Budc sang ndm
2025, thi truerng BDS Viét Nam duoc ky vong sé tiép tuc da
phuc héi va budc vao chu ky phdt trién mai. Viéc hodan thién
hanh lang phdp ly v&i ba bé luat quan trong lién quan dén
dét dai déong thoi cé hiéu luc tir 01/08/2024 sé& tao nén
nén tang thuén loi cho thi truong. Ha téng giao théng ti€p
tuc duoc dau tv manh mé, clng vdi dong vén FDI tir cdc
tép doan quéc té gia tang, tao ddng luc thuc ddy thi truong
phdt trién.

Tuy nhién, thi trudng van déi mat véi moét sé thdch thire
nhu chi phi vén t&ng va méi truong phdp ly siét chat. Viéc
siét chat cdc quy dinh phan 16 bdn nén va bdng gia dat sat
vd&i thi truong lam tadng chi phi vén. Ngodi ra, huy déng vén
qua trdi phiéu doanh nghiép cting gdp nhiéu khé khan do
cdc yéu cau khdt khe tir Nghi dinh 65/2022/ND-CP.

Tan dung téi da ngudn luc ndi bd va s déng hanh cla
cdc Daéi tdc chién luoc, Novaland dé& va dang tdp trung
thuc hién dé dn tdi cdu tric toan dién. Qud trinh nay
duoc trién khai trong b&i cdnh hanh lang phdp ly méi voi
Luat Bat dai 2024, Luat Nha & 2023 va Ludt Kinh doanh
BDS 2023 cé hiéu luc tr ngay 01/08/2024, tao nén tdng
vitng chdc cho su phdt trién bén vitng. Céng ty dang
cling cé doéi ngd, thuc hién cdc gidi phdp qudn ly hiéu qua,
tép trung vao hoat déng kinh doanh cét 161 va dam bao
thuc hién cdc cam két véi cac Bén lién quan.

I NOVALAND

Tai Dai héi déng CE déng 2024, UBKT bdo cdo muc tiéu uu
tién thuc hién gidm sat n&dm 2024. Chung téi téng két bdo
cdo két qud da thuc hién cho cdc muc tiéu wu tién ndm
2024 nhu sau:

Trong Nndm qua, Tép dodn tiép tuc trién khai dé &n tai
cdu tric nh&m tinh gon bé mdy, t&i vu Quy trinh nhung
van dém bdo cdc kiém sodt trong yéu. Tap dodn da kién
toan bd mdy l&nh dao, b8 nhiém T8ng Gidm déc mdi
cling cdc Phé TGB, déng thoi tiép tuc hoan thién So dé
t6 churc, chitc danh, chirc ndng - nhiém vu nh&m néang
cao nang luc diéu hanh, dam bdo su déng bd va phu
hop v&i dinh hudng phdt trién. Tdi cdu tric 1a mét qud
trinh lién tuc, doi hoi su ra sodt, cdi tién thudng xuyén dé
ndng cao hiéu qud vén hanh. Do do, UBKT xdc dinh gidm
sat dé én tdi cdu tric tiép tuc la mot trong nhirng nhiém
vu trong t&dm ndm 2025, ddm bdo 16 trinh duoc thuc thi
hiéu qud va bén virng;

Hé théng kiEém sodt ndi bd, chinh séch va Quy trinh van
hanh duoc ra sodt, cép nhat va diéu chinh dong bé vai
So dé té chite, chie danh va nhiém vu cla cdc phong
ban chuyén mén. Béng thoi, Ban Diéu hanh lién tuc chi
dao, nhdn manh nguyén téc trdch nhiém cd nhan va
quyén han cla déi ngl quén ly. Diéu nay duoc thé hién
rd qua viéc cdp nhat va ban hanh Bang phéan quyén
phé duyét, Néi quy lao ddng, cling cdc quy dinh vé khen
thudng va x ly vi pham, ddm bdo tinh minh bach va
hiéu quad trong Quan tri Doanh nghiép;

Trong ndm 2024, phong Kiém todn néi bo dé linh hoat
diéu chinh ké& hoach kiém todn dé vira ddp ¢ng cdc linh
vuc ¢ rli ro trong yéu theo chi dao clia HDQT, vira trién
khai kip thoi cdc chuyén dé kiém tra dét xudt, ddm bdo
tinh lién tuc ngay khi cdc phong ban hoan tét hé so
nghiép vu. Cdc quan sdt, ghi nhan va khuyé&n nghi cai tién
cla KTNB dé&i vai 16 héng kiém sodt dd duoc Ban Diéu
hanh ghi nhan, déng thoi yéu cau cdc phong ban tiép
tuc cling c& Quy trinh, hé théng di liéu va tang cudng
cdc chét kiEm sodt chéo gitta cdc bd phdn chuyén mén
nh&m naing cao hiéu qué quadn tri rdi ro.

Thi truong BDS Viét Nam ndm 2025 duoc ky vong sé
budc vao GBb tdng trudng manh mé, nhd cdc cdi cdch
phdp ly, yéu t& nhan khdu hoc thuén loi var su phdt trién
déng bd cla ha tang. Trudc bdi canh nay, Novaland
x&c dinh trong t&m chién luoc 1a cling ¢8 vitng chdc nén tang
tai chinh, t8i vu hda mé hinh van hanh va trién khai cdc
chién luoc PTBV. UBKT xdc dinh cdc wu tién chinh cla
ndm 2025 la:

Tap doan tiép tuc clng cd va ndng cao muirc dd trudng
thanh trong Quadn tri CT theo cdc théng 1€ tét nhét do
Uy ban Chiing khodn Nha nuéce ban hanh danh cho
CT dai ching. Muc tiéu trong tdm la tdng cudng vai tro,
tradch nhiém va cam két ctia HBPQT, néng cao hiéu qud
hoat déng qudn tri, ddng thoi dam bdo quyén loi cla
C8 déng va CBLQ, hudng tdi mé hinh quan tri minh bach,
bén virng;

Tiép tuc tham muu dé dn tdi cdu tric, déng thoi phéi hop
chat ché véi cde Uy ban truc thude HDQT dé gidm sdt
viéc trién khai, ddm bdo tudn thi ch&t ché chi dao va
dinh hudng chién luoc clia HDQT;

Tdng cuong gidm sdt chdt ché viéc qudn Iy cdc rdi ro
trong yéu cdp toan CT, bao gdm rui ro thuc thi chién lugc
var ké hoach kinh doanh, rdi ro tuéin tht yéu cau QTCT va

rdi ro danh tiéng, nhdm dam bdo tinh ch déng, hiéu qué
va phtu hop véi dinh hudng PTBV clia Tap doan;

Tang cudng gidm sdt chdt lvong va tinh déc 1éap
cla kiém todn doéc lap, ddm bdo tinh minh bach va
phu hop clia théng tin cling nhu viéc ddp tng yéu céu vé
thoi han céng bé Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn
hodic sodt xét;

Ti€p tuc chi dao trién khai k& hoach KTNB mét cdch
linh hoat, theo dinh hudng rui ro (risk-based), khéong
cng nhéc, nhdm dém bdo hiéu qua gidm sat.

Hoang Bic Hung
Chu tich UBKT
Thanh vién déc lap HPQT

Nhan suw UBKT, thu lao, chi phi hoat déng va cdc

loi ich khdc caa UBKT

Co cdu nhan su UBKT

25/08/2023 » 24/12/2024

Cha tich UBKT:
Ong Hoang Butc Hung
Thanh vién:
Ong Pham Tién Van
B& Nguyén My Hanh

25/12/2024 » 31/12/2024

Cha tich UBKT:
Ong Hodang Burc Hung
Thanh vién:
Ong Pham Tién Van
Ong Ng Teck Yow
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Nhan sw UBKT, thu lao, chi phi hoat déng va cdc
loi ich khdc caa UBKT (Tiép theo)

Tém tat ti€u st nhan sy UBKT (¥)

Ong HOANG PUC HUNG
Chu tich UBKT, Thanh vién déc lap HDQT

Trinh d6 chuyén mén:
Thac sT Tai chinh quéc té.
Quad trinh céng tdac:
Ong titng ndm gitr cdc chite vu cdp cao:
Diéu hanh Kiém todn, Lanh dao Khéi Dich vu Tu vén, Lanh dao

Khéi Khdch hang Chinh pht var Khu vue cong, CT TNHH Ernst &
Young Viét Nam;

Chuyén gia Tu véin quéc t& Ngan hang Thé gidi - hd tro Bo Tai
chinh, xay dung Thé ché& var KTNB tai Viét Nam;
Pho TGD, CT TNHH PwC (Viét Nam).

Ong hién lar

Chu tich HBQT, CTCP Tu vén Quan tri CGS Viét Nam;
Thanh vién HBQT, CTCP Dich vu Phan tich Di truyén;

Phé Ch tich, Uy vién Ban Thuomg vu Hoi Thanh vién doc lap
HBPQT Viét Nam (VNIDA); Chu tich, The Institute of Internal
Auditors Vietnam - Vién Kiém todn vién ndi bd quéc té tai
Viét Nam (IlA Vietnam Chapter);

Thanh vién déc lap HDQT, CTCP Duoc phdm Imexpharm.

Thdng 08/2023 dén nay, Ong la Thanh vién déc 1ap HDQT tai
CTCP Tap doan Béau tu Dia 6¢ No Va.

Thanh vién HBQT tai CT khdc (trir CT con, CT me): Chu tich
HDQT, CTCP Tu vén Quan tri CGS Viét Nam; Thanh vién HBQT,
CTCP Dich vu Phén tich Di truyén; Thanh vién déc lap HPQT,
CTCP Duoc phédm Imexpharm.

Ty 1& s& hitu ¢& phdn c6 quyén biéu quyét cua

Tap doan Novaland: 0%.

Thu lao thanh vién HDQT, UBKT nam 2024:

600.000.000 déng.

I NOVALAND

Ong PHAM TIEN VAN
Thanh vién UBKT, Thanh vién déc 1ap HBQT

Trinh d6 chuyén mén:

Cu nhan, Bai hoc Téng hop Kim Nhat Thanh, Triéu Tién.

Quad trinh céng tdc:

Ong titng ndm gitr cdc chire vu cdp cao:
Vu trudng, B6 Ngoai giao Viét Nam; Bai st ddic ménh toan
quyén Viét Nam tai Han Quéc;
Cé& vén, Tap doan San Golf var Khdch san Han Qudc Charmvit;
C& van, CT Xay dung Posco E&C, Han Quéc;
Cé& vén, Tap doan AIC, Viét Nam;
Cé& vén, Tap doan Bién t& Samsung, Han Quéc;
Cé& van, Tap doan Siéu thi Thoi trang APM, Han Quéc.

Ong hién la:
Phé Cha tich Thuong truc Trung vong, Hoi hitu nghi Viét Nam -
Han Quéc; Phé Téng Bién tép, Tap chi Vietnam Golf Magazine.

Thdng 04/2019 dén nay, Ong la Thanh vién déc lap HDQT tai
CTCP Tép doan Béu tu Dia 6¢ No Va.

Thanh vién HPQT tai CT khdac (trir CT con, CT me): Khong.
Ty 1& s& hitu ¢ phdn cé quyén bi€u quyét caa
Tap dodan Novaland: 10.000 c& phén, chiém 0,0005%.

Thu lao thanh vién HDQT, UBKT nam 2024:
600.000.000 déng.

Ong NG TECK YOW
Thanh vién UBKT, Thanh vién HDQT

Trinh d6 chuyén mén:
Thac st Quan tri Kinh doanh, BH Hull, Anh Quéc.
Quad trinh céng tdc:
Ong titng ndm gitr cdc chite vu cdp cao:
Giam déc Tai chinh, CT TNHH Gamuda Land Viét Nam;

Pho TGD, CT TNHH Gamuda Land Viét Nam;
TGB, CT TNHH Gamuda Land Viét Nam;
TGD, CTCP Tap dodan Bau tu Bia 8¢ No Vg

Thanh vién HBQT kiém TG, CTCP Tap doan Bau tu Dia ¢
No Va.

Thdng 06/2023 dén nay, Ong la Thanh vien HPQT tai CTCP
Tap doan Bau tv Bia 8¢ No Va.

T ngary 01/11/2024, Ong théi dam nhiém chire danh TGD tai CTCP
Tap doan Bau tv Bia 8¢ No Va.

Thanh vién HBQT tai CT khdc (trir CT con, CT me): Chu tich
Ho6i déng Thanh vién, CT TNHH Dau tv Bia 8¢ Novaland Bét Tam.
Ty 1& s& hiru ¢8 phdn cé quyén bi€u quyét caa

Tap doan Novaland: 0%.

Thu lao thanh vién HDQT, UBKT nam 2024:
200.000.000 déng.

Ba NGUYEN MY HANH
Thanh vién déc lap HDQT

Trinh d6 chuyén mén:

Thac st Quadn ly cong.

Quad trinh céng tdc:

B& tirng ndm gil cdc chire vu cdip cao:
Gidm déc Kiém todn va tu van qudn ly rdi ro, CT TNHH PwC
(Viet Nam);
Gidm déc Diéu hanh, CT TNHH Dich vu An toan Théng tin PwC
Viét Nam;
Trudng nhém QLRR va bdo hiém, Chi nhanh Tap doan Dau khi
Viét Nam - CT Biéu hanh Dau khi Phu Quéc.

Thdng 10/2020 dén nay, Ba la Thanh vién déc 1ap HDQT tai CTCP

Tap doan Béu tu Bia 6¢ No Va.

TU ngay 25/12/2024, Ba théi ddm nhiém chitc danh Thanh vién
UBKT tai CTCP Tap doan Dau tu Bia ¢ No Va.

Thanh vién HBQT tai CT khac (trir CT con, CT me): Khéng.

Ty 1& s& hitru ¢8 phdn c6 quyén biéu quyét caa

Tap doan Novaland: 0%.

Thu lao Thanh vién HDQT, UBKT ndm 2024: 600.000.000 déng.

(*) Théng tin tai thei diém 31/12/2024. Théng tin cta thanh vién dé
ter nhiém duoc cdp nhat dén thi diém tir nhiém.
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Tong két cdc cudc hop cluia UBKT, cdc két luan va
kién nghi ctia UBKT

Chic ndng, nhiém vu UBKT:

Gidm st tinh trung thuc clia viéc 1ép va trinh bay BCTC bao gbm xem xét cdc xét dodn quan trong lién quan dén BCTC;
Ra sodt hé théng KSNB, QLRR, co' ché tudn thi theo quy dinh clia phdp luét;

Ra& sodit giao dich véi Ngudi cé lién quan thude thdm quyén phé duyét cla HDQT hodc DPHDCH;

Gidm sdt phong KTNB;

Dé xudt danh sdch don vi kiém todn déc 16p cé uy tin, danh gid sy déc léap, khdch quan clia kiém todn déc lap, kién nghi
mutc thi lao, gidm sdt qud trinh thuc hién kiém todn BCTC clia Tép doan Novaland.

Gidm sdt kiém sodt giao dich v&i Nguei cé lién quan
thuéc tha@m quyén phé duyét ctia HDQT hodc DHDCD

Ra sodt cée giao dich véi Ngudi cé lién quan thudc thdm quyén phé duyét cla HDQT hodc DHDCD, déng thoi dua ra
khuyén nghi déi vai cée giao dich can cé su phé duyét tir cde cdp nay;

Gidm sdt viéc tudn tha cde quy dinh vé giao dich v&i Ngudi co lién quan cla CT, bao gébm ddnh gid cdc tha tuc va
hiéu qué clia qud trinh phé duyét giao dich, phé duyét hop déng, CBTT... nhdm d&m bdo su tudn thi ding theo cdc
quy dinh hién hanh.

Xem xét hé thong KSNB va QLRR

Tham gia céc cude hop v&i Ban TGD, bao gém tuyén 02 var tuyén 03, nhdm tham muu va dé xudt cdc gidi phdp

Tong két két qua cdc cudc hop:
9 9 : ?P cdi tién hé thdng KSNB va QLRR;

Trong n&m 2024, UBKT da thuc hién 05 cudc hop vai ty 1& 100% thanh vién tham gia, biéu quyét va bd phiéu tan thanh
cho cdc ndi dung cudc hop sau:

Dinh ky trao d&i vadi Ban TGD dé chia sé y kién ctia UBKT vé cdc rii ro mdi ndi, déng thoi khuyén nghi chi dao cac
phong ban lién quan tién hanh phan tich, danh gid mic dé rdi ro va dé xudt phuong dn qudn ly phi hop véi béi cénh
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Gidm sdt tién dé kiEém todn déc lap BCTC hop nhdt, BCTC riéng 1& cho ndm tai chinh 2023 cla Tap dodan Novaland va
cdc CT con;

Bdo cdo hoat déng cla Thanh vién déc Iap HDQT trinh bay trong Bdo cdo thuong nién 2023 va bdo cdo tai PHDCH;
Bdo cdo v&i HDQT vé tinh hinh QTCT vé cdc ndi dung lién quan dén tréch nhiém cia UBKT;

Chuong trinh lam viéc cta UBKT ndm 2024;

Tiéu chi chon CT kiém todn déc &p thuc hién kiém todn céc BCTC cla CT n&m 2024;

K& hoach KTNB ndm 2024 va cdc lén diéu chinh k& hoach KTNB phu hop v&i béi canh thuc té cia CT;

Gidm sdt hoat doéng clia HDPQT, Nguoi qudn ly: Thanh vién UBKT tham gia cdc cudc hop HDQT, xem xét, goép vy
bdn thdo cép nhat Biéu lé CT, Quy ché QTCT, Quy ché hoat déng ctia HDQT trudce khi trinh HPQT, tham vén Ban TG
cdc vén dé thudc trach nhiém cla UBKT,

Ra sodt hé théng KSNB, QLRR: UBKT thuc hién chuong trinh gidm sat hé théng KSNB bao gébm hop dinh ky v cho y kién
goép vy v&i Ban TGP vé hé théng KSNB, tham vén trong qud trinh CT cép nhat lai hé théng QLRR;

Danh gia thuc trang QTCT theo B& Nguyén tdc QTCT theo théng lé tét nhét do SSC ban hanh n&m 2019 var cde khuyén nghi.

Gidm sat BCTC, tinh hinh
hoat dong, tinh hinh
tdi chinh ctia CT

Gidm sdat phong KTNB

Xem xét, gép v chuyén dé, pham vi, thu tuc va bdo cdo
KTNB trudce khi phdt hanh, gidm sdt tién dé thuc hién;

Pdanh gid két qud, chét lvong céng viéc, ndng luc
chuyén mén, tinh chuyén nghiép, doc lap va su phéi hop

Gidm sdt tinh déc 1ap, k& hoach, tién dd thuc hién cla . |
v&i cdc phong ban khi can thiét;

kiém todn vién - Kiém todn cdc BCTC riéng v& hop nhdt

cta CT nam 2024; Hop dinh ky v&i Ngudi phu trach KTNB dé trao dbi

chuyén mén, gidi quyét vén dé phdt sinh, cdc van dé
trong coéng tdc lam viéc vdi cdc phong ban va hudng
gidi quyét dam bdo tinh déc lép, khdch quan va
Gidm sdt viéc cong bd théng tin trén trang théng tin quyén tiép can hé so phuc vu ki€ém todn.

dién t& ctia CT vé cdc Nghi quyét HPQT lién quan dén

cdc biéu quyét théng tin tai chinh;

Gidm sdt theo thi tuc cde théng tin duoc cdng bé trong
BCTN c¢ lién quan dén théng tin tai chinh;

Gidm sdt cdc Quy trinh dugc cdp nhét ban hanh trong
n&m 2024 lién quan dén mang tai chinh k& todn.

I NOVALAND

thuc t& cla CT;

Tham muu cdc phong ban chic ndng trong viéc diéu tra, xdc minh va thuc hién cde tha tuc kiém tra déi vdi cdc
truong hop cé déu hiéu vi pham quy dinh tudn thi hodc gid tri cét 161 clia CT.

Gidm sat HDQT, TGD va Nguoi quan ly

Cdc Thanh vién HBQT dugc nhén thu moi, chuong trinh lam viéc, tai liéu hop song nglt (trong truong hop cd
Thanh vién HDQT la nguoi nude ngodi) trude khi tién hanh hop biéu quyét;

UBKT duorc théong bdo trude vé k& hoach cap nhat Diéu l1é CT, Quy ché QTCT va Quy ché hoat déng cla HDQT,
dé&m bdo thoi gian gép y var dé xudt diéu chinh cdc diéu khoan lién quan;
UBKT phéi hop v&i Ban TGD gidm sdt tién do, chdt luong var tinh khdch quan ctia don vi kiém todan BCTC;

UBKT thuc hién giam sat hé thdng KSNB va QLRR théng qua cdic cude hop dinh ky vai TGD, phong QLRR, Quy trinh
va Tuén thid, phong KTNB, cling nhu phong An ninh.

Ddnh gid mic dé phdi hop hoat dong ciia UBKT véi
HDQT, TGD va cdc C6 dbéng

Cdc Thanh viéen HPQT duoc trao quyén trao déi véi Ban TGD va HDQT vé cdc van dé cén biéu quyét cling nhu dua ra
Nghi quyét cta HDQT. Cdac Thanh vién HDQT duoc tao diéu kién lam viée truc tiép vdi cde phong ban chuyén mén
lién quan dén to trinh dé xudt, nh&m hiéu rd ngtr cdnh, ndi dung var cdc van dé lién quan. Bong thoi, cdc phong ban
cd trdch nhiém dé xudt cdc phuong dn gidi phdp, phan tich vu nhuoc diém ting phuong dn, chirng minh réng
phuong dn duoc trinh Ban TGD va HDQT la téi wu nhdt, dam bdo loi ich cho Téap doan Novaland;

UBKT tham gia cdc cudc hop véi Ban TGD dé cép nhét tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh, déng thei xem xét
cdce diéu chinh k& hoach kinh doanh sao cho phu hop véi béi canh thuc té;

UBKT dua ra kién nghi déi véi Ban TGP vé cdc 16 héng kiém sodt trong yéu trong hé thdng KSNB, yéu cdu kip thi
khdc phuc nhdm dé&m bdo tinh hiéu qua va an todn trong van hanh.
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HOAT PONG CUA UY BAN
ESG - QTRR - QTCL

Co cdu nhéan sv Uy ban ESG - QTRR - QTCL

Cha tich Uy ban Thanh vién thuong truc Thanh vién

Ong Bui Thanh Nhon Ong Lé Manh Diing

Ong Ng Teck Yow

Ong Hodang Bire Hing
Ong Duong Van Béc

Hoat dong cua Uy ban ESG - QTRR - QTCL trong n&m 2024

Vé QTCL

Bdm sét vaio cdc muc tiéu quan trong dd dat ra cho ndm 2024, céc nhan su Uy ban dé hé tro H6i ddng Quan tri vé
Ban Diéu hainh rér sodt, tap trung vaio nhitng chi tiéu cd thé t8i wu, déng thdi gidm thiéu cdic yéu t& gdy nhiéu, nhdm dém bdio
viéc trién khai var tudn tha k& hoach chién luoc cla Tap doan;

Thong qua cée cude hop bdo céo dinh ky viéc thuc hién chién luoc, cde nhéan su Uy ban dé cling phén tich, chi ra céc
nguyén nhan géc ré, phan tdch rd nguyén nhan tir bén trong (chd quan) hay bén ngoai (khdch quan), tir dé dé xudt cdc
gidi phdp x& ly phu hop, diéu chinh k& hoach cling nhu tién dé trién khai du kién. Trén co s& dd, Ban Diéu hanh xem xét cdc
déu méi chiu tradch nhiém thuc hién céc déu viéc dé ddy nhanh tién dé, xdc dinh k& hoach nguén luc vei ché dé thudng phat
phu hop, nhém thuc hién muc tiéu d& dé ra.

Vé QTRR

Uy ban d& cha déng phdi hop vai Uy ban Kiém todn nhan dién va dé xudt cdce rdi ro trong yéu cdp Céng ty véi HDQT,
Ban Diéu hanh clng cdc gidi phdp cling nhu hanh déng kiém sodt, gidm sat phu hop. Uy ban theo déi var d8c thuc viéc
bdo cdo trién khai thuc hién tich hop rdi ro cdp CT vao rdi ro cla Quy trinh va phong ban chuyén mén, nhan dién cdc
rdi ro phdt sinh dé cé dé xudt x& ly kip thoi;

Trao d&i v&i HDQT va Ban Diéu hanh vé thuc trang hé théng qudn ly rui ro, t&r dé dé xudt phuong én bé sung nhén su kip
thoi cho bd phén QLRR - tuén tha, cling nhu phdi hop cting Uy ban Nhan su var Luong thudng trong cdc chién luoc kién todin
nhén su va van héa doanh nghiép, tranh nhirng tdc déng tiéu cuc tir thi€u hut ngudn luc var xdo trén vé nhén su;

Uy ban dé& phdi hop chat ché véi HDQT va Ban Didu hanh dé xem xét, ddnh gid cdc rai ro, kiém sodt dong tién dau tu ve
hoat déng mét céch hiéu qud, bao gébm viéc thiét |ap cdc chiic n&ng gidm sdt truc tiép, cdc chét kiém sodt hoat déng
dau tu, co ché phan quyén, kiém sodt dong tién... Bac biét, trong giai doan khé khan nay, Uy ban d& nhan dién rdi ro vé
hiéu quad ddau tu sdat thuc t& hon: Uu tién va téi da ngudn luc cho cdc hoat déng déu tu tao dong tién truc tiép va tie thai,
gidm thi€u cdc nguy co khéng tuan tha, géy cdn trd tién dé bdn hang v ban giao sén phdm.
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Vé ESG/ phat trién bén virng

Uy ban dé xudt trién khai va tich hop ESG trong hoat dong ctia CT va da duoc HDQT phé duyét dinh huéng hoat dong
ESG trong thdng 06/2024;

H& tro HDQT va Ban Diéu hanh tiép tuc duy tri vér dadm bado hiéu qua viéc trién khai cdc sding kién ESG trong cdc hoat dong
thuong xuyén, lién tuc cling nhu trong cdc du dn hién httu cta CT:

D3I vdi van dé Méi truong (yéu té E trong ESG): Tiép tuc thuc hién bdo ton hé sinh thdi, st dung nguyén vat liéu than thién
moi trudng, tiét kieém dién nudce, sit dung ndng lvong mat tryi, tang cudng gidm sdt cdec muc tiéu vé moi trudng trong
tét cd hoat déng var tai cde du dn dang trién khai;

D&i v&i van dé Xa hoi (yéu t& S trong ESG): Ra sodt cam két vé nha & x& hoi var xay dung 16 trinh trién khai; danh gid
tac déng vé mat xd hoéi cla cdc du dn hién hitu lién quan dén cdac vén dé vé bdo tén van hoa, phdt trién kinh té&
dia phuong, tao céng dn viéc lam cho ngudi déan; ti€p tuc theo dudi cdc cam két vé trach nhiém xa héi cung véi cdc
D6i tée nhu KW/ DEG, cdc hoat dong hd tro khéc phuc hau qué thién tai;

Dai v&i van dé Quadn tri CT (yéu t8 G trong ESG): Chudn bi va trién khai k& hoach k& nhiém déi véi Téng Gidm déc va
cdce thanh vién HDQT; cé co ché gidm sdt cong bd théng tin tudn tha quy dinh phdp luat; dam bdo hé thdng cong nghé
thong tin phuc vu cho cdc véin d&/ hang muc trong yéu nhu qudn tri AOP (Annual Operating Plan)/ KPls (Key Performance
Indicators), QTRR, tudn thd phdp ludt. . .; chudn héa Quy ché, Quy trinh gidm sdt, thuc hién ra sodt gico dich cdc Bén lién quan;
chud@n héa Quy trinh ti€p nhéan va x& ly yéu céu théng tin/ gidi trinh cta C8 déng, Nha déu tu...

Dinh hudng hoat déng ctia Uy ban trong nédm 2025

Giai doan 2025-2030, Novaland hudng t&i dat chudn ESG duoc chirng nhdn bdi cdc t6 chuc ddanh gid
quéc t&, nhdm ddp Ung tiéu chudn vay vén ti cdc t6 chic tai tro ESG, thuc hién muc tiéu "Novaland sé&
tr& thanh Tap doan hang déu tai Viet Nam dat chudn ESG quéc té&" D& dat duoc muc tiéu nay, trong nédm 2025,
Uy ban sé& phdi hop véi HDQT va Ban Diéu hanh hop tdc chat ché véi cde chuyén gia tu vdn bén ngodi ¢é uy tin va
nhiéu kinh nghiém trong viéc xay dung 16 trinh vai k€ hoach trién khai ESG cho doanh nghiép bdt déng sdn, déng thoi
thuc ddy toan t& chirc hudng tdi cde chudn muc va tiéu chudn quéc té vé ESG;

Gidm sdt viéc thiét |ap cdc bé tiéu chudn thuc hanh ESG, dp dung riéng cho khdi doanh nghiép va khéi du dn,
ddm bdo ngudn luc nhéan su dé thuc hién k& hoach ESG. Xay dung ké hoach trién khai ESG chi tiét cho tirng n&m tai chinh,
bao gém pham vi cdng viéc (SOW) va xdc dinh phong ban chuyén mén chiu tradch nhiém véi KPIs cu thé, dam bdo
su phéi hop gitta HDQT va Ban Biéu hanh;

Tiép tuc gidm sdt mic dé trudng thanh cla hé thdng chinh sdch Quy trinh, tuan tha, kiém sodt néi bd, QLRR clia CT va
khuyé&n nghi cai tién hé théng. Thic ddy var hd tro tién trinh tdi cdu triic mé hinh hoat déng, hé théng théng tin, bdo cdo
gidm sdt viéc trién khai dinh hudng chién luoc, thuc hién cdc KPls, QTRR cdéc cép;

Theo dai va gidm sdt qud trinh xdy dung k& hoach hanh déng dé dat chitng nhan GRESB (Global Real Estate Sustainability
Benchmark) - tiéu chuén duoc xem nhu chudn muc cho nganh BDS, cung cép cdc chi s6 do luong cu thé dé danh gid
hiéu qud. Bé xudt ban hanh Nghi quyét HDQT dé chinh thitc hda ké hoach hanh déng va cam két thuc hién tur tat cd
phong ban chuyén mén, dp dung cdch ti€p can lai (hybrid approach) dé dam bdo su déng bé vé muc tiéu ESG trén toan
t8 chirc, déng thoi ddp ¢ng cdc yéu cdu ddc thu cla tirng du dn. Xdc dinh cde KPIs ESG tir cdp trén xudng, xdy dung
Quy trinh thuc hién va bt déu kiém todn ndi bé dinh ky d& d&dm bdo viéc QLRR ESG va tuén thi cdc tiéu chudn GRESB;

Phéi hop chat ché véi HDQT, Ban Diéu hanh va céc Uy ban dé bam sdt viec thuc hién chién luoc kinh doanh da duorc
xay dung. Tich hop nguyén tdc ESG vaio k& hoach chién lugc 05 ndm, ddm bdo su thich ¢ng linh hoat, phu hop vdi
thuc tién, tép trung vao kién tao gid tri bén virng;

HG& tro HDQT va Ban Diéu hainh trong viéc déc thic var gidm sdt viéc CBTT theo quy dinh va theo thong 1é, ddp tng céc
yéu cau theo luat dinh, theo théng 1& cling nhu ky vong ctia cde NBT, cdc Bén hitu quan vé thuc hanh ESG tai CT.
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HOAT PONG CUA UY BAN NHAN SU' VA

LUONG THUONG

T6éng quan vé nhan su

Téng s8 nhén sw ndm 2024

01/01/2024 1.091 nhén suv

1.093 nhdan suv

Tinh hinh tdng - gidm nhdén suv trong

NHAN DINH ‘

S& dinh bién tuyén dung t&ng manh véio cudi ndm nhdm ddp ¢ng
céc muc tiéu cha Tap doan & sang loc nhén su hiéu sudt cao dé
phu hop vdi dinh hudng mé hinh t6 chic linh hoat (Agile), trong
b&i canh thi truong nhiéu bién dong va thdch thie 1on;

Viéc tuyén dung s8 luong I&n nhan su thudée Phong Kinh doanh chi
yéu bé sung cho nhdm nhan su d& nghi viéc, ddm bdo duy tri hoat
déng kinh doanh ctia Tap doan.

ndm 2024

GIAI PHAP

Xay dung k& hoach tuyén dung
dan trdi déu trong ndm nhdm
trédnh qud tai cudi nam;

Cai thién chinh sdch gilt chén nhan
tai dé han ché vong l&p tuyén dung
- nghi viéc.

Xay dung vdn hod
doanh nghiép dua trén
gid tri cbt 18i: Hiéu qud -

Chinh truc - Chuyén nghiép.

Tdng cuwong cdc hoat déng
gdn két va trai nghiém
nhdn vién, ndng cao

chét lvong quan ly va

tao maéi truong lam viéc
than thién, néng tam

Novaland Group

thuong hiéu Nha tuyén dung.

Phuong dn phdt trién ngudén nhan luc

©:

Phdt trién 16 trinh nghé
nghiép ré rang: Binh hudng
phdt trién cho nhan vién,
cung cdp co hdi ddo tao va
th&ng tién dé€ ndng cao su
gdn bd lau dai.

Thi truong

Cai thién cdc chinh sdch
lwvong, thudng va phc loi:
Bdm bdo tinh canh tranh so
v&i thi truong, cdng nhan
va ghi nhén déng gdp cla
nhan vién dé nang cao
déng luc lam viéc.

Novaland Group dp dung mét bdng luong
thudng va phic loi canh tranh so véi céce
Coéng ty cung phdan khic trén thi truong.

*Co' s& so sdnh duoc thiét Idp dua trén khdo sdt cua
cdc Don vi tw vdn quéc té va trong nudc vé Nhan su,
Luwong thuéng va Phic loi.

Chuong trinh téng két cudi ndm 2024

I NOVALAND

TONG KET CUGI NAM 2024 /
_ VINH DANH & TRAO GIA!
CUOC THI TiM HIEU GIA TRl COT LOI

-

LUONG CANH TRANH

NOVACARE

DAC QUYEN NOVATOR

Luong canh tranh, thudng theo ndng luc var hiéu qud céng viéc. Cdac ché dé bdo hiém
xa hoi, bdo hiém vy t&, bdo hiém that nghiép... thuc hién dung theo quy dinh.

Bdo hiém strc khde danh cho Ngudi lao déng var ngudi than.

Puoc mién hodc gidm gid, dp dung cho Ngudi lao déng var ngudi than khi st dung cdéic
sd&n phdm - dich vu trong hé sinh thai Nova nhu dich vu chdm séc/ tap luyén sic khde,
nha hang, khdch san. ..

Teambuilding, du lich thueng nién, qua téing cdce dip 1€, tét, ngaly 1& I6n clia Cong ty, ché do
th&m hoi &m dau, thai san.

Téap dodn ludn quan tdm va cham séc dén Ngudi lao déng, cam két thuc hién lvong thudng canh tranh, ché dé phuc loi
todin dién nhdm dam bdo Ngudi lao déng yén tam lam viéc ver gén két lau dai.
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Ddnh gid co cdu té chire va hiéu qud trién khai nhén su

Co cdu té chire Novaland Group phén bé theo mé hinh chire nding

UU bIEM

N . ) . R& rang vé trach nhiém, dé& quan ly va kiém sod;
Doanh nghiép duoc té chire theo cdc phong ban

chitc néng: Kinh doanh, Marketing, Phdt trién du én, |« Hiéu qud cao do chuyén mon hoa;

Tai chinh K& todn, Béau tu... ’ i
Phu hop vai tée dé phdt trién cdc du an Novaland Group.

Cdc nhiém vu trong tém cla cdng tdc phdt trién t6 chirc

NHIEM VU MUC TIEU

Tiép tuc phdat huy loi thé ctia md hinh t& chire hién tai, nang
Ta&i co cdu t8 chie theo mé hinh linh hoat (Agile) cao hiéu sudt, hiéu qud, tinh da n&ng va chuyén nghiép cta
t8 chirc, t&dng cuong su linh hoat.

Tang cudng nang luc va chét lvong céong viéc cla déi ngl
nhan su Coéng ty théng qua cdc chuong trinh phdt trién ndng
lue, déi ngl nhan su ké thra...

Phdt trién va kién toan nguén nhéan luc
chét lvong cao

Ung dung céng nghé vao kinh doanh va quan tri diéu hanh
dé& gidm thiéu chi phi, thoi gian, déng thoi t&ing hiéu qua,
chdt lvong céng viéc.

Xay dung, chuén hod, tinh gon hé théng va
chuyén déi s&

85 | NOVALAND

Téng quan vé céng tdc tuyén dung 2024

Ngady héi tuyén dung Hoat dong thu hut nhan tai

Thu hut hang chuc nghin Ung vién quan tédm co hoi
nghé nghiép (>12.000 &ng vién).

Thei gian: Ngay 30/03/2024

Dia di€m: Novaland Gallery
(S& 2bis Nguyén Thi Minh Khai, P. BDa Kao, Q.1, TPHCM) Tuyén dung thanh cong 629 Ung vién (t&ng 10% so v&i 2023),

o . . . trong dé:
Két qua mong doi sau chwong trinh:

Thu hut hang trdm ¢ng vién tham gia phdng van truc ti€ép
cho cdc vi tri thude cdc linh vue Bét déng sén, Am thuc,
Dich vu va Khdch san;

Chuong trinh d& thé hién su cam két cda Tap dodan
trong viéc md& réong va phdt trién déi ngl nhan su
chét lvong cao.

Thoi gian tuyén dung trung binh l& 21 ngay/vi tri
(twong duong so vdi thi truong), va 60 vi tri/thdng;

S8 luong tuyén dung tai Novaland I&n hon rét nhiéu so
v&i thi truong;

Ty |& tuy&n mai chiém 61%, tdi tuyén dung 39%;

Ty 1& nhén su tuyén mdi ti€p tuc lam viéc sau thoi gian
thir viéc: 68%.

Muc tiéu cdng tdc tuyén dung 2025

MUC TIEU

Dén n&dm 2030 phuc vu hon 200 triéu luot
Khdch hang trong nude va qudc té.

KE HOACH TUYEN DUNG

+1.092 vj tri ¥

(*) Bao gém cdic vi tri cép cao ua chuyén vién trong nhiéu linh vuc.

Nhirng thdch thirc trong céng tdc tuyén dung

V&i muc tiéu tuyén dung lén (1.092 vi tri
tuyén dung) trong n&m 2025, ddc biét
|& cdie vi tri quan trong va cdp cao.

J

3\

YEU CAU CAO VE CHUYEN MON
VA KINH NGHIEM

Cdc vi tri doi hoi trinh dé chuyén mén
cao, ddc biét la cdc ¢ng vién trong
[inh vue Biéu hanh Dy dn.

J

3\

CANH TRANH NGUON NHAN LucC
TRONG CUNG NGANH NGHE

Thi trudng BBS dang phuc hdi, dan
dén su gia tdng nhu cau tuyén dung tu
cdic CT trong cuing linh vuec.

B}
TAI CAU TRUC BEN VUNG
Trong qud trinh tdi cdu tric hudng tdi
phdt trién bén vitng, Novaland cén
thu hat déi tuong nhan su phu hop
va&i chién luoc mai, ddm bdo phu hop
vé chuy@&n mén va van héa.

J
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* 2

Cdc gidi phdp vé tuyén dung

THU HUT
NHAN TAI TU
CAC NGANH

KHAC

DINH VI

THUONG HIEU

TUYEN DUNG

Mé& réng quy md tuyén dung

M& réng mang ludi nhan tai - chinh sdch gidi thiéu nhan su

tt ndi bd v bén ngodi, ddp Ung luong var chét cho ngudn luc

Tép doan;

Gia tdng hoat déng thuong hiéu tuyén dung cho da thé hé

bao gébm cd gen Z, nhén su tré va nhdn su cdp cao.

M3 RONG

Quy MO

TUYEN ) ) .
Dinh vi thuong hiéu tuyén dung

DUNG . . . .

Théng diép: "Novaland - N& luc phuc héi - Phdt trién bén virng'

Chién lvoc:

Phdt trién case study vé Lénh dao thanh céng tir cdc
nganh khdg;

Xay dung goi dai ngd linh hoat, thudng hiéu sudt (KPls)
dé thu hat nhan tai.

Ladnh dao Ban Nhan su, Doi ngl Tuyén dung, Truyén théng
néi bé, Thuong hiéu tuyén dung phéi hop trién khai thuc hién
cdc muc tiéu cdng viéc nay.

Thu hdt nhan tai tir cdc nganh khac

B&i canh

Thi truong nhdn su nganh BBS
dang canh tranh khéc liét va ngudn
Ung vién chdt lvong cao cé gidihan
so v&i nhu céu tuyén dung cta CT.

I NOVALAND

Phuong én Ké hoach hanh déng

M& réng tim ki€m nhén su tir cdc - Can cé chuong trinh dao tao
linh vuc khdc cé thé da dang hod bai ban, giip ¢ng vién hiéu vé
nguén Gng vién, mang lai gdoc ddc thu nganh, thi truong, phdp Iy;
nhin md&i, k¥ ndng da dang trong

van hanh, kinh doanh va quadn ly. Lo tinln el minelo i 7

HG& tro va gidm sdt chdt ché dé
ddam bdo ¢ng vién ti nganh khdc
c6 thé hda nhép nhanh chdéng.

N

Chuong trinh Teambuilding 2024 "Podn két - N& luc - Phdt trién"

T T
1l
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QUAN TRI RUI RO

N&m 2024 & mét nam day bién dong va thlr thach déi véi nén kinh t& Vit Nam, ddc biét la déi vdi thi truong
bdt déng sén. Su t&ng trudng kinh t& dang chém lai, no xdu van la vén dé nhic nhéi, va tinh hinh thuong mai -
dau tu cé ddu hiéu am dam. Ngodi ra, nhitng tdc déng tu bdt én dia chinh tri, khing hodng na&ng lvong va lam phat
gia tang cling tiép tuc de doa dén &n dinh kinh té€. Trong bdi cdnh do, viec QTRR cang trd nén quan trong hon bao gid hét.

Tai Novaland, viéc ing phé linh hoat v&i nhitng bién déng trén thi truong 1 yéu té then chét dé bdo vé va phdt trién
hoat déng kinh doanh. Ban Lanh dao Tap dodn dd cé nhitng chién luoc v quyét dinh ddng dén, nhém té&i wu hda
kha ndng chiu dung trudce cde bién déng, chi déng x ly cdc tinh huéng khoé khdn va khang hodng, duy tri hoat déng
kinh doanh &n dinh, déng thoi néng cao khd ndang thich &ng va phuc héi trong méi trudng kinh t&€ day bién déng.

Tai Tép doan, hoat déng QTRR duoc thuc hién nhu sau:

)
&

QUY,TR‘INH
QUAN LY
RUI RO

I NOVALAND

.......

@
Xdac dinh
rai ro

NHAN BIET RUI RO TRONG QUY TRINH

Buwdc 1: Nhan dién rii ro

Nhan dién cé hé théng cdc rdi ro tiém tang cé thé
xAy ra tai tng budc cdng viéc ctia hoat déng,
Quy trinh nghiép vu va énh hudng tich cuc hodc
tiéu cuc dén viéc dat duoc muc tiéu clia hoat déng,
Quy trinh.

AM HIEU RUI RO TRONG QUY TRINH

Bwéc 2: Phan tich rai ro

Phan tich rudi ro la viéc ghi nhdn va ddnh gid cdc
hoat déng kiém sodt hién tai tai Quy trinh, tr dé
ddnh gid nhttng 16 héng va diém yéu trong
ki€m sodt rui ro tai Quy trinh.

UNG PHO VOI RUI RO TRONG QUY TRINH
Bwéc 3: X ly rii ro

X ly rdi ro la viée si dung cdc bién phdp kiém sodt
b8 sung thich hop dé dua rui ro vé mirc co thé
chdép nhén duoc (rdi ro muc tiéu) va x& ly nhitng
nguyén nhan géc ré cla rdi ro/ cdi thién nhitng
tén tai, 16 héng va diém yéu trong hoat déng

kiém sodt hién tai.

THEO DOI SAT SAO RUI RO TRONG

QUY TRINH

Buwéc 4: Giam sat va bdo cdo rii ro

Thuc hién c@p nhét tién dé kiém sodt bé sung,
phuong an xt Iy rdi ro cho ting rii ro cdip Quy trinh
Va1 céip nhét vaio hé so rii ro cdp Quy trinh, dédm bao
k& hoach hanh déng QTRR duoc thuc hién hiéu qud.

Hoat déng QTRR trong ndm 2024

N&m 2024 1& ndm thi 02 trong giai doan tdi cdu tric toan dién Tap doan. Hoat déng QTRR dd hé tro cho viéc dat duoc
muc tiéu chung clia Tap dodn, trong dé chu trong viéc tich hop QTRR véio chinh cdc hoat déng hang ngaly nhém dua ra
nhi*rng gidi phdp qudn ly hiéu qud, tép trung vao hoat déng kinh doanh cét 16i ctia Tép doan, véi cdec hoat déng nhu:

Chu déng cép nhat tinh hinh kinh doanh bén trong va b8i cdnh bén ngodi dé nhan dién, phéan tich cdc rdi ro mdi
¢ thé anh hudng dén muc tiéu chién luoc cla Tap doan. T dé 1ap k& hoach tng phd cu thé, bao gém cdéc bién phdp
gidm thiéu, chuyén giao hod&c chép nhan rui ro;

Dua trén két quéd phéi hop véi KPMG vé viéc trién khai du dn cdi tién hé théng tai liéu va két qud ra sodt, ddnh gid nhém
c@p nhat toan bé hé théng tai liéu cla Tap doan dé dém bdo tinh phu hop va hiéu qud;

Xay dung va thiac ddy van héa QTRR dén todan bd nhan vién trong Tap dodn théng qua hoat déng: Xay dung hé so
rdi ro, kiém sodt tudin thi, théng bdo bdn tin lién quan dén rdi ro... nhdm muc dich cép nhat cdc su kién d& xay ra va
chia sé cdc bai hoc kinh nghiém dé nang cao nhan thic vé rii ro, clng ¢8 van héa QTRR trong Tap dodn, va gdp phan
hd tro nhan vién, phong ban trong viéc nhan dién va dénh gid cdce rdi ro tiém dn trong ting hoat déng clia Tap dodn;

Tang cuong thuc hién cdc hoat déng kiém sodt tudn tha, tao dung mét méi truong lam viéc hiéu qud - chinh truc -
chuyén nghiép, khuyén khich nhan vién cha déng tuén tha céc quy dinh trong trng hoat déng.

Cdc rui ro chinh trong hoat déng kinh doanh 2024

RUI RO NHAN DIEN RUI RO BIEN PHAP KIEM SOAT

Nén kinh té toan cau tiép tuc gdp nhiéu
thach thic, bao gbm & sudt cao,
lam phdt chua duoc kiém sodt.

RUI RO

MOI TRUONG
ViMb

VA THI TRUONG

Thi truong BBS chiu dnh hudng ti
kho khan tiép can vén.

Theo dbi sdt sao cdc dién bién vi moé va
diéu chinh chién luoc kinh doanh.
Pa dang hoéa nguén vén va cdec ngudn thu

dé gidm su phu thudc vao thi truong
tin dung.

RUI RO
TAI CHINH

RUI RO
TRIEN KHAI
DU AN

DPiéu kién tin dung chdt ché hon va
quy dinh vé trdi phiéu dnh hudng dén
kha nang ti€p cén ngudn vén.

Gdnh ndng tai chinh gia téng vd&i cdc
Hop déng trdi phi€éu va nghia vu no
dén han.

Truot tién doé, vuot ngén sdch hodc
chdt luong céng trinh khéng  dat
yéu cau.

Thiét lap k& hoach tai chinh linh hoat,
xdy dung phuong dn du phong cho cdc
tinh huéng thanh khodn khdé khan.

Tdng cuong hop tdc vdi cdc ngdn hang,
t8 chic tin dung dé ddm bdo ngudn vén
&n dinh.

Ra sodt va tdi cdu tric cdac khodn no,
chuyén déi no' trdi phiéu, déi tdc sang cdc
phuong thic thanh todn pht hop hon.

Xay dung k& hoach chi tiét va theo dai
tién do6 thuc hién du dn sdt sao, dam bdo
viéc kiém sodt ngén sdch va chét luong
thi cong xay dung.

Tang cudng cdc hoat déng kiém sodt, dao tao
va hudin luyén cho déi ngt quén ly du an dé
néng cao nang luc xr ly tinh huéng.
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VE PHAP LY

NHAN DIEN RUI RO

Thay déi trong chinh séch va quy dinh
phdp ly gay khé khdn trong trién khai
du dén.

BIEN PHAP KIEM SOAT

Cap nhat kip thoi cdc thay d&i trong
chinh sdch théng qua bdn tin phdp ludt
dinh  ky/ dét xudt do Ban Phdp ché
Tap dodan cép nhat dén toan bd nhan vién.

Phéi hop thudong xuyén vdi cdc Co quan
Nha nudc gidi quyét cdc vudng mdc
phdp ly.

RUI RO AN TOAN,
sU'C KHOE
VA MOI TRUONG

Nguy co tai nan lao déng va bénh
nghé nghiép cho nguoi lao déng,
nhén vién luén tiém an trong qud trinh
thi céong xa&y dung gdy tén that
vé ngudi, tai sdn va dnh hudng dén
uy tin cla Tap doan.

Ban hanh céc quy dinh dé dédm bdo
thuc hién cdc bién phdp an toan lao déng
nghiém ngdt trong sudt qud trinh thi céong.

T6 chiic cdc khoa huén luyén vé an todn
lao déng va stic khde cho nhan vién,
nguoi lao dong.

Kiém tra, ddnh gid va cdi thién cdc diéu kién
lam viéc dinh ky d€ gidm thiéu tai nan
lao déng var bénh nghé nghiép.

RUI RO
THUONG HIEU

NHAN DIEN RUI RO

RUi ro vé khiing hodng truyén théng va
thuong hiéu hodc théng tin tiéu cuc
gdy anh hudng dén danh tiéng cla
Tap dodan, mdt long tin tir Khdch hang,
Da&i téc va C6 déng.

BIEN PHAP KIEM SOAT

Cht déng dua ra cdc k& hoach dé
phdt hién s&m, ngdn ngua, han ché viéc
lan  truyén cdc théong tin tiéu  cuc,
tdng cudng khd ndng x& ly khing hodng
truyén théng va thuong hiéu, sdn sang
dua ra cdc théng diép ré rang, minh bach
dé bdo vé uy tin va danh tiéng cla
Tap doan.

Duy tri hinh anh thuong hiéu tich cuc qua cdc
hoat déng cong déng va marketing.

RUI RO
TUAN THU

Vi pham quy dinh phdp ly, Quy trinh
néi bd hodc cdc chinh sdch cla
Tap doan.

T6 chic dao tao cho todn bd nhan vién
vé thay déi trong cdc tai liéu néi bd va
quy dinh phdp ludt cé lien quan.

Tang cudng cong tac kiém tra tudn thy,
xdac minh vi pham dé kip thoi phat hién cac
vi pham. Béng thoi diéu chinh quy dinh
xt phat dé thuc ddy van hoéa tudn thd va
han ché vi pham xay ra.

RUI RO VE
NGUON LUC

Thi€u hut nhén su hodc qud tai
cong viéc do kiém nhiém nhiéu vi tri.

Canh tranh cao trén thi truong
lao doéng gdy khd khdn trong viéc
thu hat va gir chén nhan tai.

Xdy dung chinh sdch thu hat va gittr chén
nhan tai, cdi thién diéu kién lam viéc dé
gidm thiéu tinh trang thi€u hut nhéan su.

Ap dung céng nghé dé t&i wu héa Quy trinh
lam viéc, gidm tdi cong viéc cho nhan vién.

Dao tao va phdt trién ngudn nhan luc dé
néng cao nang luc va gidm thiéu tinh trang
nhan vién kiém nhiém qud nhiéu vi tri.

RUI RO
AN NINH
THONG TIN

Téan céng mang hodc ro ri théong tin
quan trong cla Tép dodn do 160 tur
hé théng céong nghé théng tin hodc
sai sét trong qudn ly théng tin nhan vién.

Duy tri hé théng bdo mat va an ninh mang
theo tiéu chudn ISO 27001 dé& phong ngtra
tadn céng ti bén ngodi, déong thoi dinh ky
ddnh gid kiém th& bdo mat déi véi cdc
hé théng quan trong clia Tap doan.

Tang cudng dao tao vé an ninh théng tin cho
nhdn vién.

Ap dung cdc bién phdp mad hoéa va
kifm sodt quyén truy cdp dé bdo vé
thong tin quan trong cta Téap dodn.
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Muc tiéu QTRR ndm 2025

Hoat déng qudn ly cdc rdi ro cla Tap doan tiép tuc duoc duy tr, trién khai moét cdch toan dién va xuyén sudt ti
Hoi dong Quan tri dén tirng nhan vién, viéc QLRR duoc thuce hién theo Quy trinh khép kin gém 04 budc (xdc dinh rai ro
- phén tich rdi ro - x& Iy rdi ro - gidm sdt va bdo cdo rui ro), chu trong tdp trung hudng dén viéc tich hop QLRR vao cdc
hoat déng hang ngdy nh&m gia té&ng ki€m sodt hiéu qud cdc rdi ro:

Ti€p tuc trién khai cdc du an chuyén déi sé, tr dé thuc ddy hiéu qua trong tirng hoat déng kinh doanh ctia Téap doan;

Ra sodt va cdp nhat lai danh muc rdi ro cda Tap doan. Duy tri ddnh gid va bdo cdo rii ro dinh ky hang quy cho cdc
rdi ro thudc danh muc ri ro trong y&u hodic bdo cdo dét xudt khi xudt hién cdce rdi ro mai ndi, lién tuc theo dai, ddnh gid
mutc dé rii ro, du bdo rii ro va dua ra cdic bién phdp kiém sodt phu hop, kip thdi nhdm ddm bdo rdi ro duoc quédn ly
trong pham vi khdu vi rdi ro clia Tap doan;

Theo déi cdc Chi sé du bdo rii ro chinh (KRIs) nhdm gidm sdt déu hiéu cdnh bdo sém clia viéc gia t&ng mdc dé rdi ro va
kip thoi trién khai thuc hién cdc k€ hoach hanh déng phu hop véi xu hudng bién déng cia rii ro;

Bdo cdo dinh ky hang quy hodic dét xudt dén Uy ban ESG - QTRR - QTCL va HDQT vé két qud phan tich ciing nhu
theo ddi viéc trién khai cdc k& hoach tng phd rui ro.

Ngay héi "Cam on Binh Thudn" thu hdt gén 100.000 du khdch dia phuong dén tham quan va tréi nghiém NouvaWorld Phan Thiet (Phan Thiét, Binh Thudn)
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TUAN THU PHAP LUAT

Huwéng t&i muc tiéu “Né lwc phuc héi - Phat trién bén virng”, Novaland
ti€p tuc xdc dinh viéc tuéan tha phdp luat la yéu té then chét trong chién lwoc
phat trién dai han cia Tap doan. Trong ndm 2024, khi hang loat van bén
phdap ly méi chinh thitc cé hiéu luc, Novaland da chd dong ra sodat va cap nhat
nhirtng thay d&i nay dé bdo dam su tuan tha va thich &ng kip thoi. Tap doan
tép trung vao viéc trién khai cdc chinh sach va quy dinh phép ludt méi, tac déng
truc ti€p dén cac hoat déng kinh doanh va Quan tri boanh nghiép, tir dé né luc
héi phuc hoat déng kinh doanh, duy tri s n dinh déi ngii d€ dép &ng cdc
diéu kién va b8i canh méi cta thi truong.

Dé& dat duoc yéu cau vé tuan thi phdp ludt néu trén, Novaland d&
trién khai mét s bién phdp nhu sau:

(i) Cap nhat va diéu chinh cdc chinh sdch, quy ché, quy dinh,
quy trinh ndi bé phu hop vdi cdc vdn bdn phdp ludt mdi
cd hiéu luc nhu Ludt Bat dai 2024, Luat Nha & 2023, Ludt Kinh doanh
Bdat déng san 2023, Ludt Bdo vé quyén loi nguoi tiéu dung 2023,
Luat Cdc té chic tin dung 2024, Luat Sra déi Luat Bat dai,
Luat Nha &, Luat Kinh doanh BBS va Luat Cdc té chire tin dung
2024 cung cdc quy dinh lién quan khdc vé doanh nghiép, déu tu,
ching khodn, xdy dung, lao déng, an toan vé sinh lao déng...
nhdm dam bdo tinh hop phdp, hiéu qué trong hoat déng quan tri
va kinh doanh ctia Téap doan;

(i) Tang cudng coéng tdc gidm sdt: Novaland chid trong ndng cao
hiéu qud gidm sdt viéc thuc hién cde quy dinh, quy ché, quy trinh
néi bé. Tap dodn cling t6 chirc céc khda ddio tao va chuong trinh
truyén théng néi bé dé néng cao nhén thie v khd néng thuc thi
cdc quy dinh phdp luat m&i cho toan thé cdn bd, nhén vién;

(i) Cai tién cong tdc Quadn tri Céng ty dai chiung: Novaland
ti€p tuc thuc hién ra sodt, hoan thién cdc van ban QTCT
dé tuan thu dding quy dinh phdp luat hién hanh va
ddp ¢ng yéu cau qudn tri trong béi cdnh mdai, gép phén néng cao
tinh minh bach va hiéu quad trong QTDN;

(iv) Tuén thd quy dinh vé minh bach théng tin: Novaland tiép tuc
thuc hién tét cdc yéu cu vé minh bach hda va cong bé cdc théng tin
lien quan dén hoat dong cla Tap dodan, qua dé bdo vé quyén loi
cho céc C8 déng, Khdch hang, Nha déu tu trong va ngodi nude.

V&i nhitng né luc khéng ngirng trong viéc cép nhat vér diéu chinh
kip thoi phu hop vdi cdc quy dinh phdp ludt hién hanh,
Novaland khéng ch? ddm bdo su én dinh trong hoat déng
kinh doanh ma con tao dung nén tadng vitng chéc cho su
phuc héi va PTBV trong tuong lai, sén sdang budc véo
"ky nguyén mai" dé dong gop vao phdt trién dét nudce.

I NOVALAND

QUAN HE NHA PAU TU

Hoat déng quan hé Nha ddu tv (IR) trong ndm 2024 dédm bdo nguyén tdc
“Trung thuc - Kip thoi - Minh bach”

Kinh t&€ Viéet Nam trong ndm 2024 da déi mat vai nhiéu bién déng, trong dé bao gém su phuc héi chém cua thi truong
bdt déng san, su thay d&i manh mé trong méi truong phdp ly vér cdc tde ddng tir céing thdng trong cdéc yéu té dia
chinh tri trén thé gidi. Trong bdi cdnh déay thdch thic nay, Novaland xdc dinh hoat dong IR cén tiép tuc dam bdo
nguyén tdc "Trung thuc - Kip thei - Minh bach”. Day & yéu t6 then chét dé duy tri niém tin var sw déng thudn tr C6 déng
va cée Nha dau tu, nhét qudn vai gid tri cét 18i: "Hiéu qud - Chinh truc - Chuyén nghiép'.

Trong n&m 2024, Tap doan Novaland da t& chic su kién déng thoi cong bd tai liéu cap nhat tinh hinh tdi cdu tric,
hoat déng kinh doanh va cdc du dn dang trién khai, giup C& déng va NDT cé duoc cdi nhin ré rang hon vé tinh hinh
hoat déng clia Céng ty. Bén canh viéc tudn thd céng bé théong tin theo quy dinh tai Théng tu 96/2020/TT-BTC cla
B& Tai chinh ban hanh ngay 16/11/2020 hudng dén vé CBTT trén thi trudng chitng khodn (Théng Tu 96/2020), cdc
thong tin tai chinh, phi tai chinh va cdc théng tin khdc nhu tai liéu thuyét trinh danh cho NDT va cdc tai liéu cap nhat
hoat déng clia Tép doan cling duoc cong bé trung thuc. Cdc tai liéu CBTT cla Novaland déu duoc déng tdi song ngt
(tieng Anh va tiéng Viét), ddm bdo C6 dong, NBT, Dai tdc trong nudic, qudc t& déu cé thé cap nhat théng tin binh déng
va chinh xdc.

Vé doé pha, cdc théng tin dinh ky va bdt thuong cda Novaland duoc truyén tai qua nhiéu kénh, bao gém nhung khéng
gi®i han cdc céng CBTT theo quy dinh phdp luat (website Novaland, HOSE, HNX, SGX) va cdc kénh truyén théng
dai ching. Chinh sdch truyén tai théng tin da kénh dé hé tro C8 dong vel NBT dé dang ti€p cdn, truy cép vér theo ddi céc
thong tin quan trong lién quan dén tinh hinh tai chinh, hoat déng kinh doanh, tinh hinh quan tri ctia Tép doan moét cach
kip thoi.

Beach Club tai phdn kg Habana Island - NovaWorld Ho Tram dé duoc duwa vao vdn hanh
phuc vu cu dén (Ba Ria - Ving Tau)
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QUAN HE NHA DAU TU' 1 theo)

Kénh cung cép théng tin cho C8 déng, NDT da dang

Dai héi déng C8 déng

Kénh
Cdc céng CBTT nhu: cung cép Bdio cdo thudng nién/
Website CT, website @ T thong tin Bdo cdo phdt trién bén virn
ctia HOSE, HNX, SGX P 9

da dang

Céng bé két qua
kinh doanh hang quy

Cdc kénh thoéng tin,
truyén théong dai chiang

Tang cudng két ndi véi C6 déng, NDT va thi trwéng chirng khodn

Mét trong nhitng diém ndi bat cla hoat déng IR cla  cdc budi gdp gd, chia sé va cdp nhat théng tin vé tinh hinh
Novaland trong n&m 2024 |& viéc duy tri két néi v&i cde  tdi cu trdc danh cho cdc ngén hang, CT ching khodn,
C& déng, NDT va thi truong ching khodn, gép phén  quy déu tu, NDT va Déi tde. Qua cdce su kién nay, cdc Bén co
gitt virng niém tin vaio Tép doan Novaland. cdi nhin thuc té€ va rd nét hon vé tién dé va tiém ndng cla
cdc du dn do Novaland phdt trién, nédm bdt ré rang hon vé
dinh hudng tdi cdu tric var chién luoc PTBV ctia Novaland,
tir dé cing c8 thém niém tin vao trién vong dai han cta CT.

V&i muc tiéu nay, Novaland dd t& chire nhiéu hoat déng
nh&m t&ng cudng su gdn két, trao déi théng tin, bao gém
cdc budi tham quan truc tiép cdc du dn dang trién khai,

I NOVALAND

Cha doéng,
minh bach
trong CBTT

Nang cao mirc

dé tin cdy caa
sé liéu

Tdng cuvo'ng
déi thoai v&i
NDT

Cadc hoat déng IR da trién khai trong ndm 2024 nhadm nang cao tinh minh bach
va mirc d6 tin cdy caa C6 déng, NDT

CBTT theo cdc quy dinh clia Théng Tu 96/2020 va hudng dén cdc chudn muc qudc té
cao hon;

Lién tuc cép nhat va tuan thd cdc quy dinh vé CBTT mdi nhat cla Bé Tai chinh va

Co quan quadn ly Nha nudc;

Lién tuc cép nhat, CBTT song nglt bdng tiéng Anh va tiéng Viét;

Chl déng céng bé nhitng théng tin duoc ddnh gid I cé dnh hudng dén loi ich ctia C8 déng,
NDT. B&dm bdo phdn dnh diung ban chdat théng tin var hoat déng clia doanh nghiép.

Cdc s6 liéu cdng bd trén phuong tién théng tin dai ching da duoc cée Trudng don vi
xdc nhdn va ra sodt chéo;

Ludn chuyén don vi kiém todn nhém duy tni tinh déc 1ép cla Bdo cdo tai chinh va sw
tin céy clia s liéu;

Sodt xét BCTC bdn nién va kiém todn BCTC n&m:;

Duy tri viéc lép BCTC theo chudn muc VAS.

Cap nhat diém nhdn vé hoat déng clia Tap dodan trén phuong tién théng tin dai ching
v& héi thdo, trao di truc tiép véi NBT:

T8 chirc cdc budi tham quan du én véi NBT var CT chirng khodin;

Tigp tuc hd tro céc hoat déng dsi thoai nhdm tdi cdu tric cde khodn vay, trdi phiu
cla Tép doan.
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DANH GIA CHUNG VIEC THUC HIEN
CAC QUY DPINH VE QUAN TRI CONG TY
NAM 2024

Trong nam 2024, Tap dodn ti€p tuc duy tri cong téc QTCT v&i déy da tiéu chi theo quy dinh phdp ludt, tinh gon, phat trién
2 . on o 2 ~ N o 5 . e n <. nghiép vu hudng dén tiéu chudn cao hon nto; tuén thi cdc quy dinh cla phdp luat, Diéu 1é CT, Quy ch& QTCT, thé hién
Qudn tri Doanh nghiép hiéu qud luén la nén tdng cho suw phat trién lau dai qua mot 58 hoat dong tiéu bidu nhu sau.

va bén virng. V&i vi thé la mét trong nhitng thwong hiéu uy tin hang dau

Ddm bdo cdc quyén co bdn cla C6 déng: Novaland luén né luc khéng ngiing dé C6 déng duoc ddm bdo cdc quyén loi

Viét Nam va la CT niém Yét trén HOSE tir cudi nédm 2016, hogt déng QTCT co ban. Trong ndm 2024, Novaland da t6 chirc cudc hop Dai hdi déng C6 dong thudng nién va thuc hién 01 dot Idy v kién
ctua Novaland da ludn ddp ng déy da cdéc tiéu chi, quy dinh theo phdp luét C8 dong bdng van ban dé thong qua cac Nghi quyét clia BHDCD;
Viét Nam hlén hémh, déng vai tro tién qUYé’t trong ViéC thuic da’y hogt déng -+ Chu trong bdo vé quyén loi clio cdc Bén lién quan: Bdo vé quyén loi clia cdc Bén cho vay/ Nha déu tu bdng cdch tao

diéu kién cho Bén cho vay/ NPT tiép can thong tin cla Novaland théng qua cde Bdo cdo tai chinh, dién gidi BCTC,
gidi thiéu Tap doan, tai liéu cong bé két qud kinh doanh hang quy, tai liéu cép nhat tinh hinh tdi cdu tric, hoat déng
kinh doanh va cdc du én dang trién khai déy da trén website; déng thoi cung cdip théng tin va gidi thich cdc su kién cé
lién quan mét céch nhanh chéng, ré rang dén C8 déng/ DEi tac/ NDT;

kinh doanh, hoan thanh cdc chién luvoc phat trién bén virng trung véa dai han.

Hoan thién cdc Quy ché, Quy trinh vé QTCT: Trong ndm 2024, Novaland xéy dung lai Quy ché Céng bé théng tin theo
cdu trdc mdi d& ddm bdo phu hop véi tinh hinh QTCT, hudng dén C& déng va ddm bdo tuan thd quy dinh vé QTCT
déi v&i t6 chie niém yét;

Khong ngitng xdy dung, kién toan cdu tric Ban Diéu hanh va cde Uy ban hd tro Hoi déng Quan tri: Novaland &
tién hanh thay d&i nhan su Ban Diéu hanh gém viéc b8 nhiém 02 vi tri Phé Téng Gidm déc, thay déi nhiém vu clia 01 vi tri
Thanh vién HDQT kiém nhiém TGD va b8 nhiém mdi TGD dé linh hoat trong qud trinh diéu hanh doanh nghiép; thay déi
co cdu nhan su cdc Uy ban truc thuée HDQT dé phit hop véi viee hd tro cho HDQT trong céng tdc QTCT (gdm thay ddi
nhan su ctia Uy ban Kiém todn, Uy ban ESG - QTRR - QTCL var Uy ban Nhan su var Luong thudng);

Minh bach va kip thoi trong cdc hoat déng CBTT: Clng ¢6 va hodan thién cdc hoat dong CBTT, dédm bdo tiéu chi
minh bach, kip thoi, dé tiép can déi véi C6 déng trong vé ngodi nudce.

—_———

SR

. .
i3

Aqua City lién tuc dén cu ddn vé nhdn nha tan hudng khéng gian ddng séng tai dé thi (Bién Hoa, Déng Nai) Cdc céng vién chi dé tai NovaWorld Phan Thiet mang lai tréi nghiém déy hiing kh&i va hdp dén du khdch (Phan Thiét, Binh Thudn)
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T6 hop Qudng trudng - Bén du thuyén Aqua Marina
tai Aqua City (Bién Hoa, Dong Nai)
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TIEP CAN KHUNG QUAN TRI
CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong sudt 32 n&dm hinh thanh va phdt trién, Novaland luén
kién dinh trong viéc xay dung chién luvoc PTBV v&i nhitng
budc di vitng chdc, ddm bdo hai hoa gitta cdc muc tiéu
tang trudng kinh té& v&i cdc muc tiéu, loi ich méi truong va
xd hoi.

G&n két v&i 17 muc tiéu PTBV cla Lién Hop Quéc (SDGs),
Novaland nhén dién va tich hgp cdc muc tiéu uvu tién
trong yéu dua trén muic dé tac dong dén téng thé hoat déng,
t&r do xay dung 16 trinh ti€p can PTBV rd rang vd&i cée muc tiéu
cu thé Khung qudn tri chién lugc PTBV cla Novaland
duorc thiét 1ap trén mé hinh 4P v&i cde phuong dién sau:
Hiéu quad kinh té va téng trudng bén virng (Performance) -
Quan ly tdc déng méi truong (Planet) - Dau tu var phat trién
con nguoi (People) - Tao 1&p va chia sé gid tri (Partnership).

Trong chién luvoc PTBV dai han, Novaland luén dé cao
hiéu qud kinh t& nhdm hudng dén viéc mang lai loi ich
dai han cho céng déng, gia t&ng gid tri cho xa hoi, gop phan
gidi quyét cdc bai todn quy hoach va phdt trién dé thi.
Trong béi cdnh thi truong bdt dong san con déi mat vai
nhiéu kho khan va thdach thice, Novaland da linh hoat
dua ra nhitng diéu chinh trong dinh hudng chién luoc
phu hop v&itinh hinh thuc t&€ Nam 2024, dua trén tinh than

] i 0B

"loi ich hai hoa - rdi ro chia sé", cdc déi tdc cla Novaland,
cdc ngdn hang, cdc nha thau thi cong da déng hanh,
tai tro vén cho Tap doan dé tiép tuc trién khai cdc du dn.
T d6, Novaland téng téc hodan thanh nhiing dé thi
ddng séng, gép phan thay d&i dién mao dé thiva chung tay
phdt trién kinh t& du lich bén vitng tai nhiéu dia phuong
trén cd nudc.

G&n két chdt ché céc hoat déng clia doanh nghiép va&i viéc
quadn ly tdc déng mdi truong, dadm bdo kha ndéng chéng
chiu v&i cdce rii ro vé méi truong, Novaland ludn tudn tha
cdc quy dinh vé moi truorng va thuce hién hiéu quad cdéce bién
phdp gidm thi€u phdt thai khi nha kinh, quén ly hiéu quéd
viéc st dung nguén nguyén vat liéu, tiéu thu hiéu quad va
tiét kiém ndang lvgng va tai nguyén nudc, song song vdi
viéc trién khai nhiéu bién phdp kiém sodt téi uu lvong nudc
thai va chdt thai. Ngoai ra, n&ng luong tdi tao duoc ddy
manh s dung tai cdc du dn, phdi hop véi nghién ctru ting
dung céng nghé théng minh trong quadn ly va bdo vé mai
truong.

Viéc qudn Iy tdc ddng méi truong con duoc thé hién rd &
viéc Novaland tép trung déu tu vaio cdc du én PTBV ngay
tir giai doan déu tu, thiét k& cho dén thi cong va vén hanh,

ddp tng nhu céu vé khéng gian séng xanh va chdt luvong
cudc séng cla cu dan. Nhiéu du dn dé va dang trién khai
clia Novaland dé ddp ¢ng cdc ching chi xanh, ching chi
quéc té Coéng trinh xanh EDGE (Excellence in Design for
Greater Efficiencies) hay nhiéu tiéu chudn PTBV khdc.

Dai v&i muc tiéu dau tu va phat trién con nguoi, Novaland
xdc dinh ngudn nhéan luc & tai sdn quy gid nhdt cta doanh
nghiép. Trong n&dm quo, thuc hién k& hoach tdi cdu tric
toan dién, Novaland ti€p tuc tinh gon bd mdy t& chic,
tép trung vao tinh thuc chién var hiéu qud nhung van dém
bdo duy tri su &n dinh vé nguén nhan luc cét 13i. Bén canh
chuong trinh phic loi toan dién, chu trong cdc hoat déng
gido duc va dao tao, Novaland téap trung xay dung déi ngt
k& thira nhdm dam bdo cho su PTBV clia Téap doan.

Ludn mong mudn tao ldp va mang dén cdc gid tri bén virng
cho céng déng, Novaland khéng ngirng dung xdy, kién tao
nén nhiéu diém dén du lich mdi, nhiéu khu dé thi chudn
qudc té: ti€p tuc hd tro, xdy dung cédng déng dia phuong
noi Tap doan déu tu va phdt trién du én, chd trong dén an
sinh x& hoi v tao cdng an viéc lam bén virng cho nguoi
dén dia phuong. Bén bi déng hanh cung Chinh phu, cong
déng théng qua nhiéu chuong trinh cé tdc déng lau dai tai
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nhiéu tinh thanh trén cd nuwdc, trong ndm 2024, du van con
nhiéu khé khén trong san xudt kinh doanh, Novaland van
c6 gdng thuc hién moét sé cong tdc CSR. Bdic biét, hoat
déng sé chia cung déng baio khdc phuc hau qué con béo
Yagi lich s&t da nhéan duoc su ing ho, déng gop nhiét thanh
tr toan thé cdn bd nhéan vién Tap doan.

Xuyén sudt cdc G phdt trién, Tap dodn luén theo dudi viéc
dp dung Khung quan tri chién luoc PTBV tich hop cdc muc
tiéu SDGs cua Lién Hop Quéc, tirng budc tudn thi cde quy
chudin cla ESG (bd&o vé méi trudng, trdch nhiém xa héi,
Quan tri Cong ty).

Dinh hudng trong n&dm 2025, Novaland sé tiép tuc téi uvu
cdc gidi phdp lién quan ESG trong tdt cd hoat déng cla
doanh nghiép, cling nhu trong cdc du én dang trién khai,
qua doé ddp tng duoc tinh hinh md&i va hai hoa lgi ich cho
Khdch hang, C6 déng, Nha déu tu, Cong déng, nd luc
phuc héi, tirng budc hodan thanh cong cudc tdi cdu tric,
hudng dén su phat trién vitng bén. Novaland xem xét danh
gid va trién khai cdc dinh hudng ESG theo cdc khung va
tiéu chudn cla nganh/ linh vuc phdt trién BDS nhu GRESB
(Global Real Estate Sustainability Benchmark), EDGE, LEED
(Leadership in Energy & Environmental Design)... phu hop
v&i diéu kién va tinh hinh thuc t€ cta Tap doan.
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QUAN LY TAC PONG MOI TRUONG

Ndm 2024 ghi nhdn hoat déng xdy dung séi dong trd lai
trén khdp cdc du dn cla Novaland. Bén canh muc tiéu
ddy nhanh tién dé thi cong, Novaland luén tudn tha, dp dung
nhiéu gidi phdp khdc nhau nhém dam bdo trién khai du én
song hanh cung hoat déng bdo vé méi truong.

Tai cdc du dn, Quy trinh x& ly chdt thdi va nudc thai duoc
thuc hién nghiém ngdt nhdm gidm thiéu tdc déng dén
moi truong. Cong tdc ddnh gid tdc dong moi truong va
quan tréc méi truong duoc thuce hién thudng xuyén, dinh ky
dé bdo cdo cho Co quan qudn ly trong giai doan xay dung.

Trén co s& phan loai chdt thai, Céong ty bé tri cdc khu vuc
chtrc nang d€ luu trir phu hop va phéi hop véi cdc Nha théu
cé chirc ndng, gidy phép maéi truong phu hop dé thu gom,
x@ ly dinh ky. D8i v&i chét thai rdn cé khé néng téi s dung
nhu xa ban sé& duoc tén dung dé san Gi cdc diém triing trong
du &n. Chét thai rdn sinh hoat dugc phan loai tai nguén,
thu gom hang ngay. Riéng chdt thai nguy hiém sé bé tri cdc
thung chtra cé nhén ddn, gdn bién bdo nhé kho chira chét thai
nguy hiém va dédm bdo x ly dung Quy trinh.

Viéc x&t ly nudc thdi tai cde du dn duoc thuc hién chdt ché,
cé bé chita nudc thdi xay dung, tdi s dung nguén nudc
dé€ vé sinh dudng va lam mdt cong trudng sau qud trinh
xtt Iy ddp Ung yéu cdu vé bdo vé moi truong; nudc thai
sinh hoat dugoc thu gom va xt& ly dinh ky; nudce thai phdt sinh
t& nha va cdng trinh s& duoc x ly so bd qua bé tu hoai va
thu gom vaio tram x& ly nudc thai tap trung dé x& ly theo
dung quy dinh hién hanh.

V& viéc dam bdo my quan va an toan khu vuce, Ban Biéu hanh
cdc du dn cung doéi ngl k¥ su, cong nhdan, NT ludn y thirc
trach nhiém va chi déng trién khai, phéi hop cling chinh quyén
dia phuong thuc hién cdc hoat déong phdt quang, lam sach
cdce tuyén duong, dam bdo vé sinh méi truong tai khu vuc
cdc du an. Doéng thoi, thuong xuyén gidm sdt, bao vé da dang
sinh hoc khu vuc ven séng, hé tu nhién; xéy dung hé théng
lan can, r&o chdn bdo V&, tréng céc thadm cé chéng sat & dét;
b8 tri camera quan sdt va sdp x€p nhan su thuong xuyén
tudn tra, tlc truc gidm sdat, vé sinh.

NovaWorld Phan Thiet Golf Club la diém dén Iy tuédng danh Golfer (Phan Thiét, Binh Thudn)
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Ddc biét tai X. Tién Thanh, TP. Phan Thiét, tinh Binh Thudn,
Novaland da chi déng doéng goép va trién khai nhiéu
gidi phdp thiét thuc trong x ly cén trung nh&m dam bdo an
todin vé sinh cho cdc khu du lich nghi dudng tai day ndi riéng
va moi truong toan khu vuc ndi chung.

Trong moi hoat déng cta doanh nghiép, Novaland ludn
chd trong vao coéng tdc tiét kiem va st dung hiéu quad
tai nguyén thién nhién, nguyén liéu, nhién liéu, vat liéu,
déy manh st dung ndang luong tdi tao. Tai nhiéu duv dn
cta Novaland, dén ndng luong mat troi dé duoc dua vao
st dung dé phuc vu chiéu sdng tai cdc tuyén dudng néi khu,
cong vién, clubhouse... Riéng tai Du dn NovaWorld Phan Thiet,
tinh dén hét ndm 2024 da I1&p dat va dua vao van hanh
gén 600 tru dén ndng lvong mat troi, gidp tiét kiém khodng
67.000 kWh/nam, tuong duong khodng 210 triéu déng/nam.
Dai vdi cde du dn khdc, hé théng ndng luong mat trdi ngoai
dung dé& chiéu sdng con duoc trang bi dé cép dién cho
moét s& hang muc ha téng ky thudt nhu vén hanh tram
XU ly nudc thai.

Bén canh d¢, viéc tng dung céng nghé théng minh trong
qudn ly va bdo vé méi truong dang duoc Novaland tich cuc
trién khai. Tai Dy dn Aqua City, trung téim an ninh tng dung
cong nghé Al - Aqua Security Center duoc bé tri hé théng
an ninh da 1&p v&i gén 2.000 camera gidm sdt, hoat déng
24/7 gitp nhén dién sdm cdc rai ro, téi vu hda céng tdc
qudn ly va van hanh, d@m bdo méi trudng séng an todn
cho cu dan. Céng nghé théng minh cling dang duoc 1én
k& hoach dé ¢ng dung trong gidm sdat moi truong va
hé théng quan ly néng luong tép trung tai cdc du dn.

Hudng tdi viec déng hanh cung Chinh phi trong cam két
Net Zero, Novaland sé cé nhitng ddnh gid va dinh hudng,
gidm sdt cde muc tiéu va sdng kién tham gia chuong trinh
chéng bién d&i khi hau, gidm phdt thai khi nha kinh
mot cdch thiét thuc trong cdc hoat déng trién khai du én va
chudi cung &ng clia Tap dodn.

PAU TU VA PHAT TRIEN CON NGUOI

m Qudn ly nhan sv

1. Co’ cdu nh@n sw ndm 2024

N&m 2024, ti€p tuc thuc hién tdi cdu tric toan dién, Novaland chu trong vao tinh gon bé mdy nhén su, tép trung vao tinh
thuc chién, hiéu qud, thiét lap va tdi phan bé ngudn luc hudng dén da nhiém, kiém nhiém phu hop vdi tinh hinh hoat déng

cta Tap doan.

S& lwong nhén sw tirng ndm 2015-2024

(Nguén: Tép doan Nouvaland)

2.247
2.210 2193

1.991
I 1.581

2.248

1.765
1.404
I 1.091 1.093

2015 2016 2017 2018 2019

Novaland x&y dung déi ngl nhdn sy giau kinh nghiém,
vi*rng chuyén moén, cé ndng luc, nhiét huyét va bdm sdat
vao gid tri cbt 16i: Hiéu qud - Chinh truc - Chuyén nghiép.
V&i 79% s& nhan s ndm trong dé tudi 30 - 50, ty lé
lao déng nam va nl déng déu, Novaland s& httu moét

2020 2021 2022 2023 2024

ngudn nhan luc chdt lvong, gidu stc tré va binh ddng.
Bén canh do, 100% nhdén vién tai Tap doan thuc hién
dénh gid hiéu qud cong viéc dinh ky 06 thdang/lan, lam
tién dé cho viéc phat trién 16 trinh, luan chuyén, bé nhiém...
dua trén nding luc clia mdi nhan su.
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Ty 1& nhan sy theo d6 tudi
(Nguén: Tap doan Nouvaland)

Ty Ié nhan su theo gigi tinh
(Nguén: Tap doan Noualand)

B buwsizo MW 30-40 [ 40-50 M Téns0

Ty |Ié nhan su theo tham nién
(Nguén: Tap doan Noualand)

B Nam B Ne

Ty 1& nhan su theo cép béc
(Nguén: Tép doan Noualand)

M 0-3ném M Ten3-5ndm W Trén5ndm

Novaland tiép tuc wu tién tuyén dung va
st dung nhan su truc tiép tai cde dia phuong
c6 du dn do Tap doan déu tu va phdt trién,
ndng cao tay nghé va chdt luong lao déng
trén dia ban. Theo théng ké cla Novaland,
ty 1& phan bé nhan su tai cdc dia phuong va
tinh thanh trong ndm 2024 nhu sau:

W pHem W HaNoi [ BéngNai [l BaRia - Ving Tau
Ghi chu: Chua tinh dén luc luong lao déng thi vu ud/hodic duoce cdc

Nha thdu huy déng cho cdc du dn cta Nouvaland.

I NOVALAND

B Binh Thudn

110%
6,13%
1.92%
211%
1.37%

B Khdc

W Nhan viéen [ Quan Iy cdp trung B Quan 1y cdp cao

Ty I& phan b8 nhan su tai cdc dia phuwong va tinh thanh
(Nguén: Tép doan Novaland)

87,37%

2. Chuong trinh phuc loi toan dién

Tap doan tiép tuc duy tri hé théng phic loi toan dién nhém tao ddng luc vér ghi nhan nhitng déng gdp tich cuc cla déi ng

cdn bd nhan vién khi lam viéc tai Novaland.

a. Chinh sach luvong, thuéng

Hé théng lvong, thudng duoc xdy dung & mire canh tranh so véi thi trugng. Trong cdc dip ddc biét nhu ngay 01/06, 08/03,
20/10, cdc ngay 18, Tét... Tap dodn déu cé chinh sdch qud téng cho nhan vién.

Lwong binh quan qua cac nam 2015-2024

(Bon vj tinh: Déng)
(Nguén: Tap doan Noualand)

43.632.558
42163062 42591265
37.366.893
35.610.176
31.871.533
29.409.020
22.586.703  22.703.557
20.644.255 |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

b. Chinh sach phuc loi

Khdm sirc khée hang ndm

Chuong trinh khdm strc khoe ndm 2024 dé duoc Tdp doan
trién khai dén nhan vién. Théng qua cdc bdo cdo vé tinh trang
sttc khoe, Novaland 1ép ra cdc k& hoach d€ ch&m séc tét hon
cho nhan vién.

Chuwong trinh NovaCare cho nhén vién va nguei than

Ngodi ché dé bdo hiém cho Nguoi lao déng theo quy dinh
cla phdp luat, Tép dodan cung cdp chuong trinh Bdo hiém
strc khde NovaCare cho nhén vién va nguoi than véi muc dich
chdm séc sitc khde cho nhdn vién va ngudi thdn moét cdch
toan dién, chia sé rdi ro vé tai chinh cho nhéan vién khi ém dau,
tai nan, gidp nhdn vién an tdm lam viéc.

Trai nghiém Hé sinh thai Tap doan

Théng qua cdc chuong trinh vu dai, Novaland trao dén
nhdén vién cung gia dinh co hdi trdi nghiém cdc dich vu
tién ich tai cdc du dn clia Tép doan.

Hoat déng gdn két nhan vién

Thong qua cdc chuong trinh: Team building 2024,
chuong trinh t8ng k&t n&m 2024, cdc cudce thi ndi bd duoc
t6 chirc thudng xuyén... dd gia téng su tuong téc, gdn két
nhén vién, tao ra cdc sén choi lanh manh dé nhan vién
phdt trién toan dién.
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Gido duc va ddo tao

1. Két qué néi bat nam 2024

N&m 2024, trong béi cdnh thi trueng vén con nhiéu thdch thire, cde hoat déng ddio tao tai Novaland dé duoc trién khai voi
su tép trung vao chét lvong, thuc té va tinh phi hop nhém dém bao doéi ngti nhan su tinh nhué ludn sén sang déi mat vdi

moi thay déi var ti€p tuc phdt trién bén virng.

Trong ndm 2024, bé phén Ddo tao va Phdt trién cla Tép dodan da té chire var trién khai thainh cong 139 1¢p ddio tao dén cdn bd
nhan vién toan hé théng, dat téng 9.232 givy ddio tao, tép trung vaio 03 nhém trong diém:

a. Bao tao danh cho nhan vién méi

Cdc théng tin vé Tap doan duoc hé théng hoa var truyén tdi
chitiét trong tirng budi ddo tao, gitp déi ngli cdn bd nhan vién
mai hiéu rd théng tin téng quan Tap doan, nhanh chdng
ndm bdt v& hda nhap vaio méi trueng lam viéc. Déng thai,
cdc budi ddo tao van héa d& mang lai su gdn két, truyén
cdm hitng va lan téa tinh than Novaland, qua dé giup
cling cd gid tri v&in hda doanh nghiép.

b. Ddo tao vé quy trinh, quy dinh cta Tép doan

Chuong trinh dao tao nhdm phd bién nhanh chéng dén
cdn bd nhén vién nhitng ndi dung thay ddi, diéu chinh mdai
nhdt, gitp cdn bd nhan vién ndm ré cdc tiéu chudin cdng viéc
duoc cdp nhat, tudn thd chdt ché cdc budc thuc hién va
ndng cao hiéu qud céng viéc.

c. Dao tao chuyén mén, nghiép vu ctia phong ban
Cdc chuong trinh tdp trung vao néing cao ndng luc chuyén

mon, gitp nhén vién hodan thanh tét nhiém vu duoc giao va
PTBV.

S8 |&p déo tao da trién khai trong ndm 2024

Sé lép

No6i dung Muc dich 44 t8 chire

107

Bao tao dinh hudng
hoéi nhap (Orientation)

Gitp nhén vién nhanh 511¢p
chéng hoa nhép vao
moi truong lam viéc.

Bao tao van héa Nova Cling ¢ va lan téa gid tri 14 16p

v&n héa doanh nghiép.

Hb tro nhan vién 34 19p
hi€u dung, lam dung va

tudin tha cdc quy trinh,

tiéu chudén céng viéc.

Dao tao quy trinh,
quy dinh Tép dodan

Bao tao chuyén moén, Phdt trién nang luc 19 lop
nghiép vu chuyé&n mén.

S& gi® déo tao clia can bd nhén vién Tap doén ndm 2024

béi twong tham gia dao tao

Quan ly cdp cao 286,50 givy
Quadn ly cdp trung 1.931,25 gi
Nhéan vién 7.014,25 gio

I NOVALAND

2. Binh huéng phat trién cdc hoat déng ddo tao ndm 2025

N&m 2024 ddnh déu nhitng nd luc khéng ngrng nghi cla
Novaland trong viéc nang cao chét lvong dao tao, tr do
xdy dung doéi ngl nhdan su tinh nhué, virtng manh va
s&n sang déng hanh clng nhitng muc tiéu PTBV cla Tap
dodan. N&m 2025 htta hen s& mang lai nhitng budc tién mai
trong viéc chudn héa céng viéc va phdt trién toan dién
ngudn nhan luc, tao nén tang virng chdc cho su phdt trién
|&u dai ctia Novaland.

Hoat déng dao tao ndm 2025 sé tédp trung vao
03 muc tiéu chinh:

a. Tang cwong hoéi nhdp nhanh chéng cho
nhdn vién mai:

Xay dung chuong trinh Orientation 2025 khéng chi
cung cdp théng tin téng quan vé Tap dodn md con
tép trung vao cong viéc chuyén mon clia ting phong ban.

PAm bdo mdi nhan vién mdi cé 16 trinh Onboarding
hodan chinh trong tuén dau tién lam viéc, gidp nhén vién
ndm bdt toan dién théng tin cén thiét.

b. Chudn héa céng viéc théng qua dao tao
quy trinh, quy dinh:

Cdc chuong trinh dao tao sé duoc naing cao chét luong,
tép trung ddo tao thuc chdt;

Nhan vién tham gia ddo tao can dédm bdo:

- Tham gia day du cdc 1dp hoc sau théng bdo,
nghiém tuc tuén thd Quy trinh;

- Hoan thanh bai kiém tra tép trung sau 01 tudn dao tao
dé ghi nh& var dp dung hiéu qud.

c. Phat trién k§ ndng mém va ky néng lanh dao:

Ddy manh céc chuong trinh ddo tao ki ndng mém cho
todin bd nhéan vién va ky nding qudn ly - 1anh dao cho cdp
quadn ly/ 1anh dao théng qua Leadership & Management;

Tao co s& dé ddnh gid chdt luvong dsi ngd, hd tro quy hoach
nhan su, tdi co cdu var sép x&p duing ngudi, dung vi trf,
ddm bdo hiéu qud van hanh trong ndm 2025.

Qudn ly an toan, sirc khée va méi trudng

Muc tiéu an toan, stc khde va maéi truong la mot trong nhitng
mai quan tédm hang déu cla Novaland - doanh nghiép cé
ddc thu hoat déng trong linh vuc bdt déng sdn nhém tao
dung moét méi truong lam viéc lanh manh, an toan cho toan
b6 nhan vién, nguoi lao déng clia Tap doan, cling nhu NT.

Novaland da xéy dung Quy trinh Quadn ly an toan, stic khoe
vl méi trudng, dp dung tai tat c& du én clia Tap doan nhdm
thuc hién hiéu qud va tudn tha chdt ché cdc quy dinh clda
phdp ludt trong cong tdc ddm bdo an toan lao déng, sic
khoe nghé nghiép clia Nguoi lao déng va gidm thiéu tdc
déng dén méi truong.

Xay dung va dp dung Bé tiéu chudn chung vé an toan,
sttc khde va maéi truong khi thi cong du dn, dédm bdo
t&t cd NT ndm ré va tudn tha. Bé tiéu chudn bao gém
tat cd quy dinh lién quan dén: L&i di lai; mdy mdc thiét
bi; gian gido, thang; dién; céng tdc thi cong nguy hiém;
bién bdo, cdnh bdo; phuong tién bdo vé cd nhén; trudng hop
khdn cdp; phong chéng chdy né; vé sinh méi trudng;

Tat c& NT tham gia du dn déu phai cé K& hoach téng hop
vé an todn lao ddng tudn thi theo quy dinh clia phdp ludt

va B6 tiéu chudn chung vé an todan sic khde va
moi truong. K& hoach nay phdi duoc thuong xuyén
rd sodt, dinh ky téi thi€u 01 thang/lén (hodc 02 tuan/lan
v&i goi thau cé thoi han tién dd <= 04 thdng) va duoc
dé xudt diéu chinh kip thi, phu hop véi thuc té thi cong
xay dung;

Xay dung va tudn tha dp dung Quy trinh x& Iy su cé,
tai nan lao déng; nhanh chéng thuc hién cdc hanh déng
xC ly, khéc phuc su ¢ va t6ng két, dua ra cdc bai hoc
kinh nghiém dé& phong ngtra cho giai doan sau.

Dé dat duoc muc tiéu dédm bdo an toan, stc khde,
nghé nghiép va méi truong, Novaland tép trung ddy manh
hon ntta cong tdc qudn ly an todn; tdng cudng coéng tdc
tuyén truyén théng tin an todan, stic khde, mdi truong dén
nhan vién; dinh ky t8 chic ddo tao va thuc hanh cdac khoa
tap hudn phong chdy, chita chdy, khoa hudén luyén so cép
ctu... nhdm trau déi k§ n&ng cho nhén vién trudc cdc su cd
trong v&n phong va trén cong truong; dédm bdo mang dén
mot méi trudng lam viéc chdt lvong, an todan cho cdn bd
nhén vién Novaland.
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TAO LAP VA CHIA SE GIA TRI

N&m 2024 déu van con nhiéu khé khan, théch thire, tuy nhién véi dinh huéng phdt trién bén vitng var sé chia cling céng déng,
Novaland luén nd luc duy tri cdc hoat déng CSR, tiép tuc cé nhitng déng gdp tich cuc cho nganh gido duc, cai thién an sinh
x& héi. Tai cdc dia phuong noi Tap dodn déu tu var phdt trién du dn, Novaland chi trong tao cong én viéc lam bén vitng cho
ngudi dan dia phuong. Ddc biét, trong ndm 2024, todn thé cdn bd nhéan vién Tap dodn da tu nguyén déng gép ngdy lvong
dé ting hé déng bao bi dnh hudng do bdo Yagi, ti€p ndi tinh than tuong than tuong di.

LE PHAT DONC
ING HO DONG BRQ BI THIET HAI

[ LA L ¢ thang 9 nam 2():
: ALAND

w,l /. UNG B
- | o gl P o oo cow i

f & — " - \ # 2 | > - I
SO TIEN: 500.000.000VND | B =124 -
ﬂ 3 .{i HE\.M.{HHI.{HHB J el ‘

CHUNG T

Ngay 13/09/2024, théng qua Uy ban Mdt tran T8 qudce Viét Nam tinh Ba Ria - Viing Tau, Novaland déng gép
500 triéu déng tiép strc ddng bao khdc phuc hdu qué béo Yagi.

\e/

\i1 TRAN TO QUOC VIET NAM TiNH BX

HAT PONG VA TIEP
XHAC PHUC HAU QUA C

_.'|_.”.‘: "I““;I| f;:“_]' 15 HH.H'T".:

= TAPDOANNOVALAND
A UNGHQ DONG BAC KHAC PHYC
HAU guA BAD YAGI

1.000.000.000 VND
-

Ngay 18/09/2024, théng qua Uy ban Mt tréin T8 quéce Viét Nam tinh Béng Nai, Novaland déng gép 1ty déng
tiép strc déng beio khéc phuc héu qua béo Yagi.

109 | NOVALAND
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Ngary 12 - 13/09/2024 v&1 17/09/2024, Tép dodin cling Dai tdc DEG Impulse téng két du én "Gidng day mién phf
Tiéng Anh va Tin hoc chudn quéc té& cho hoc sinh tiéu hoc” tai 02 tinh Béng Thdp va Binh Thudn. Trong
02 n&m qua, vdi s6 tién tai tro cho du dn gén 400.000 Euro (tvong duong 10 ty déng), hon 7.000 tiét hoc
Tiéng Anh va& Tin hoc mién phi dé& duoc trién khai cho gén 1.000 hoc sinh tiéu hoc tai 02 dia phuong.

Ngay 10/07/2024, Novaland t& chic Ngay hoi “Cdm on Binh Thudn" thu hut gén 100.000 nguoi dan
va& du khdch dia phuong dén tham quan va trdi nghiém NovaWorld Phan Thiet. Ddc biét, ngudi dén
Binh Thudin d& duoc mién phi todin béd vé véio céng tai cdc cong vién gidi tri clia NovaWorld Phan Thiet.
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BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH
CUA BAN TONG GIAM POC

Két qud hoat déng kinh doanh ndm 2024

N&m 2024 khép lai v&i nhiéu né luc déng ghi nhén cla
Tép dodn trong qud trinh tdi cdu tric toan dién. Tap doan
ti€p tuc tap trung vaio hoat déng kinh doanh cét 161, chd trong
thuc hién 16 trinh tdi céu trdc danh muc déu tu, co cdu cdc
khodn no vay, no trdi phiéu trong va ngodi nudec, linh hoat
diéu chinh k& hoach trién khai cdc du dn dé€ phu hop vai
tinh hinh cla thi trueng. Song song dé & nhitng nd luc
trong viéc chudn héa va kién toan céng tdc qudn tri -
diéu hanh dé t&i vu trong moi hoat déng.

K&t thdc n&m tai chinh 2024, t8ng Doanh thu thudn
hop nhét tir bdan hang va cung cdp dich vu ctia Novaland
dat 9.073 ty déng, tang 90,7% so v&i ndm 2023. Trong do,
DTT chuyé&n nhuong bat déng sén tiép tuc I& mdng kinh doanh
c6t 18i ghi nhén 8.356 ty déng, chiém 92,1% co céu téng
DTT v té&ing 104,3% so v&i ndm trede do. DTT dich vu tw vén
quadn ly, phdt trién du dn, tu vén bdn hang va cho thué

tai sédn ndm 2024 t&dng nhe 7,5% so vd&i cung ky 2023,
ghi nhén 717 ty déng.

Loi nhuén sau thué hop nhét Ity k& 12 thang ghi nhan
khodn 16 4.395 ty déng, phdn Ién do trich lap du phong
cho ky bdo cdo bdn nién 2024 theo quan diém riéng cla
don vi kiém todn. Bay cling 1& nguyén nhéan dén dén
viéc cdc chi tiéu lgi nhudn nhu Loi nhudn trudce 1di vay,
thué va khdu hao (EBITDA) va Loi nhuén trudce lai vay va
thué (EBIT) cling ghi nhan ém tuong ing. Loi nhudan gdp
trong nadm 2024 dat 84 ty déng, gidm 93,7% so v&i nédm
trudc dé. Ngodi ra, t&ng Chi phi bdn hang tdng 82,9% so
vdi cung ky ndm trudc song song vai da tdng ctia Doanh
thu clia Tap doan. Trong khi dé, Chi phi quan ly doanh
nghiép trong ndm 2024 gidm nhe so v&i ndm 2023,
& murc 1.450 ty déng.

Két qua kinh doanh giai doan 2020-2024

(Don vi tinh: Tg déng)
(Nguén: Tap doan Noualand, EBIT ua EBITDA khéng bao gém Loi nhudn tai chinh ua Ldi (L6) khdc)
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-5.000
¥ Doanh thu thudn M EBITDA M EBIT Loi nhudn sau thué

Cdc chi s6 vé khd nang sinh 1o ctia Tap dodan chua thé
cdi thién so v&i ndm 2023. Chi s& Bién loi nhuén rong
ti€p tuc gidm vé mirc dm 48% do viéc ghi nhan 16 tai LNST.

I NOVALAND

Bién loi nhudn gop dat mic 0,9%, gidm gén 27 diém
phan trédm so v&i ném 2023 (27,8%). Ty sudt LNST déi vai
V&n chi s& htru binh quén gidm vé mc ém 9,5%.

Chi tiéu vé khéa nang sinh 1&i
(BVT: %)
(Nguén: Tép doan Nouvaland)
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W Loi nhudn gép/Doanh thu thudn

Dai v&i cde du dn BBS, Tap doan da nd luc ddy manh
cong tdc ban gioo tai cdc du dn trong diém. Ly k& dén
hét nadm 2024, NovaWorld Phan Thiet da ban gico gan
1.300 sé&n phdm biét thu bién phan khu Florida var Golf Villas
cho cu dén, trong dé cé hon 700 céin da hodan thién ndi that,
dua vao van hanh cho thué hodc lam second home
nghi dudng. Aqua City d& ban gioo gén 830 cdn biét thu
va nha phé. NovaWorld Ho Tram da& ban giao gén 450
sd&n phdm biét thu tai cdc phan ky Wonderland, The Tropicana,
Habana Island. Xét trong co cdu doanh thu cta Tap doan,
Aqua City déng gép 33% vao DTT chuyén nhuong BBS
trong ndm 2024, trong khi NovaWorld Phan Thiet va
NovaWorld Ho Tram déng gép lan luot 28% va 13%.

Trong nhitng thang cudi naim 2024, céng tdc xay dung da
duocténgtéctrénhduhét congtrinh clia Novaland véihang

M Loinhudn sau thué/Doanh thu thudn M Loi nhudn sau thué/Vén chd s& hitu binh quén

nghin céng nhén va déi ngl k§ su tée luc ngay dém. Phéan
khu Golf Villas - NovaWorld Phan Thiet duoc ddy nhanh
tién do, d&€ ddm bdo chdt lvong va hodan thién ding
k& hoach. Tai NovaWorld Ho Tram, phén ky The Tropicana
tdng téc hoan thién mdat ngodi, cdnh quan, via hé
khu biét thu déi; phan ky Happy Beach Villas ti€p tuc
hoan thién hon 100 ca&n, dat tién dé 90%; phéan ky
Habana Island téc luc thi cong cum villas ven bién,
ven séng va hoan thién shophouse, biét thu song lap.
V&i Aqua City, du dn duoc déng loat trién khai thi céng
hoan thién cdc céng trinh ha tang, tién ich va nha &
tai nhiéu phén khu nhu River Park 2, Sun Harbor 2,
Ever Green... song song dé, dua vao van hanh hang loat
tién ich vui choi, gidi tri, &m thuc, thé thao... ddp Ung
nhu cau cu dan.
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Phan tich tinh hinh tai sdn

Téng tai sén cla Novaland dat 237778 ty déng tai thoi diém
cudi ndm 2024, gidm 1,5% so v&i thoi diém 31/12/2023, chi
y&u dén tir gidm Tai sdn dai han. Cu thé, Tai sdn ngdn han duy
tri & murc cao, chiém 874% TTS, twong tng 207.831 ty déng,

t&ng 8,7% so va&i thi diém 31/12/2023. Trong n&m 2024, véi
Loi nhudn ghi nhan 16, ty & LNST trén TTS binh qudn ghi
nhéan mdc ém 1,8%.

Téng tai sdn giai doan 2020-2024

(BVT: Ty déng)
(Nguén: Tap doan Novaland)
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B Tai san ngdn han

Tai sdn ngdn han téng 8,7% so vd&i cudi n&m 2023, chi yéu
tr viéc phdt sinh cdc khodn phai thu va tir tdng sé du Tién
va cdc khodn tvong duong tién.

Tai sdn dai han tai ngay 31/12/2024 ghi nhén 29.947 ty
déng, gidm 40,5% so vai thoi diém 31/12/2023, cha yéu lién
quan dén hoat déng phdt trién v hop tdac dau tu du dn ghi
nhén tai khodn muc Phai thu dai han khdc.

Téng no phdi trd tai thoi diém 31/12/2024 ghi nhan 190.487
ty déng, gidm 2,9% so v&i thoi diém 31/12/2023. Trong do,
No ngén han chiém 56,3%, ghi nhén 107.222 ty déng, t&ing
22,8% so vdi cung thoi diém nam 2023, chl y&u dén tir viéc
ghi nhé&n khodn tién s dung dét tai du dn Lakeview City

I NOVALAND

- 198.115 -

257.735

241.486 237.778

207.831

- b

2022 2023 2024

Tai san dai han

theo quan diém riéng clda don vi kiém todn. No dai han
ghi nhan gidm 23,5% so v&i thoi diém 31/12/2023, & mic
83.265 ty déng, cha yéu tir viec gidm Phai trd dai han
khdc lién quan dén hoat déng phdt trién va hop tac déu tu
du dn, va giadm Vay va ng thué tai chinh dai han.

Sau hon 24 thdng trién khai tdi cdu tric toan dién,
tinh hinh tai chinh ctia Novaland hién ghi nhén nhiéu
chuyén bién tich cuc, co bdn d& hodn thanh tdi cdu tric
nhiéu khodn no vay va no trdi phiéu. Nhiéu gdi vay ctia
cdc dai tdc ngan hang, khodn vay nudc ngodi cling da
hoan thanh tdi cdu tric, viéc nay gitp Novaland gidm
dp luc vé tai chinh trong ngén han, tao diéu kién thudn loi
dé Tap dodan s&m héi phuc.

No phadi tra giai doan 2020-2024

(BVT: Tg déng)
(Nguén: Tép doan Novaland)
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Thué va cdc khodn phdi nép Nha nudc da ndp trong ndm
2024 l& 1145 ty déong cho Co quan Nha nudce, tang 399 ty
déng so v&i mic 746 ty déng ndp trong ndm 2023. Trong do,
nhém Thué gid tri gia téng va Thué thu nhép doanh nghiép
chiém 79,6% t8ng gid tri d& nép ndm 2024.

VCSH tai thoi diém cudi ndm 2024 dat 47.291 ty déng, t&ng
4,4% so vd&i thoi diém 31/12/2023, chd yéu dén tir Loi ich

C8 dbng khang kiém sodt. Téng LNST chua phén phdi ghi
nhan 13.281ty déng, gidm 1,6% so v&i thoi diém 31/12/2023.

Vé co cdu Ngudn vén va TTS, tai ngay 31/12/2024, ty 1é
VCSH so vai TTS dat 199%, tdng so vdi mic 18,8% cla
n&m 2023. Hé s& no' vay rong so véi VCSH va Hé s no vay
5o v&i TTS 6n dinh & muc 161,20 lan va 0,26 lan.

Téng tai sdn va V8n cha sé hiru giai doan 2020-2024

(BVT: Ty déng)
(Nguén: Tép doan Noualand)
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Phan tich tinh hinh tai sé&n (Tiép theo)

Hé sé don bdy tai chinh giai doan 2020-2024

(BVT: Léan)
(Nguén: Tap doan Noualand)
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Chi tiéu vé khé néng thanh todn giai doan 2020-2024
(BVT: Lén)
(Nguén: Tép doan Novaland)
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I Chis6 thanh todn ngdin han [ Chi s6 thanh todn nhanh

Cdc chi tiéu vé kha ndng thanh todn cla Tap doan van  trong ndm 2023, trong khi Hé s& thanh todn nhanh cudi
gilr xu hudng gidm trong ndm 2024. Cu thé, Hé s& thanh  nd&m 2024 & 0,57 1é&n, gidm t& mdc 0,60 lan cda ndm
todn ngdn han gidm vé mc 194 1én so v&i mic 2,19 1an  trudc doé.

I NOVALAND

Nhitng cdi tién vé co cdu té chirc, chinh sdch, quan ly

KE tu cudi ndm 2022, Ban TGD da quyét liét, bén bi
thuc hién qud trinh tdi cdu tric toan dién, thay déi
mé hinh hoat déng v co cdu lai t6& chiic dé phu hop va
thich nghi v&i su thay d&i cla thi trudng. Trong b8i canh
dong tién va thanh khodn khdé khan, viéc tép trung tdi
co cdiu thé hién su nd luc clia Cong ty trong viéc dédm bdo
hai hoa lgi ich cho cdc Bén lién quan.

Trong ndm vita qua, Novaland da dat nhiéu cu hich vé
mdat thdo g& phdp ly cho céc du dn trong diém cla
Tap doan. Bdng chu vy, thdng 11/2024 viéc Uy ban Nhan dan
tinh Béng Nai phé duyét diéu chinh cuc bé Quy hoach
chung 1/10.000 TP. Bién Hoa dé& ddanh déu budc quyét dinh
trong viéc thdo g& phdp ly cho Du dn Aqua City, vén da bi
vuédng mdc hon 02 n&dm qua. Vao ngdy 23/01/2025, UBND
tinh Béng Nai d& chinh thitc phé duyét chi phi diéu chinh
cuc b6 Quy hoach 1/5.000 phén khu C4. Day l& budc tién
tich cuc dé tién tdi hoan tét diéu chinh Quy hoach 1/5.000
phéan khu C4, tir dé Aqua City sé hodan thanh Quy hoach
chi tiét 1/500 va gidy phép bdn hang cho cdc phén khu
phu hop Quy hoach mdi. S& Xéay dung tinh Béng Nai cling

da lién tuc théng bdo xdc nhén 521 cdn nha & thdp tang
(xdc nhén vao cudi thdng 12/2024) va 422 can nha &
thdp tang (xdc nhén vao ngay 23/01/2025) tai khu Il thude
Du dn Aqua City da diéu kién dua vao kinh doanh. Ciing
trong thdng 11/2024, NovaWorld Phan Thiet da duoc
‘g& nat thét" khi UBND tinh Binh Thué&n ban hanh
quyét dinh diéu chinh quyét dinh cho thué dat du dan,
lam co s& gidi quyét nghia vu tai chinh dét dai tai du dn
nay. Gan day nhdét, theo Nghi quyét sé 170/2024/QH15 cla
Qudc héi hiéu luc tir ngay 01/04/2025, nhitng vuedng méc
lién quan dén tién s dung dét tai du dn Lakeview City
cta Novaland chinh thttc duoc gidi quyét. Nghi quyét
nay néu rd phuong dan xdc dinh gia dét lam co s& dé
thu tién s& dung ddt. Khi tién thué dét, tién st dung dét clia
Du dn Lakeview City duoc xdc dinh cu thé, Novaland sé
co can ci dé thuc hién hoan tdt nghia vu tai chinh cla
du an nay, lam co s& dé tién tdi céip Gidly chitng nhén quyén
st dung déit, quyén s& hitu tai sén gdn lién véi dét cho cu dan
du én trong thoi gian sém nhdt. Bdc biét, Tép doan cling
c6 co héi duoc hoan nhép hang nghin ty déng tién trich lap
du phong lién quan dén du dn nay ngay trong ndm 2025.

Trdch nhiém vé moéi trudng va xa hoi cta Tap dodn

M&c du phadi d&i mat véi nhitng thay déi var bién déng cla
nén kinh té cting nhu nhirng yéu té bdt loi cla thi trudng BDS,
Tap doan ludn kién tri nhdt qudn trong gdn két toan dién voi
CBLQ va dédm bdo tich hop cdc yéu cau qudn tri phdt trién
bén vitng trong tirng linh vuc hoat déng, nhdm nang cao
khd ndng thich tng trong béi cdnh mdi va gdp phdn quan trong
thuc hién cdc muc tiéu kién tao xa hoi bén virng.

Dai v&i trdch nhiém x& hoi, ndm 2024 vira qua van I& nédm
con nhiéu kho khan, théch thice, tuy nhién, véi dinh hudng
PTBV v& sé chia cling cong déng, Novaland vén duy tri cdc
hoat déng cong déng vy nghia, déng hanh trong nhitng
doéng goép tich cuc cho nganh gido duc, cdi thién an sinh x& hoi
tai cdc dia phuong.

Déi vdi trdch nhiém mdi trudong, Tap doan da va dang
tdng cudng cébng tdc quan ly nhdm kiém sodt cdc
tdc déng anh hudng dén méi trudng, ddm bdo s dung
hiéu qud cdc ngudn tai nguyén, nghién ctu trién khai cdc
s&n phdm céng trinh théng minh va dp dung cdng nghé
mdi trong hoat dong xdy dung phu hop véi tirng du dn.
Doéng thoi, Tap doan tiép tuc téi wu hdéa cde gidi phdp
lién quan méi trudng va x& héi tai cdc du dn dang trién khai
trong thoi gian tai.

(Xem thém néi dung ddnh gid chi tiét vé Ngudi lao déng, trdch nhiém
cua doanh nghiép va cdc chi tiéu méi trudng duoc bdo cdo trong
Chuong 04 - PTBY)

K& hoach kinh doanh ndm 2025

Hudng dén nadm 2025, Novaland ti€p tuc tép trung vao
hoat déng kinh doanh cét 18i - phdt trién cdc s&n phdm
BDS v&i cdc mang sén phdm chinh bao gém BDS D6 thi tai
TP.HCM va cdc tinh 1an céan, BBS Du lich tai cdc thanh phd
cé tiém nang du lich lon.

Tap doan tiép tuc thuc hién chién luoc téi cdu tric, 8n dinh
tinh hinh tai chinh, tép trung hoan thién phdp ly cdc du dn

trong diém tai TPHCM, Béng Nai, Ba Ria - Ving Tay,
Binh Thudn; t&ng téc trién khai, xay dung va hodan thién
cdc du én; déng thoi thuc ddy dong tién tir hoat déng
sd&n xudt kinh doanh v&i tdng KPI thu tién nam 2025 &
13.700 ty déng. Bang nhiéu gidi phdp thiét thuc, Tap doan
khéng ngirng nd luc dé dédm bdo quyén loi clia Khdch
hang, cdc Bén cho vay, Trdi chd, Nha cung céip, CS déng,
Nha dau tu...
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PHAN THIET

m D6 thi Kinh té€ Du lich Bién
& Gidi tri NovaWorld Phan Thiet

Toa lac tai X. Tién Thanh, TP. Phan Thiét, tinh Binh Thudn, D6 thi Kinh t& Du lich Bién & Gidi tri NovaWorld Phan Thiet duoc
quy hoach var phdt trién bai ban trén quy mé gén 1.000 héc-ta vé&i t8ng vén déu tu 1én dén 5 ty USD, duoc ky vong tré thanh
diém dén quéc t&€ hang dau khu vuce, dép ¢ng nhu céu du lich, vui choi, gidi tri cho cu dén, du khdch trong nudc va qudce té,
déng thoi tré thanh lua chon ly tudng cho cde su kién, 1& hoi quy mé Idn cling nhu cdc dodin khéch team building, du lich
thé thao, du lich MICE v& Wellness.

Két ndi nhanh tir Phan Thiét d&n TPHCM chi 1 gi¢y 30 phut qua cao téc TPHCM - Dau Gidy - Phan Thiét; cdch san bay
quéc té Long Thanh 1 gio di chuyén va sén bay Phan Thiét khodng 30 phut;

Quy hoach bai bdn v&i hang trém tién ich ddng cdp quéc t& Tinh dén nay, du én dé& dua vaio van hanh hang loat
hé tién ich t luu trd, @m thuc cho dén thé thao, vui choi gidi tri, nhu: Céng vién nudc Wonderland Water Park, Céng vién
gidi tri Circus Land, Dé&i ky quan Wonder Hill, Céng vién khiang long Dino Park, Safari Cafe, Cum s&n golf 36 hé, T6 hop
Sport Complex; hé thdng resort nhu Mévenpick Resort Phan Thiet chudn 05 sao, Radisson Resort Phan Thiet chuén 04 sao,
K-Town Resort Phan Thiet, Wonderland Resort Phan Thiet; chudi nha hang, cafe, beach club nhu Buffet Long Beach,
Hai Cang Seafood, Lang hai san Trung Duong, Aloha Beach Club, Pinky Garden Cafe. ..

Tinh dén hé&t nam 2024, NovaWorld Phan Thiet dé& ban giao gén 1.300 sén phdm biét thu bién phan khu Florida va Golf Villas
cho cu dén, trong dé cé hon 700 cdn dd hodn thién ndi thdt, dua vaio van hanh cho thué hodc second home nght duéng.

Trong n&m 2025, du dn tiép tuc ddy manh thi cdng hodn thién, d&t muc tiéu ban giao gén 1.500 s&n phdm biét thu, nha phs,
shophouse cho cu dan tai cdc phan khu song song vdi viéc hodin thién var dua véio vain hainh hang loat tién ich ddng céip mdi
gém: Cum céc ballroom hién dai; haing chuc céng vién gidi tri va chd dé trong nhd vér ngodii troi; chudi nha haing cafe dén
t cdc thuong hiéu danh tiéng, rap chiéu phim, bowling center... héi tu tai khu qudng trueng bién cung céc cum cho dém,
cho héi sdn dia phuong. .. phuc vu da dang nhu céu clia cv dén va moi du khdch tir hai hop, ch&m sdc stic khde, thé thao,
mua sdm, vui choi gidi tri ca ngay 1&n dém.

THONG TIN DU’ AN

Vi tri Puong Lac Long Quan, TP. Phan Thiét, Tinh Binh Thudn

Quy mé Gan 1.000 ha

Biét thu nghi du&ng, Nha phé nghi duéng, Nha phd thuong mai, Shop Villas,

Loai hinh dau tw ) )
: Golf Villas, Boutique Shoptel

Thoi gian van hanh T& n&m 2022 da dua vao vén hanh giai doan 1

I NOVALAND

Phan khu Golf Villas - NovaWorld Phan Thiet (Phan Thiét, Binh Thudn)

(Phan Thiét, Binh Thudn)

NouaWorld Phan Thiet lién tuc dién ra cdc su kién Gm nhac, cdc cudc thi nhan sdc cling cdc hoat déng vui choi gidi tri ddy hdp dén

z
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Aquallity

m D6 thi sinh thdi thdng minh Aqua City

Chinh thie gidi thiéu ra thi trudng vao thang 06/2019, Aqua City quy mé gén 1.000 héc-ta dugc phdt trién theo mé hinh
dé thi sinh thdi, néim trong chudi bét déng sén vé tinh clia Novaland.

Aqua City toa lac tai mdt tién dudng Huong 16 2, X. Long Hung, TP. Bién Hoa, tinh Béng Nai - mét vi tri chién luoc dé dang
tiép can cdc tuyén giao théng huyét mach, tao ra cdu néi giao thuong da chiéu. Sau khi ha tang hoan thién, t& du dn
chi mét 20 phut di chuyén dén trung tdm TP.HCM hay Céng hang khéng quéc t& Long Thanh.

Puoc quy hoach déng bd, hoan chinh, danh gén 70% dién tich du dn cho cdnh quan xanh, ha téng giao théng va cdc
tién ich ndi khu hién dai, Aqua City ddp tng nhu céu séng xanh chdt lvong ctia cu dan.

N&m 2024, Aqua City nd luc ddy manh céng tdc xdy dung va lién tuc ban giao nha tai céc phan khu River Park 2,
Ever Green 1, Sun Harbor 2 va Sun Harbor 3. Tinh dén hét nédm 2024 da cé gan 830 cdn biét thu va nha phé tai Aqua City
dé& duoc ban giao dén cu dan, khong khi thi cong hodn thién néi thdt dién ra vé cung séi déng.

Song song dé hang loat tién ich cao cdp d& sén sang van hanh, dép ¢ng nhu cdu an cu chdt lvong cla cu dan nhu:
Trung t&m thé thao da nding Aqua Sport Center; chudi clubhouse; cdng vién; khu vui choi; T6 hop qudng truong - bén du thuyén
Aqua Marina; Trung tém thuong mai; Trung tdm an ninh &ng dung céng nghé théng minh; chudi nha hang édm thuc vai
nhiéu thuong hiéu danh tiéng; chudi siéu thi mini Aqua Market...

Thang 11/2024, UBND tinh Béng Nai chinh thitc phé duyét diéu chinh cuc bd Quy hoach chung 1/10.000 TP. Bién Hoaq,
ddnh ddu budc quyét dinh trong viéc thdo g& phdp Iy cho du dn Aqua City, vén da bi vudng mdc hon 02 ndm qua.
Du kién s& hoan thanh quy hoach chi tiét 1/500 cla du dn va gidy phép bdn hang cho cdc phan khu phu hop quy hoach
mdi trong quy 11/2025.

Trong n&m 2025, Aqua City ti€p tuc ddy manh xdy dung hodan thién va ban giao nha cho cu dén. Du kién nhiéu tién ich
vui choi, gidi tri, chdim séc stic khde sé tiép tuc duoc trién khai nhu chudi Nhér hang F&B bén séng, Kidzone, Phong khdm
Nova Medic... Nhitng tién ich nay khéng chi néng tém chét lvgng séng ma con gép phan dinh hinh Aqua City nhu mét
thanh phé clia nghé thuéat var vé dep, mét toa dé clia phong céch séng, thu hut cu dén vér du khdéch tir khdp noi.

THONG TIN DU AN

Vi tri X. Long Hung, TP. Bién Hoa, Tinh Béng Nai

Quy mé Gan 1.000 ha

Loai hinh déu tw Biét thy don lap, Biét thu song 1&p, Nha phé lién k&, Nha phé thuong mai
Thei gian van hanh TU n&m 2022 da dua vaio van hanh GB 01

| NOVALAND

D6 thi sinh thdi théng minh Aqua City (Bién Hoa, Béng Nai)

-

i, Jadd W Sriiamemiry ;-

T6 hop Qudng trudng, Bén du thuyén Aqua Marina - Aqua City (Bién Hoa, Déng Nai)
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NovallORNY

HO TRAM

® D6 thi du lich NovaWorld Ho Tram

Chudi du lich giai tri gitta rirng var bién NovaWorld Ho Tram cé quy mé gén 1.000 héc-ta, trdi dai trén cung duong bién
t Léc An dén Binh Chau. Chi cédch TPHCM hon 90 phdt di chuyén qua cao téc TPHCM - Long Thanh - Déu Gidy va
60 phut tir sén bay quéc t&€ Long Thanh khi ha téng hoan thién, NovaWorld Ho Tram |& diém dén du lich, nghi duéng,
vui choi gidi trf déng cdp, t8i vu thé manh thién nhién nguyén so clung dia thé rirng bién lién ké.

Du dn bao gém 07 phan ky: Habana Island, Long Island, Wonderland, Morito, Happy Beach Villas, The Tropicana va
Binh Chau Onsen cung hon 20 céng vién chi dé, cdc cum tién ich nghi dudng, luu trd, vui choi gidi tri, dm thuc... duoc
quy hoach xuyén suét, héi tu tinh hoa clia nhiéu nén vén héa khdéc nhau, ‘mang cd thé gidi vé véi H6 Tram”, nhdm kién tao
cdc dong second home déc ddo, mang dén trdi nghiém khé quén cho cu dan, du khdch.

Tinh dén hét n&dm 2024, NovaWorld Ho Tram d& ban giao gén 450 sdn phdm biét thu tai cdc phan ky Wonderland,
The Tropicana, Habana Isaland. Tai day, khéng khi thi céng néi thét clia cdc tén cu dan dién ra vé6 cling séi déng.
Bén canh do, cdc phén ky va tién ich ctia NovaWorld Ho Tram nhu sudi khodng néng Minera Hot Springs Binh Chau,
Seava H6 Tram, chudi cdng vién gidi tri chi dé déc ddo Wonder Museum Ho Tram, Tropicana Park hay cdic biét thu bién
cho thué déu nhén nhip du khdach dé vé du lich, nghi dudng, vui choi gidi tri, t6 chrc hdi nghi, team building.

Trong nam 2025, NovaWorld Ho Tram tiép tuc ddy manh thi céng tai cdc phén ky va ban giao nha cho cu dén, song song
v&i viéc hoan thién va dua vao van hanh hang loat tién ich vui choi gidi tri méi. Du kién trong quy 11/2025, sé dua vao
van hanh 02 céng vién phao nudc quy md 1&n tai phén ky Habana Island va Wonderland, hita hen gia tdng trai nghiém
cho cu dén va du khdch.

V&i vé van trdi nghiém déc ddo vé du lich, nghi dudng, gidi tri v& dm thuc, NovaWorld Ho Tram khéng chi gép phén
thuc déy nganh du lich va kinh t& dia phuong phdt trién manh mé ma con mang dén hinh dnh mot H6 Tram that khdc,
ting budc khdng dinh vi thé diém dén hdp dén hang ddu mién Nam, thu hut cu dan vé nhan ban giao biét thy,
nhanh chéng hodan thién ndi that dé nghi dudng var khai théc kinh doanh.

THONG TIN DU’ AN

Vi tri Pudng ven bién H6 Tram, H. Xuyén Méc, Tinh Ba Ria - Ving Tau

Quy md Gan 1.000 ha

Biét thu nghi du&ng, Nha phé nghi duéng, Nha phd thuvong mai, Shophouse,

Loai hinh déu tw i
) Shop Villas

Theoi gian van hanh T quy 1V/2021 d& dua vaio van hanh mét s6 hang muc thuée GD 01

Bdo tang thé gidi check-in Wonder Museum tai NovaWorld Ho Tram thu hit déng ddo du khdch dén tham quan va tréi nghiém (Ba Ria - Ving Tau)
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The Grand Manhattan

Thudc nhém BBS D6 thi, The Grand Manhattan toa lac tai vi tri trung tdm Q.1, TPHCM, la tadm diém két ndi dén nhitng
céng trinh néi tiéng clia TPHCM nhu cho Bé&n Thanh, phé di bé Nguyén Hué, cong vién 23/09, chubi khdch san 05 sao,
nhitng toa nha van phong hang A...

Phéi canh du dn The Grand Manhattan (Q.1, TPHCM)

Puorc thiét k& sang trong, hién dai cuing hé tién ich chudn quéc té&, The Grand Manhattan duoc ky vong gdp thém mét
céng trinh biéu tvong, diém té thém stic séng hién dai cho TP.HCM.

Du dn dang t&ng téc trong GD thi cong hoan thién hai thap A2 va A3, thdp Al cling dang duoc ddy nhanh tién dé dé
dua du dn vé dich. Du kién sé& b&t déu ban giao nha cho Khéch hang tir cudi quy 1V/2025.

THONG TIN DU’ AN

Vi tri 100 C6 Giang, P. C6 Giang, Q.1, TR.HCM
Quy md 14.000 m?

Logi hinh ddu tw T6 hop cdn ho - thvong mai - dich vy
Theoi gian vén hanh Du kién tlr cudi quy 1V/2025

F—a

Néi thdt cdn h6 The Grand Manhattan (Q.1, TPHCM)
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CAC DU AN PANG PHAT TRIEN

Victoria Village

Toa lac tai vi trf déc dia ngay mat tién duong Béng Van Céng, lién ké trung tdm hanh chinh cda TP. Thi Buc, TRHCM,
céch Q1 chi khoang 3 km, Khu dén cu phitc hop Victoria Village duoc quy hoach déng b, khép kin, dap ¢ng téi da
nhu cau an cu chdt lvong cla cu dan, tirng budce hinh thanh céng déng van minh va thinh vuong. Trong do:

Khu nha & thép tang da hoan thién va ban giao nha cho cu dén tr quy 111/2019. Tinh dén hét nam 2024, dv dn da duoc
c8p Gidy chiing nhan quyén s dung dét, quyén s& hitu tai sén gén lién vai dét cho 72/92 s&n phdm nha & thép téng, s&
con lai s& hoan thanh cdp GCN QSDD trong néim 2025;

Khu cao téng gébm 04 tda thdp vdi cde cdn hd cd thiét k& théng minh, dién tich da dang, tdm nhin théng thodng cung

hé tién ich ndi khu hién dai var déng céip. Cong téc thi cong tai 04 tda thdp cao téng dang duoc trién khai déng béd va
khdn truong, du kién sé& hodin thanh vaio cudi n&m 2025 vér bdt déu ban gico tir quy 1/2026.

THONG TIN DU’ AN

Vi tri Mat tién duong Bong Van Céng, P. Thanh My Loi, TP. Thu Buc, TPHCM

Quy mé6 4,27 ha

Logai hinh déu tw Khu dan cu phiic hop cao céip

Th&i gian van hanh Du kién tir quy 1/2026

I NOVALAND
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Phéi canh néi thét cdn hé Victoria Village (P. Thanh Mg Lo, TP. Tha Buc, TPHCM)
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HOAT DONG PHAT TRIEN QUY DAT

m Tinh hinh M&A va hoat déng phdt trién quy dat 2024

Trong ndm 2024, cdc hoat déng M&A tai Viet Nam van & muc trdm Idng khi téng gid tri cdc thuong vu M&A
trong ndm chi dat 3,77 ty USD, gidm 18,40% so v&i ndm trudc, trong dé gid tri cde thuong vu M&A trong
[Tnh vue bat déng san chiém khodang 50% gid tri ch yéu do cdc Nha ddu tu trong nude thuce hién. V&i ngudn luc var
dinh hudng phdt trién hién tai, Novaland khéng wu tién viec M&A cdc du édn mdi trong ndm nay ma van tiép tuc
tép trung vaio cdc hoat déng tdi cdu tric va hodan thién céc thi tuc phdp ly clia cdc du dn dang trién khai nhu
Aqua City, NovaWorld Phan Thiet, NovaWorld Ho Tram va cdc quy dat hién hitu.

= Dinh huéng phdt trién quy dat 2025

T thdng 09/2024, Cuc Du trit Lién bang My (FED) va Ngén hang Trung vong tai nhiéu quéc gia trén thé gidi da
bdt déu cdc dot cdt giam 1ai sudt diéu hanh déu tién k& tir nhitng ngary déu cla dai dich Covid-19 va du kién
s& van ti€p tuc duy tri qud trinh cdt gidm 1&i sudt cling nhu trién khai thém cdc bién phdp ndi 1dng tién té dé
ho tro tang trudng kinh t& dem lai nhiéu tin hiéu tich cuc cho thi truéng M&A toan cdu.

Viét Nam, v&i tinh hinh chinh tri 6n dinh va nén tang kinh t& vi mé vitng chdc nho muc téng trudng GDP
cao so v&i thé gidi, lam phdt ludn duoc kiém sodt thdp hon muc tiéu do Chinh phd dé ra cuing nguén vén
FDI t&ng trudng 8n dinh, duogc xem & mét trong nhitng diém dén ddy tiém ndng cho hoat déng M&A cla
cdc NDT trong nudc va qudc té. Trén hét, viéc quyét liét va lién tuc ban hanh cdc luat madi, cdc chinh séch
ho tro, thdo g& va ddc biét 1 chd truong ddy manh cong tée chdng 18ng phi trong thoi gian t&i cla Péng
va Nha nude déi vai cée Inh vue clia nén kinh t& néi chung var BBS ndi riéng ky vong gitp déy nhanh, théo g&
cdce thu tuc phdp ly, bdo vé quyén loi cdec NDT va hira hen sé tao ra mét méi trudng dau tu minh bach, nhiéu su
but phd trong thoi gian tdi.

Vé chién luvoc phdt trién qu dét trong ndm 2025, Novaland vén s& wu tién tdi cdu tric cde khodn déu tu hién hiru
déng thdi xem xét co hdi hop tdc dau tu déi véi cde du dn cd phdp Iy 16 rang, s8n sang trién khai phu hop vai
nhu cdu cla thi truong cling nhu strc khde tai chinh ctia Céng ty. Ngodi ra, viéc ddy manh thuc hién chi treong
chdng lang phi ctia Co quan Nha nudc trong thoi gian tdi cling 1a tin hiéu rdt tich cuc dé€ Novaland sém dua céc
du dn va san phdm BDS mdi ra thi truong.

= Phé_r: Khu Florida tai NouaWorld Phan Thiet (Phan Thiét, Binh Thudn)
- s e =
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THONG TIN CO PHIEU
VA HOAT PONG THI TRUONG VON

10.250

Théng tin c& phiéu

S6 luvong cb phiéu e e

19501 10.250

PONG/CS PHIEU

TRIEU CO PHIEU

tai ngay 31/12/2024

NVL

Gid cao nhat 52 tuan

18.300

PONG/CO PHIEU

Gid tri von héa thi truong

19.989

TY DPONG
tai ngay 31/12/2024

tai ngay 31/12/2024

Dién bién chinh gid c8 phiéu NVL trong nédm 2024

tai 1.266,78 diém, tang 12,11% so v&i cudi ndm 2023,
dénh ddu 02 nam lién tiép tang diém. Theo HOSE,
trong ndm 2024, khéi lvong giao dich binh quéan dat
gdn 781,84 triéu c& phiéu/ngay (tang 0,83% so vdi clng
ky ndm 2023), tvong ng vai gid tri giao dich binh quan

N&m 2024, tinh hinh kinh té& thé& gidi ti€p tuc dién bién
18.685 ty dong/ngady (t&ng 22,4% so v&i cung ky nadm 2023)

phic tap va kho luong. Mét sé yéu té rii ro va bat dinh,
nhu xung dét quan su, canh tranh chién lvoc gitta cdc
nudc lon, cdc qudc gia tang cudng chinh sdch bdo hé
thuong mai, no cdng vér thadm hut ngdn sdch. .. van tiép tuc.
Tuy vay, trong b&i canh do, thi truong béat déng san dang
dén phuc héi, déc biét la & cde khu vuc nhu Vuong quéc Anh,
chau Au var mét sé phdn clia Hoa Ky. Riéng khu vuc chau A -
Thdi Binh Duong vén dang & giai doan ddu cla qud trinh

C& phiéu NVL da cé mét ndm khd thang trém, trdi qua
nhiéu bién déng. Mdc du da céd nhitng dot tang gid
nhdt dinh, nhung c8 phiéu NVL cling chitng kién nhitng
dot gidm gid do su bién déng cla thi trudng va tém ly
Nha déu tu. Mic gid c8 phi€u NVL gidm 38,81% so vdi
déu n&m 2024, thanh khodn binh quén dat 16,73 triéu

phuc hoi.
Viét Nam la mét trong nhitng nudc cé mire tdng trudng

GDP cao nhdt trong khu vuc (ndm 2024 GDP tang 7,09%).

Phdin dnh diéu nay, chi s6 VN-Index déng clra cudi n&dm 2024 c¢& phiéu trong méi phién giao dich.

I NOVALAND
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Gid c6 phiéu tai ngay 31/12/2024 (d6ng/cé phiéu)
Gid cao nhdt 52 tuén (déng/cé phiéu) 18.300
Gid thdp nhdt 52 tudn (déng/cé phiéu) 10.100
Gid déng clra binh quan 52 tudn (déng/cé phiéu) 13.531
Kh&i luong giao dich trung binh 52 tudén (triéu c8 phiéu) 16,7
T8ng s8 lvong c8 phi€u dang luu hanh (triéu c8 phiéu) 1.950,1
T8ng s8 lvong cd phiéu luu hanh tu do (triéu cd phiéu) 1.9491
EPS (@6ng/cé phiéu) (3.310)
P/E (lan) (31
F/B 0,4
(%) (triéu c6 phiéu)
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37/05/2024

NVL (% thay d&i) VN-Index (% thay d&i)

Khéi lwvong giao dich (triéu c& phiéu)

(Nguén: Investing.com, Téng hop: Tép doan Noualand)
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Co cdu C6 déng Tap doan Novaland

(Céin ct theo Danh sdch C6 déng CT tai ngay 31/12/2024 duoc cung cdp b&i T6ng CT Luu kg va Bu triy chiing khodn Viét Nam)

Péi tuong

S6 lwong cé phiéu

Ty Ié s& hiru
(%) Cé déng

S6 luong

Co cdu Cé dong

1 C& déng Nha nudc 0 0,000% 0 0 0
C8 déng sang lap/ C8 déng FDI 0 0,000% 0 0 0

2 - Trong nudc 0 0,000% 0 0 0
- Nudc ngodi 0 0,000% 0 0 0
Sgﬂ‘g‘ggg;‘ Sg :;‘:: (5% 512.501.745 26,281% 2 2 0

& - Trong nudc 512.501.745 26,281% 2 2 0
- Nudc ngodi 0 0,000% 0 0 0

Céng doan CT 3.943.008 0,202% 1 1 0

4 - Trong nudc 3.943.008 0,202% 1 1 0
- Nudc ngoadi 0 0,000% 0 0 0

5 C8 phidu quy 0 0,000% 0 0 0
C& dbéng khéc 1.433.659.785 73,517% 78.020 158 77.862

6 - Trong nudc 1.347.685.025 69,108% 77.294 13 77181
- Nudc ngodi 85.974.760 4,409% 726 45 681

TONG C(’:)NG 1.950.104.538 100,000% 78.023 161 77.862

Trong dé: Trong nudc

Nudc ngodi

I NOVALAND

69,11%

26,28%

1.864.129.778
85.974.760

95,591% 77.297
4,409% 726

Co cdu C& doéng theo loai hinh
(Nguén: Tép doan Nouvaland)

B C6 dong khdc trong nuéc
B C6dong Ién trong nude
C6 déng nudc ngodi

W céng doan CT

116
45 681

(Nguén: Tap doan Nouvaland)

S& hitu cta C& déng 1én

o ww | me ] s W

65 Nguyén Du, P. B&n Nghé, Q]

[ 8 36 4
1 CTCP NovaGroup TPHCM 343.840.758  17632%  Cb6 dong lon
Khu |, Khu Thuong mai - Dich vu -
Va&n phong, Téng 2 - Khu Van phong,
S& 2.01, Cao 8¢ van phong -
2 CTCP Diamond Properties  Thuong mai dich vu - Cdn ho 168.660987 8,649%  C& déng lén

The Prince Residence, S& 17-19-21

Nguyén Vé&n Trdi, P11, Q. Phd Nhudn,

TP.HCM, Viét Nam

8,65%

7372%

(Nguén: Tap doan Nouvaland)

Co cdu C8 déng I&n
(Nguén: Tép doan Noualand)

CTCP NouvaGroup
W c1CP Diamond Properties

B C6 dong khdc

Giao dich ctia Nguoi ndi bé va Nguai cé lién quan déi voi
co phiéu NVL GD 01/01/2024 dén 31/12/2024

Tham khdo néi dung tai bai viet Bdo cdo cla Ho6i dong Qudn tri.
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Qud trinh tdng vén diéu 1é cta Tap doan

Trong ndm 2024, Tép doan Novaland khéng thuc hién téng VDL.

Quad trinh tdng VDL cia Tap doan
(Bon vi tinh: Tg déng)
(Nguén: Tap doan Nouvaland)

19.304 19.497 19.498 19.498 19.501

14.677 14.736
10.686 10.728 10.817
9143 9.373 9.695 9708 9.710 9.856 9.863 9.910
8.618

6.497 6.595

Q Q Q Q& O O (8} O N N N N N N N % n a

\q{o\ \"L\ \{19\ \’L\ \q{o\‘b \,19\0) \’\/O(L \’LQ"( \w& \’]9'\, \'LO,L \qp’\/ \rLO’L \’LOW \WD'L \mw \q,QrL \'LQKL \’19,1/ \’LQ’» S
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Du khdch tham quan va trdi nghiém du dn NovaWorld Ho Tram (Ba Ria - Viing Tau)

I NOVALAND

Hoat dong thi trvdng von

N&am 2024 tiép tuc la mét ndm day bién dong dsi voi
thi trudng vén todin cdu khi xung dét dia chinh tri tiép dién,
lam phdt ver 180 sudt van & mic cao. Riéng thi trudng vén
Viét Nam dé dich chuyén theo hudng ngay cang can déi,
hai hoa vé bén vitng hon, tuy nhién van con tiém én nhiéu
thdch thac.

Trong n&dm 2024, hoat déng thi trudng vén cla Novaland
van tap trung vaio nd luc tdi cdu tric cde khodn vay, trdi phiéu
trong nudc va trdi phiéu chuyén déi qudc té vai cdc Bén
cho vay, Trdi chl trong nudc var quéc t& nhdm ting budc
khoéi phuc lai hoat déng kinh doanh, t&tr dé tao co s& dé
hodan thanh cdc nghia vu v&i cdec Bén cho vay va Trdi chi.

Trong thoi gian qua, Tap doan da lién tuc phéi hop vai
cdc Bén lién quan dua ra cdc phuong dn x& ly nghia vu
tréi phiéu, bao gom:

Thu x&p nguédn tai chinh nham chi trd mét phéan nghiia vu
trai phiéu;
Xay dung cdc phuong dén x ly tai sén bdo dédm nhdm

thanh todn mét phdn nghia vu trdi phiéu;

Dé xudt phuong dn gia han ky han trdi phiéu cung voi
viéc tang l&i sudt trai phiéu;

Dam phdn vai Trdi cha dé thuc hién thanh todn nghia
vu trdi phiéu bdng tai san khdc trén co s& phu hop vdi
quy dinh tai Nghi dinh 08/2023/NB-CP.

Cdc nd luc tdi cdu tric da dat nhitng két qua nhdt dinh.
NG bat & vaio ngay 05/07/2024, Tap dodan da chinh thic
hoan thanh tdi cdu tric gdi trdi phiéu chuyén déi
quéc té& Theo do, thoi diém thanh todn sé la ngay ddo han
tréi phiéu vao thdng 06/2027 hodc dot mua lai trudce
han trong tuong lai (néu cd). Du no gdc sau khi nhép 1ai
tihh dén ngay 05/07/2024 1& 32094 triéu USD. Tiép dg,
ngay 27/12/2024, HDQT Novaland da théng qua viéc
mua lai 21 gdi trdi phiéu phdt hanh t&r nédm 2020, tice 1 cée
trdi phi€u cé mé bét déu béng "NVL2020-01", "NVL2020-02"
val "NVL2020-03". B&ing phuong thic pht hop, Tap dodn
da tim déi tdc d€ chuyén nhuong tai sdn va hoan tét
thanh todn no cho cdc Trdi chi trong thdng 01 - thdng 04/2025.

Cdc nd luc tdi cdu tric van sé l& vu tién hang ddu trong
chién lvoc cla hoat déng thi trudng vén vao ndm 2025.
Viéc hoan thanh tdi cdu tric mét cdch hiéu qud sé tao
nén tang 6n dinh dé Tap doan phuc héi va cing c8
strc khde tai chinh, déng thei ddm bdo viéc thuc hién day du
cdc nghia vu d6i vai NBT va tét cé CBLQ.

NouvaWorld Phan Thiet la diém dén Iy tuéng cho du khdch (Phan Thiét, Binh Thudn)

BAO CAO THUONG NIEN 2024 | 136



BAO CAO HOAT PONG CONG TY CON
VA CONG TY LIEN KET

Tinh dén cudi ndm 2024, hé théng cta Tép doan Novaland gém 85 CT con va 07 CT lién két.

Hé théng 85 CT con

99,97%

99,99%

94,02%

100,0%

100,0%

99,96%

99,99%

74,00%

100,0%

99,99%

99,99%

100,0%

CTCP Pau tu Pia 8¢ No Va
Vén diéu |é: 5.577,4 ty déng
Sunrise City,

Golf Park Residence va
Aqua City Phoenix Island

CT TNHH No Va Théo Dién
VDL: 7.822,1 ty déng

CTCP Nova Festival
VDL: 184,0 ty déng
Gardengate Residence

CT TNHH Déu tuv Dia éc
Nova Saigon Royal
VDL: 3.527,4 ty déng

CT TNHH Nova Lucky Palace
VDL: 100,0 ty déng
Lucky Palace

CTCP The Prince Residence
VDL: 2.9914 ty déng
The Prince Residence

CTCP Pija 6c Thanh Nhon
VDL: 1.486,3 ty déng

CT TNHH Nova Sagel
VDL: 367,0 ty déng
Golden Mansion

CT TNHH Mét thanh vién
Novaland Agent
VDL: 20,0 ty déng

CT TNHH Déu tw va
Phat trién Phuwéc Long
VDL: 454,8 ty dong

CTCP Nova Richstar
VDL: 724,0 ty déng
Richstar

CT TNHH BDS Khai Hung
VDL: 7.079,5 ty déng
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92,711%

99,99%

67.15%

100,0%

99,97%

100,0%

98,97%

99,89%

99,77%

99,90%

99,99%

98,60%

CT TNHH Nova Nam A
VDL: 292,0 ty déng
Orchard Parkview

CT TNHH Nova Sasco
VDL: 430,0 ty déng
Botanica Premier

CT TNHH Dia &c No Va My Dinh
(Tén cii: CTCP Dia &c No Va
My Dinh)

VDL: 7.551,2 ty déng

CT TNHH Nova An Phu
VDL: 254,1ty déng
The Palace Residence

CT TNHH Déu tw va Phat trién
BDS Nova Phuc Nguyén

VDL: 790,2 ty déng

The Tresor Residence

CT TNHH Déu tw va
BDS Twong Minh
VDL: 1.899,7 ty déng
Aqua Marina City

CT TNHH Phat trién Quéc t&
Th& Ky 21

VDL: 2.534,5 ty déng )
Lakeview City, The Water Bay

CTCP Cao &c Phuong Déng
VDL: 166,0 ty déng
Wilton Tower

CT TNHH Nova Rivergate
VDL: 7781 ty déng
Rivergate Residence

CTCP Nova Princess Residence
VDL: 80,0 ty déng
Kingston Residence

CTCP Péu tu va Thwong mai
Nha Réng

VDL: 1.577,4 ty déng

Saigon Royal Residence

CTCP Ngbéi nha Mega
VDL: 215,0 ty déng

98,59%

100,0%

100,0%

99,98%

99,97%

99,82%

99,99%

99,89%

99,80%

100,0%

67,13%

67,14%

CT TNHH Mega Tie
VDL: 1914 ty déng
Du d&n tai Q.10, TRHCM

CT TNHH BbS Bach Hop
VDL: 1.915,3 ty déng

CT TNHH BbS Gia buc
VDL: 3.740,0 ty déng
Aqua City Phoenix Island

CT TNHH BDS Gia Phu
VDL: 245,0 ty déng
The Sun Avenue Residence

CT TNHH BDS Nova Riverside
VDL: 1.3151 ty déng
Sunrise Riverside

CTCP DPéu tw Ngoc Linh Hoa
VDL: 580,0 ty déng

CT TNHH Nova Property
Management
VDL: 139,0 ty déng

CT TNHH Merufa-Nova
VDL: 125,0 ty déng
Newton Residence

CTCP Dia &c Nhat Hoa
VDL: 510,0 ty déng
Sunrise Cityview

CTCP Phat trién D6 thi
Ky Nguyén
VDL: 9.097,3 ty déng

CTCP BDS Dinh Phat
VDL: 1.970,7 ty déng

CT TNHH Déau tw va Phat trién
BDS 350
VDL: 2.906,6 ty déng

66,86%

51,00%

99,98%

99,95%

100,0%

99,97%

99,67%

99,99%

69,98%

99,99%

95,79%

96,14%

CT TNHH Déu tw va Phat trién
BDS CQ89
VDL: 49027 ty déng

CT TNHH Déu tw va Phat trién
Dia 8¢ Gia Huy
VDL: 569,0 ty dong

CTCP BDS Thinh Vuong
VDL: 1.239,0 ty déng

CTCP Kinh doanh BDS
Théi Binh

VDL: 750,0 ty déng
Victoria Village

CTCP Nova Hospitality
VDL: 20.114,1 ty déng

CTCP Péu tu BDS Trwdng Tay
VDL: 3.019,8 ty déng

CTCP Phat trién Dét Viét
VDL: 4.780,3 ty déng

The Grand Manhattan va
Soho Residence

CT TNHH Déu tw Phat trién
BDS An Phu Péng
VDL: 5,0 ty déng

CT TNHH Thanh phé Aqua
VDL: 845,2 ty déng
Aqua City

CT TNHH Thwong mai Dau tw
Dia &c 38
VDL: 1.625,0 ty déng

CTCP Dich vu Du lich
Hoa Théng

VDL: 500,0 ty déng

Du dn tai tinh Binh Thuén

CTCP Déau tw Thw Minh Nguyén
VDL: 340,0 ty déng
Dy d&n tai tinh Binh Thudn

99,98%

99,88%

99,99%

99,99%

99,95%

99,85%

99,85%

99,99%

79,98%

79,98%

99,99%

99,99%

CTCP Pau tu Phat trién
Dia &c Van Phat
VDL: 560,2 ty déng

CT TNHH The Forest City
VDL: 661,3 ty déng
NovaWorld Ho Tram -
The Tropicana

CTCP Péu tv va BDS
Ngoc Uyén
VDL: 11359 ty déng

CT TNHH BDS Béo Phuc
VDL: 1.321,0 ty déng

CTCP BDS Nova Lexington
VDL: 1.002,5 ty déng
Lexington Residence

CT TNHH Tap doan Pdu tw KM
VDL: 1.370,0 ty déng

CT TNHH Delta - Valley
Binh Thudn

VDL: 1.850,0 ty déng
NovaWorld Phan Thiet

CTCP Péau tw BDS
Trwong Thanh
VDL: 105,0 ty déng

CT TNHH Tw vén
Long Hung Phat
VDL: 600,0 ty dong

CT TNHH Déu tw BDS
Long Hung Phat
VDL: 600,0 ty déng
Aqua Riverside City

CTCP Péu tw va Phat trién
BDS Thuan Phat
VDL: 2.516,0 ty déng

CT TNHH Déu tw va Phat trién
BDS Ciru Long

VDL: 2.245,0 ty déng

Palm City (Tén ct: Palm Marina)

100,0%

99,99%

69,97%

100,0%

99,98%

100,0%

100,0%

99,99%

99,98%

99,98%

51,48%

100,0%
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CHO CUOC SONG BUNG SANG

CTCP TAP DOAN

PAU TU PIA OC NO VA

CTCP Dich vu Pdu tw
Lucky House
VDL: 300,0 ty déng

CT TNHH Déu tw BDS
Tan Kim Yén
VDL: 204,8 ty déng

CT TNHH BDS Phuc Hoa
VDL: 4.300,0 ty déng

CT TNHH BDS Thé& Ky
Hodang Kim

VDL: 1.844,0 ty déng
Du dn tai Q.3, TRHCM

CTCP Nova Holiday
VDL: 20,0 ty déng

CT TNHH Pau tv va
Phat trién BDS An Phat
VDL: 1.632,5 ty déng

CTCP Global Membership
(Tén cii: CTCP Big Ben Holiday)
VDL: 420,0 ty déng

CT TNHH Ddu tv va
Phat trién BDS An Huy
VDL: 880,0 ty déng

CTCP DPia 8c Ngan Hiép

VDL: 500,0 ty déng
NovaWorld Ho Tram -
Wonderland va Habana Island

CTCP Pdu tw Liberty
VDL: 800,0 ty déng

CTCP Thanh My Loi
VDL: 21622 ty déng
Du én tai TP. Tha Dire, TPHCM

CT TNHH Déau tw BDS
Cao Nguyén Xanh
VDL: 10,0 ty déng



CTCP Nova Final Solution

99.98% VDL: 3.586,0 ty déng
99.39% CT TNHH BDPS bdng Khanh
3% VDL: 3.370,0 ty déng

CTCP DPau tw Téng hop Miii Né
99,38% VDL: 2.030,0 ty déng

Du dn tai tinh Binh Thuén

CT TNHH Déu tw va Phat trién
69,97% BDS Green Land

VDL: 2.860,0 ty déng

CT TNHH Déu tw BDS Unity
99,98%

VDL: 2.630,0 ty déng

99,97%

99,98%

99,87%

99,85%

51,00%

CT TNHH Du lich Binh An
VDL: 297,0 ty déng

NovaWorld Ho Tram - Morito

CT TNHH BDS ba Lat Lake
VDL: 730,0 ty déng

CTCP Hoan Vi

VDL: 271,0 ty déng
NovaWorld Ho Tram -
Happy Beach Villas

CTCP Puc Tan
VDL: 1,0 ty déng
Dy d@n tai tinh Binh Thudn

CT TNHH Péu tv Dia 8¢
Novaland D&t Tam
VDL: 100,0 ty déng

Hé théng 07 CT lién két O

99,36%

83,57%

99,99%

CTCP Péau tw Du lich
Trung Dwong

VDL: 2,0 ty déng

Dy d@n tai tinh Binh Thudn

CT TNHH BDS Dba Lat Valley
VDL: 2.754,0 ty déng
Aqua Waterfront City

CT TNHH Ddu tw Tric Quynh
VDL: 393,8 ty déng

N@VA

LAND

CHO CUQC SONG BUNG SANG

CTCP TAP DOAN

PAU TU DIA 6CNO VA

50,00% 48,98%

CT TNHH CTCP Thuong
Sai Gon Gén mai Dau tw BDS
VDL: 200,0 Phua Tri
ty déng VDL: 363,0
Dv &n tai ty déng
TP. Thu Durc,
TPHCM

48,89%

CT TNHH Dé thij
Dich vu Amata
Long Thanh 1
VDL: 2133
ty déng

49,00%

CT TNHH D6 thi
Dich vu Amata
Long Thanh 2

VDL: 3181
ty déng

CTCP Dién tw
va Dich vu Céng
nghiép Sai Gon

| |

25,00% 23,99%

CTCP Phat trién CTCP Hung Ngw
va Dich vu Nha Security
Bé&n Thanh VDL: 2,0
VDL: 80,0 ty déng
ty déng

Ndm 2024, Tap doan ti€p tuc tép trung vao mang kinh doanh cét 180, vi véy hé théng cdc CT con va lién két cla
Tap dodan cé Iinh vuc san xudt kinh doanh chinh chd yé&u la BBS.

Cdc CT nay tap trung vao viéc phdt trién cdc du d&n, kinh doanh BBS, méi gi¢i va déu tu trong linh vuc BDS.
Trong n&dm 2024, Tap doan ti€p tuc ban gico cdc du édn d& hoan thanh cho Khdach hang, gép phéan ghi nhéan

doanh thu cho Tap doan.

v
i
i
P

———— S e e S

Nhitng du dn chinh tiép tuc duoc ban gico trong ndm 2024 va ghi nhdn doanh thu cé cha dau tu la cde CT con
cla Tap doan Novaland, bao gém:

Doanh thu
thuan 2024

(ty dong)

BDS DO THI - KHU TRUNG TAM

1 CTCP bdau tu va Thuong mai Nha Réng Saigon Royal Residence Q.4, TPHCM 23

2 CTCP Dbau tu Bia 6c No Va Sunrise City Q.7, TPHCM 16

3 CT TNHH BBS Nova Riverside Sunrise Riverside H. Nha Be, TP.HCM 900
BDS DO THI - KHU DPONG

4 CTCP Kinh doanh BBS Thdi Binh Victoria Village TP. Tha Bdc, TPHCM 57

CT TNHH Bé&u tu v Phdt trién BDS Palm City L
5 TP. Tha Bic, TPHCM 802

Clu Long (Tén cl: Palm Marina)

6 CT TNHH Phdt trién Quéc t& Thé Ky 21 Lakeview City TP. Tha Birc, TPHCM 264
BDS DO THI - KHU DO THI VE TINH

7 CT TNHH Thanh ph& Aqua Aqua City TP. Bién Hoa, Tinh Béng Nai 2.285

8  CT TNHH Dau tu BBS Long Hung Phat Aqua Riverside City TP. Bién Hoa, Tinh Béng Nai 89

9  CT TNHH BBS ba Lat Valley Aqua Waterfront City TP. Bién Hoa, Tinh Déng Nai 380
BDS DU LICH

10  CT TNHH Delta - Valley Binh Thuén NovaWorld Phan Thiet TP. Phan Thiét, Tinh Binh Thudn 2.365

NovaWorld Ho Tram - H. Xuyén Méc,

11 CT TNHH The Forest City ) . o e . 454
The Tropicana Tinh Ba Ria - Ving Tau

NovaWorld Ho Tram -

H. Xuyén Méc,
Wonderland va =S

2 CrpelkicieNeelale Tinh B& Ria - Viing Tau

634

Habana Island

TENG CONG 8.269

(Nguén: Tép doan Novaland)

Trong ndm 2024, cdc CT con da déng gop 8.969 ty déng doanh thu thuén, chiém khodng 99% doanh thu thuén cla
Tép doan.

Ghi chu:

(*) Théng tin tai ngay 31/12/2024. Cdc s6 liéu phdn trdm thé hién tg 1é sé hiru déi udi cdc CT con va CT lién két.

(**) VDL ctia CT nay dwa theo uén thuc gdp.
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(Phan Thiét, Binh Thudn)

1417 NOVALAN
= 1 '

Lo

g P
el T O a2

BAO CAO THUONG NIEN 2024 | 142




BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
KIEM TOAN NAM 2024 (VAS)

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

(Cho ndm tai chinh két thdc ngay 31thdng 12 ndm 2024)

Ban Téng Gidm déc cla Céng ty CE phan Tap doan Dau tu Bia ¢ No Va trinh bay bdo cdo nay cung véi Bdo cdo tai
chinh hop nhét d& duoc kiém todn cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 n&dm 2024.

1. Théng tin chung vé Céng ty

Thanh lap

Céng ty C6 phén Tap doan Ddu tu Dia 8¢ No Va (goi tdt 1 "Coéng ty") duoc thanh lap theo Gidly Chitng nhén Béng ky
doanh nghiép s& 054350 cdp lan dau ngay 18 thadng 9 ndm 1992 do S& ké hoach va Béau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép.
Tién than la Céng ty TNHH Thuong mai Thanh Nhon duoc thanh 1ép ndm 1992 va hoat déng theo Gidy Ching nhan
Bdng ky kinh doanh néu trén.

Gidy Ching nhéan Bang ky doanh nghiép ctia Céng ty diéu chinh 1an thi 70 theo Gidy Chirng nhéan Bang ky doanh
nghiép s6 0301444753 ngay 05 thdng 11 ndm 2024 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé HE Chi Minh cép.

V&n gop chii s& httu tai ngay 31/12/2024:19.501.045.380.000 VND.
Hinh thitc s& hitu vén: Céng ty 1& cong ty ¢ phan.

Tén tiéng anh: No Va Land Investment Group Corporation.

Tén viét t&t: No Va Land Group Corp.

Mé& ching khodin: NVL.

Cé& phiéu ctia Céng ty da duoc chinh thirc giao dich tai S& Giao dich Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) ké tu
ngay 28 thdang 12 ndm 2016 theo Quyét dinh s6 500/QD-SGDHCM do Gidm déc S& Giao dich Ching khodn Thanh phé
H6 Chi Minh ky ngay 19 thdang 12 n&m 2016.

Tru s& chinh: S8 313B - 315 Nam Ky Kh&i Nghta, Phuong Vo Thi Sdu, Quan 3, Tp.HCM.

Chi nhdnh: 65 Nguyén Du, Phuong BEn Nghé, Quéan 1, Tp.HCM.

2. Tinh hinh tai chinh va két qud hoat déng

Tinh hinh tai chinh va két qud hoat déng trong n&im clia Céng ty va cdc cong ty con ("Téap doan") duoc trinh bay trong
Bdo cdo tai chinh hop nhét dinh kem.

3. Kiém todn doc lap

Coéng ty TNHH Kiém todn va Dich vu Tin hoc Moore AISC dugc chi dinh thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh cla
Tap dodn cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thdang 12 nam 2024.
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4. Thanh vién Hoi déng Quan tri, Uy ban Ki

Ban Téng Gidm déc va Ké todn truéng

yé

ém todn,

Thanh vién H6i déng Qudén tri, Uy ban Kiém todn, Ban T8ng Gidm déc va K& todn trudng trong ndm va dén ngay 1ap
Bdo cdo tai chinh hop nhét gém co:

HOI DONG QUAN TRI B3 nhiém Mi&n nhiém
Ong Bui Thanh Nhon Chu tich HPQT 03/02/2023

Ong Ng Teck Yow Thanh vién 22/06/2023

Ong Hoang B Hing Thanh vién doc lap 16/08/2023

Ong Pham Tién Van Thanh vién doéc lap 26/04/2019

Ba Nguy&n My Hanh Thanh vién déc lap 21/10/2020

UY BAN KIEM TOAN B3 nhiém Mi&n nhiém
Ong Hoang Birc Hung Chu tich 25/08/2023

Ba Nguyé&n My Hanh Thanh vién 25/08/2023 25/12/2024
Ong Ng Teck Yow Thanh vién 25/12/2024

Ong Pham Tién Van Thanh vién 04/11/2020

BAN TONG GIAM DGC VA KE TOAN TRUONG

Ong Ng Teck Yow T6ng Giam déc 17/03/2023 01/11/2024
Ong Duong Van Béc Téng Gidm déc 01/1/2024

Ong Duong Vén Béc Zgi;fiif:;dm dockiem o 09/2004 01/11/2024
Ong Cao Trén Duy Nam Phé T8ng Gidm déc 15/11/2024

Ba Trén Thi Thanh Van Phé Téng Giam déc 15/11/2024

Ong Huynh Minh Lam K& todn trudng 17/12/2020 05/04/2024
Ba Nguyén Thuy Xuan Mai K& todn trudng 05/04/2024

Ngudi dai dién theo phdp ludt ctia Coéng ty trong ndm va dén ngay lép Bdo cdo tai chinh hop nhdt nhu sau:

B8 nhiém Mién nhiém
Ong Bui Thanh Nhon Chu tich HPQT 08/02/2023
Ong Ng Teck Yow Téng Giadm déc 25/08/2023 01/11/2024
Ong Duong Van Béc Téng Gigm déc 01/11/2024
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5. Trdch nhiém cta Ban Téng Gidm déc

Ban T8ng Gidm déc chiu trach nhiém lap Bdo cdo tai chinh hop nhdt thé hién trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop
nhdt ctia Céng ty va cdc cong ty con (goi chung la "Tap doan”) tai ngay 31 thdng 12 nadm 2024, két qud hoat déng kinh
doanh hop nhét va céc luéng luu chuyén tién té hop nhét cla nam tai chinh két thidc cung ngay. Trong viéc soan ldp Bdo
cdo tai chinh hop nhdt nay, Ban Téng Gidm déc da xem xét va tudn thd cdc van dé sau day:

Chon lua cdéce chinh séch k& todn thich hop va dp dung mét cdch nhét qudn;
Thuc hién cdc xét dodn va udc tinh mét cdch hop Iy va than trong;
Bdo cdo tai chinh hop nhét duoc lap trén co s& hoat ddng lién tuc, trir khi co s& nay khéng con thich hop.

Ban Téng Gidm déc chiu trdch nhiém dém bdo réng cdc sé sdch k& todn ding dén da duoc thiét lap va duy tri dé thé
hién tinh hinh tai chinh cta Tép dodn vadi dé chinh xdc hop ly tai moi thoi diém va lam co s& dé soan [dp Bdo cdo tai chinh
hop nhdt tudn tha theo cdc Chudn muc k& todn var Ché dé k& todn Viét Nam duoc trinh bay & Thuyét minh clia Bdo cdo
tai chinh hop nhét. Ban Téng Gidm déc cling chiu trach nhiém déi véi viéc bdo vé cdc tai san cla Tap doan va thuc hién
cdc bién phdp hop ly dé€ phong nglra var phdt hién cdc hanh vi gian 1én va hodc vi pham khdc.

Ban Téng Gidm déc khéng nhan thdy cé bdt ky théng tin ndo lién quan dén gian 1&n ho&c nghi ngd gian 1&n cé thé cé
&nh hudng dén Tap dodan va lién quan dén: Ban Téng Gidm déc; Ban Gidm déc cdc don vi thanh vién; nhitng nhan vién
¢ vai trd quan trong trong kiém sodt ndi bd; hodc cdc van dé khdc ma gian lan cé thé anh hudng trong yéu dén Bdo
cdo tai chinh hop nhdt.

6. Phé chudn Bdo cdo tai chinh hop nhat

Chung téi phé chudn Bdo cdo tai chinh hop nhét dinh kém tir trang sé 06 dén trang s6 79 d& phdn dnh trung thuc va
hop ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhdt ctia Téap doan tai ngay 31 thdng 12 n&m 2024 cling nhu
két qud hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh lvu chuyén tién té hop nhét cho n&m tai chinh két thic cung ngay,
phu hop vdi cdc Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché& dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢cé lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhét.

Tp.HCM, ngay 28 thdng 03 ndm 2025
Thay mdat Ban T8ng Gidm déc

Duong Vén Béc
Téng Gidm déc
Nguoi dai dién theo phdp luat
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh giti Quy C8 déng, Héi déng Quan tri va Ban Téng Gidm déc
Cdéng ty C6 phan Tap doan Bau tu Dia 8¢ No Va

Chung téi da& kiém todn Bdo cdo tai chinh hgp nhét kém theo clia Céng ty C8 phdn Tép doén Ddu tw Pia 8¢ No Va va
cdic céng ty con (goi tét I& "Tap doan"), duoc lap ngdy 28 thadng 03 n&m 2025, ti trang 06 dén trang 79, bao gém Bang
cén déi ké todn hop nhdt tai ngay 31thdng 12 n&m 2024, Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét, Bdo cdo luu
chuyén tién té hop nhdt cho n&m tai chinh két thdc cung ngay va Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhét.

Trach nhiém cda Ban T8ng Giam déc

Ban Téng Gidm déc Tép dodn chiu trdch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Bdo cdo tai chinh hop nhét
clia Tap dodn theo Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché dé k& todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé
lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhdt va chiu trdch nhiém vé kiém sodt néi bd ma Ban Téng
Gidm déc xdc dinh la can thiét d& ddm bdo cho viéc 1ép va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhét khéng cé sai sét trong
yé&u do gian 1&n hodic nhdm lan.

Trach nhiém cda Ki€m todn vién

Trdch nhiém cla ching téi la dua ra y kién vé Bdo cdo tai chinh hop nhdt dua trén két qud clia cudc kiém todn. Chung téi
da tién hanh kiém todn theo cdc Chudn muc kiém todn Viét Nam. Cdc chudn muc ndy yéu cdu ching téi tudn thd chudn
muc va cdc quy dinh vé dao dic nghé nghiép, Iap k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat duoc su ddm bdo hop
ly vé viéc liéu Bdo cdo tai chinh hop nhét cta Tap dodan cé con sai sét trong yéu hay khéng.

Cébng viéc kiém todn bao gém thuc hién cdc thi tuc nhdm thu thép cdc bdng chitng kiém todn vé cdc sé liéu va thuyét
minh trén Bdo cdo tai chinh hop nhdt. Cdc thi tuc kiém todn duoc lua chon dua trén xét dodn clia kiém todn vién, bao
gbm ddnh gid rii ro cé sai sét trong yéu trong Bdo cdo tai chinh hop nhét do gian 1adn hodic nham 1&n. Khi thuc hién ddanh
gid cdc rui ro nay, kiém todn vién d& xem xét ki€m sodt ndi bd cla Tap dodn lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo
tai chinh hop nhdt trung thuc, hop ly nhdm thiét k& cdc tha tuc ki€m todn phu hop véi tinh hinh thuc té&, tuy nhién khéng
nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém sodt néi bd clia Tap dodn. Céng viéc kiEém todn cling bao gém ddnh
gid tinh thich hop clia céc chinh sdch ké todn duoc dp dung va tinh hop ly clia cdc udc tinh ké todn ctia Ban Téng Gidm
déc cling nhu ddanh gid viéc trinh bay téng thé Bdo cdo tai chinh hop nhdat.

Chung t6i tin tudng réing cdc bdng chitng kiém todn ma ching téi da thu thap duoc la déy dd ver thich hop lam co s&
cho y kién ki€ém todn clia chidng toi.

Y ki&n ctia Kiém todn vién

Theo y kién cla chung téi, Bdo cdo tai chinh hop nhdt da phan dnh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh hop nhdt cta Téap doan tai ngay 31thdng 12 n&dm 2024, cling nhu két qud hoat déng kinh doanh hop
nhdt var tinh hinh lvu chuyén tién té hop nhét cho ndm tai chinh k&t thic cung ngay, phu hop véi cdc Chudn muc ké todn
Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo
cdo tai chinh hop nhdt.
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S&: A1024361-HN/MOORE AISC-DN4

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

(Tiép theo)

Vén dé can nhdn manh

e Ma e

N . PV , S , o , L . ~ . P . A TAI SAN s Thuyét minh 31/12/2024 01/01/2024
Mdc du khéng dua ra y kién ki€m todn ngoai trir, ching téi luvu y nguoi doc dén Thuyét minh 111.2 "Gid dinh hoat déng lién s6 bl ‘ iy vy
tuc” clia Bdo cdo tai chinh hop nhét ndm 2024. A. TAI SAN NGAN HAN

) \ 7 \ \ (100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 207.831.078.798.684 191.154.819.021.853
Tép doan phdt sinh khodn 16 ndm 2024 1a 4.395 ty Bong, luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh ndm 2024 |a dm
5971ty Béng (luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh n&m 2023 1a am 7.626 ty Bong). Ngodi ra, tinh dén 31thdng I. Tién va cac khodn twong duong tién 110 VL1 4.607.601.921.683 3.412.524.436.724
12 ndm 2024, Tap doan chua thuc hién mét s& cam két nghia vu no ngdn han dén han trd lién quan dén cdc khodn vay
va tréi phiéu. 1. Tién m 3.343.715.161.772 1.713.759.213.836
trén gid dinh hoat déng lién tuc. Gia dinh nay phu thudc chd yéu vao viéc liéu Tap dodan cé thé (1) dam phdn vdi cdc bén
cho vay var cdéc trdi chi dé tdi cdu tric lai cde khodn no géc va no 11 khi dén han, (2) ban cdc tai san theo mitc gid bdn du Il. Céc khodn déau tv tai chinh ngén han 120 31.258.216.194 43.507.843.256
kién, (3) thu duoc tién ti cdc sadn phdm da bdn va du kién bdan duoc & cdc du dn dang trién khai, (4) nhan dugc ngudn tin
dung bé sung tir cdc ngén hang; vér cling phu thudc véio viéc cdc ¢ déng I&n sé& cung cdip hd tro tai chinh cho Téap dodn 1. Dau tu ndm gitt dé&n ngary ddo han 123 VI.2a 31.258.216.194 43.507.843.256
khi can thiét theo cdc thu cam két ctia ho.
) o , ) \ o 1. Céc khodn phai thu ngén han 130 54.813.392.824.915 47.011.035.493.822
Nhtrng diéu kién nay, cung v&i nhitng van dé khdc duoc néu trong Thuyét minh 111.2, cho thdy su ton tai cla yéu té khong
chéc chdn trong yéu cdé thé dén dén nghi ngd ddng ké vé kha ndng hoat déng lién tuc cta Tap doan. Tap dodin cé thé 1. Phai thu ngdn han cia khdch hang 131 Vi3a 2996106511118 2837441207038
cé khd nang khong thuc hién thanh cong mét hodc nhiéu k& hoach clia Tap doan, két hop véi cde su kién va diéu kién
khdic trong tuong lai, cé thé khién Tap doan khong thé tiép tuc hoat déng lién tuc. Trong truong hop do, Tap dodan cé thé 2. Tré trudce cho ngudi bdn ngdn han 132 Vi4 7.857.833.385.978 7.457.550.110.086
khong thu héi duoc gid tri var thanh todn duoc cdc khodn no phdi trd ctia minh trong diéu kién kinh doanh binh thuong.
3. Phai thu vé cho vay ngdn han 135 VI.5a 6.050.897.395.010 6.602.402.331.194
Vén dé khac 4. Phai thu ngdn han khdéc 136 Vi.6a 37.982.680.530.513 30.139.277.491.282
Bdo cdo tai chinh hop nhdt cta Téap dodan cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2023 dé& duoc Coéng ty kiém todn khac . N } o
kiém todn. Kiém todn vién da dua ra y kién kiEm todn chdp nhén toan phén cé doan nhdn manh cho Bdo cdo tai chinh 5. Duv phong phdéi thu ngdn han khé doi 137 VI7a (74.124.997.704) (25.635.645.778)
hop nhdt nay. IV. Hang tén kho 140 V1.8 146.607.440.687.432 138.935.271.807.965
1. Hang tén kho 141 147.027.941.663.523 139.096.217.236.865
Tp.HCM, ngay 28 thdng 03 ndm 2025 2. Du phong gidm gid hang tén kho 149 (420.500.976.091) (160.945.428.900)
Céng ty TNHH Kiém todn va Dich vy Tin hoc Moore AISC V. Tai sén ngén han khéc 150 1.771.385.148.460 1.752.479.440.086
: f‘[ﬁ"f‘]* 1. Chi phf tr& trudc ngén han 151 VI9a 432.530.802.027 273.503.248.516
.i‘i:'c:’. :'“T-\ e
&7 ‘--'Lf:'fl-}:‘f \ /) [{' 3 2. Thué GTGT duoc khdu trur 152 WINE]S 1.084.331.717.815 1.216.505.939.331
(e o v e vyl oA il )
X (””" i A y 3. Thué v cdc khodn khdc phdi thu Nha nude 153 VRLTS 254,522.628.618 262.470.252.239

LR P3 Thi Mai Hoa

Ki€m todn vién

Gidly chirng nhén dang ky hanh nghé
kiém todn s&: 3559-2021-005-1

Huynh Ti€u Phung

Phé T8ng Gidm déc

Gidly ching nhén dang ky hanh nghé
ki€m todn s&: 1269 -2023-005-1

Mé&u BO1- DN/HN

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2024 Don vi tinh: Déng Viét Nam

Bdn thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét la phdn khéng thé tdch roi cta bdo cdo nay.
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Mé&u BO1- DN/HN

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

(Tiép theo)

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2024 Bon vi tinh: Déng Viét Nam

M

TAI SAN & Thuyé&t minh ‘ 31/12/2024 01/01/2024

. (Tz‘?:‘alos=A 213?2@?1 230 +240 + 250 + 260) 200 29.946.901.858.972 50.331.560.521.272
I. Cac khoan phai thu dai han 210 15.900.998.378.910 34.560.075.860.276
1. Phai thu dai han ctia khdch hang 21 VI.3b - 86.080.000.000
2. Phai thu vé cho vay dai han 215 VI.5b 176.200.000.000 176.200.000.000
3. Phai thu dai han khdc 216 VI6b 15.741.300.378.910 34.297901.289.784
4. Du phong phai thu dai han khé doi 219 VI7b (16.502.000.000) (105.429.508)
Il. Tai sén c& dinh 220 1.937.682.347.954 2.401.389.820.394
1. Tai san ¢& dinh hiru hinh 221 VI 1.875.694.928140 2.331.565.433184
- Nguyén gid 222 2.286.171.400.171 2.684.512.946.723

- Gid tri hao mon lugj ké 223 (410.476.472.031) (352.947.513.539)
2. Taii sén ¢8 dinh vé hinh 227 V112 61987.419.814 69.824.387.210
- Nguyén gid 228 170.305.186.522 170.305.186.522

- Gid tri hao mon lugj ké 229 (108.317.766.708) (100.480.799.312)

Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét la phdn khéng thé tdch roi cia bdo cdo nay.
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Mé&u BO1- DN/HN

TAI SAN ':'; Thuyét minh 31/12/2024

1l. B&t déng sén déu tw 230 V113 5.737.179.048.000 5.543.248.882.224

- Nguyén gid 231 6.503.656.915.369 6.114.620.064.517

- Gid tri hao mon Iuy k& 232 (766.477.867.369) (571.371182.293)
IV. Tai sén d& dang dai han 240 544.001.499.525 528.661.491.035
1. Chi phi sén xudt, kinh doanh d& dang dai han 241 V114 181.998.060.395 181.998.060.395
2. Chi phf xé&y dung co ban dé& dang 242 VI15 362.003.439130 346.663.430.640
V. Céc khoén déu tu tai chinh dai han 250 1.709.377.159.826 1.728.050.951.949
1. Bdu tu vaio cong ty lién doanh, lién két 252 VI.2b 1.411.340.774.269 1.423136.037.351
2. Dau tu gép vén vaio don vi khac 253 ViI2c 302.340.514.598 304.914.914.598
3. Du phong déu tu tai chinh dai han 254 Vi.2c (4.304.129.047) -
VI. Tai san déi han khéc 260 VI9b 4.117.663.424.757 5.570.133.515.394
1. Chi phi trd trude dai han 261 V125 1.500140.582.061 1.689.485786.703
2. Tai s&n thué thu nhap hodn lai 262 V110 141.684.358122 183.870.469.256
3. Lo thé thuong mai 269 2475838484574 3.696.777.259.435
TONG CONG TAI SAN (270 =100 + 200) 270 237.777.980.657.656 241.486.379.543.125

Bdn thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét I phdn khéng thé tdch roi ca bdo cdo nay.
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Mé&u BO1- DN/HN

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

(Tiép theo)

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2024

bBon vi tinh: Béng Viét Nam

NGUON VON “s"; Thuyét minh 31/12/2024 01/01/2024
c. g%oprézgfﬁao) 300 190.486.956.299.042 196.183.529.500.722
I. No’ ngén han 310 107.222.351.548.398 87.282.658.320.119
1. Phadi trd cho nguoi ban ngdn han 3n VI16 8.467.334.913.746 9.876.727.746.646
2. Ngueoi mua trd tién trudc ngdn han 312 V17 18.915.181.304.285 19.114.956.528.914
3. Thué va cdc khodn phdi nép Nha nudc 313 VI18a 7.908.894.960.310 1.087.318.344.902
4. Phai tra nguoi lao déng 314 VI19 7.696.969.531 11.034.456.956
5. Chi phi phai tréd ngdn han 315 VI.20a 13.876.921.539.167 9.991.089.269.430
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 VI.21a 265182735 1.395.098.660
7. Phai trd ngén han khdc 319 VI.22a 21.051.435.219.243 16.238.721.209.989
8. Vay va no thué tai chinh ngdn han 320 VI.23a 36.978.198.251.788 30.937.469.509.389
9. Du phong phai trd ngén han 321 V1.24 11.588.500.244 19111.447.884
10. Quy khen thudng, phic loi 322 4.834.707.349 4.834.707.349
1. No dai han 330 83.264.604.750.644 108.900.871.180.603
1. Chi phi phai tra dai han 333 VI.20b 1.636.869.030.987 1.459.188.712.055
2. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 VI1.21b 74.023.506.748 77.625.827.089
3. Phai trd dai han khdc 337 VI.22b 42.056.028.074.923 66.619.950.911.962
4. Vay va no thué tai chinh dai han 338 VI.23b 24.587.656.403.178 26.774.936.365.837
5. Thué thu nhdap hodn lai phdi tré 34 VI.25 14.631.680.390.354 13.707.696.719.409
6. Dy phong phai tra dai han 342 Vi24 278.347.344.454 261.472.644.251

Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét la phdn khéng thé tdch roi cia bdo cdo nay.
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NGUON VON T; Thuyét minh ‘ 31/12/2024 01/01/2024

D. VOGN CHU s& HOU 400 47.291.024.358.614 45.302.850.042.403
I. V8n cha s& hitu 410 VI.26 47.291.024.358.614 45.302.850.042.403
1. V8n gép clia ch s& hitu an 19.501.045.380.000 19.501.045.380.000
- C6 phiéu phé théng cd quyén biéu quyét 411a 19.501.045.380.000 19.501.045.380.000
2. Thdng du vén ¢& phén a2 5.051.601924.626 5.051.601.924.626
3. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 421 13.281118.742.079 13.494.207.570.271
- LNST chua phén phéi liy ké dén cudi ndm truéec  421a 13.494.207.570.271 12.888.775.711.396

- LNST chua phan phéi ndm nay 421b (213.088.828.192) 605.431.858.875
4. Loi ich ¢8 dong khong kiém sodt 429 9.457.258.311.909 7.255995.167.506
TONG CONG NGUON VON (440 =300+400) 440 237.777.980.657.656 241.486.379.543.125

Danh Thuy Ngoc
Ngudi lép biéu

Nguyén Thuy Xuan Mai
K& todn trudng

Dwong Vén Béc
Téng Gidm déc

Tp.HCM, ngay 28 thdng 03 ndm 2025

Bdn thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét I phdn khéng thé tdch roi ca bdo cdo nay.
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BAO CAO KET QUA HOAT bONG
KINH DOANH HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2024
M

bBon vi tinh: Béng Viét Nam

3
K9
3

153

CHi TIEU <5 | Thuyét minh N&m 2024 N&m 2023 CHi TIEU <5 | Thuyét minh N&m 2024 N&m 2023
, 15. Téng loi nhudn ké todn trudc thué
1. Doanh thu bdn hang var cung céip dich vu o1 VI 9.079.619.602.216 4769.950.330.281 (Egi 201 :(;-')" € toan trueic thue 50 (2.555.664.274.349) 1.998.881.691.550
2. Céc khodn gidm trir doanh thu 02 VIL2 6.244128.255 13.048.116.461 16. Chi phf thu& TNDN hién hanh 51 Vili2 861.820.090.664 408.200.850.882
. Doanh thu thuén vé ban hang vé &p dich )
3 (15’ o t O“z)t u8n vé bén hang va cung cép dichvu 4, VIL3 9.073.375.473.961 4.756.902.213.820 17. Chi phi thug TNDN hodin lai 52 Vil 977157.838.690 1104.816.315.770
) ) 18. Loi nhud thu& thu nhap doanh nghié
4. Gid von hang bén va dich vu cung cdip 1 ViL4 8.989.801.418.151 3.434.694.564.513 ( e 5;‘-’_";'{‘;2) ue thunhdp doanh nghiep 60 (4.394.642.203.703) 485.864.524.898
5. Lo'i nhud@n gép vé ban hang véa cung cdp dich vu 2 22.2 2 a8
(20 210111 0 83.574.055.810 1.322.207.649.307 19. C8 déng ciia Cong ty 61 (6.454.779.904.770) 605.578.220.113
6. Doanh thu hogt déng tai chinh 21 VILS 5.940.883.938.532 5128130.127.876 20. C8 déng khong kiém sodt 62 2.060137.701.067 (119.713.695.215)
7. Chi phi tai chinh 22 VIL6 4.710.868.236.963 3.244.008.255.570 21. L&i co ban trén cé phiéu 70 VIL13 (3.310) 31
Trong dé: Chi phi ldi vay 23 291.396.806.443 327.706.664.781 22. Lai suy gié@m trén c8 phiéu 7 Vil.14 (3.310) 3n
8. Phén l&i hodic (I8) trong cong ty lién doanh, lién két 24 (6.155.240.237) (151.539.424.738)
9. Chi phi bdn hang 25 VIL7 533971724119 291975.056.813
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 VI8 1449.937.734.036 1490.226.089.162
11. Loi nhudn thudn tir hoat déng kinh doanh
DS e 5] PR 30 (676.474.941.013) 1.272.588.950.900
(/_—1..‘ e
12. Thu nhap khdc 3 VIL9 405.929.354905 1.075.033.533.475 _J_,._.—r"”d__
13. Chi phi khdc 2 VILIO 2.285118.688.241 348740.792.825
Danh Thiy Ngoc Nguy&n Thuy Xuan Mai Dwong Vén Béc
14. Lo nhuan khac (40 = 31 - 32) 40 (1.879.189.333.336) 726.292.740.650 Ngusi lp bidu KE todn trusng T8ng Gidm ddc

Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét la phdn khéng thé tdch roi cia bdo cdo nay.
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Bdn thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét I phdn khéng thé tdch roi ca bdo cdo nay.
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CHi TIEU

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2024

1

|
s

(o]}

Thuyét minh

I. LWU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
HQP NHAT (Theo phuong phdp gidn tiép)

Nam 2024

Mé&u BO3 - DN/HN

bBon vi tinh: Béng Viét Nam

Nam 2023

CHIi TIEU

4. Tién thu héi cho vay (tién g, cho vay), bdn

Thuyét minh

Mé&u BO3 - DN/HN

Nam 2023

A ) S 24 2.929.427.678.158 2.241.815.981.295
lai cdc cong cu no cla don vi khdc
5. Tién chi dau tu gép vén vao don vi khdc 25 (3.700.000.000) -
6. Tién thu héi dau tu gép vén vao don vi khdc 26 2.893.613.355.323 8.189.384.151.475
7. Tién thu tir 1Gi cho vay, c& tic va loi nhuén 57 1315166727 468 812736145102
duorc chia
Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng déu tw 30 4.210.103.376.708 7.148.556.508.894
I1l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
l'.I'e“ tr6 lai vBn gop cho c6 dong khong 32 (413,083,000) (15000,000)
iém sodt cua céng ty con
2. Tién thu tir di vay 33 6,089,223,623609 4,876,386,461,232
3. Tién trd no géc vay 34 (3132,621,801,283) (9,586,061,924,937)
4. TIerLChAI tra coﬂ tuc QEO coc{ cong ty con chia 36 (33.759,401) (25239,053)
cho c6 déng khong kiém sodt
Lwu chuyén thuén tir hoat déng tai chinh 40 2,956,154,979,925 (4,709,715,702,758)
Lwu chuyén tién thudn trong nédm
(50 = 20+ 30 + 40) 50 1,195,080,240,980 (5,187,648,857,368)
Tién va twong duwong tién ddu nam 60 3,412,524,436,724 8,600,170,523,502
ATh hu’drlngcuo thay déi ty gid héi dodi quy 61 (2,756,021) 2,770,590
déi ngoai té
Tién va tuong duong tién cudi ndm 70 Vi1 4,607,601,921,683 3,412,524,436,724

(70 = 50+ 60 + 61)

doanh

1. Lo nhuén trudc thué o1 (2.555.664.274.349) 1.998.881.691.550
2. Piéu chinh cho cac khoan:
- Khdu hao tai san cé dinh va bat dong sén
dau tu, phan bé loi thé thuong mai va 16 tir 02 1.553.032140.045 1106.459.385.516
giao dich mua ré
- Cdic khodn du phong 03 340.901.656.636 220.560.611.591
- ety 19 cinenin el 7 gl 8T eedl elo een g 906.763.500173 552.276.871.342
gid lai cdc khodn muc tién té cé géc ngoai té
- [Ldil) 0 tlr hoat dong dau tw (cd tue, [ditien (724.297.919.592) (1258.547.070.258)
g, dau tu khdc)
l'oﬁgf’h‘ Vet viehy v it i i neimln e 06 293164269.671 357075251918
3. Loi nhudn tir hogt dgng kinh doanh truée 08 (186.100.627.416) 2.976.706.741.659
thay déi vén lwu déng
- (Taéing)/giam cdc khodn phai thu 09 11.428.809.770.160 11.750.687.223.303
- (Tang)/gidm hang t8n kho 10 (2135.609.451.531) (1747.003.638.562)
- elmepiefteinn) Gele Ldmoein [pinch it (Wreng b 1 (12.814.210.755.554) (15.994.763.032194)
1&i vay phadi trd, thué thu nhdp phdi nép)
- (Tang)/gidm chi phi trd trude 2 2.516.656.785 (104.770.211.896)
- Tién I&i vay da tré 14 (1697.582.324.023) (4.091267.220.638)
- Thué thu nhéap doanh nghiép d& nop 15 (569.001.384.074) (416.079.525176)
LT I 0 MRS (0 (5050 ¢ e L 20 (5.971.178.115.653) (7.626.489.663.504)

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

1. Tién chi d& mua sém, xay dung TSCP va

e b

e e 21 (5.666.666.667) (12.766.370.275)
2. Tién thu ttr thanh I, nhuong bdn TSCB va 22 7.804.735.388 89.781296.895
cdc TSDH khac

2 i Elal o veyy (i gl eno vayl mue g (2.926.542.452.962) (4172.394.695.598)

cdbng cu no' cla don vi khdc

I NOVALAND

Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét I phdn khéng thé tdch roi cia bdo cdo nay.

Danh Thuy Ngoc
Ngudi lép biéu

Nguyén Thuy Xuan Mai

KE& todn trudng

Duong Vén Béc
T6ng Gidm déc

Tp.HCM, ngay 28 thdng 03 ndm 2025

Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhét I phdn khéng thé tdch roi ca bdo cdo nay.
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Mé&u B09 - DN/HN

BAN THUYET MINH BAO CAO
TAlI CHINH HOP NHAT

Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31thdng 12 ndm 2024 Don vi tinh: Déng Viét Nam

l. D&c diém hoat déng caa Coéng ty

1.1 Thanh lap

Céng ty C8 phan Téap doan Dau tu Dia 8c No Va (goi tét I& “Céng ty") duoc thanh lap theo Gidy Ching nhan Bang ky
kinh doanh s& 054350 cdp lan dau ngay 18 thang 9 n&dm 1992 do S& k& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cép.
Tién than la Céng ty TNHH Thuong mai Thanh Nhon duoc thanh 1ép ndm 1992 va hoat déng theo Gidy Ching nhan
Ddng ky kinh doanh néu trén.

Gidly Chirng nhén Bang ky doanh nghiép cla Céng ty diéu chinh lan th 70 theo Gidy Chirng nhén Bang ky doanh
nghiép s& 0301444753 ngay 05 thdng 11 nédm 2024 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé HE Chi Minh cép.

Vén goép chd s& hiru tai ngay 31/12/2024: 19.501.045.380.000 VND.
Hinh thic s& hitu vén: Céng ty 1& cdng ty c& phén.

Tén tiéng anh: No Va Land Investment Group Corporation.

Tén viét t&t: No Va Land Group Corp.

M& ching khodin: NVL.

C& phiéu clia Cong ty d& duoc chinh thirie giao dich tai S& Giao dich Ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) ké tur
ngay 28 thang 12 nadm 2016 theo Quyét dinh s 500/QB-SGDHCM do Gidm déc S& Giao dich Chirng khodn Thanh phé
HS6 Chi Minh ky ngay 19 thdng 12 ndm 2016.

Tru s& chinh: S& 313B - 315 Nam Ky Kh&i Nghia, Phuong Vo Thi Sdu, Quén 3, Tp.HCM.

Chi nhénh: 65 Nguyén Du, Phuorng Bén Nghé, Quén 1, Te.HCM.

Mé&u B09 - DN/HN

.2 Linh vuc kinh doanh

Linh vuc kinh doanh ctia Céng ty va cdc céng ty con la kinh doanh bat déng san.

I.3 Hoat déng kinh doanh chinh ctia Céng ty va cdc céng ty con (“Tap doan”)

Hoat déng chinh ctia Tép doan la phdt trién cdc du dn dén cu, kinh doanh bat déng sén; xay dung dén dung va xay dung
cdng nghiép; cung cép hoat déng thiét k& va dich vu tu véin qudn ly; cung cdp dich vu méi gidi bat déong san.

I.4 Chu ky sé&n xuét, kinh doanh théng thuwéng

Chu ky san xudt, kinh doanh ctia Téap doan théng thudng kéo dai trong vong 36 thdng.

1.5 Ddc di€ém hoat déng cua Tap dodn trong ndm tai chinh cé anh huéng dén
Bdo cdo tai chinh hop nhat

N&m 2024, tinh hinh tai chinh cla Tap dodan hién dang ghi nhan nhiéu chuyén bién tich cuc, co ban d& hoan thanh tai
cdu truc phan Ién cdc khodn no vay va no trdi phiéu. Nhiéu géi vay cla cde déi tde ngdn hang, khodn vay nudc ngodi
cling da hoan thanh t&i cdu tric, viéc ndy gidp Tap dodn gidm &p luc vé tai chinh trong ngdn han. Sau nhitng chi dao
quyét liét clia Chinh phl cling céc co quan ban nganh trung vong var dia phuong trong khoi théng vudng mdc phdp 1y,
cdc du dn trong diém tai thanh phd H6 Chi Minh, Bong Nai, Ba Ria - Ving Tau va Phan Thiét cla Tap dodan dé trién khai
duorc, dang tiép tuc xdy dung va ban giao.

1.6 Téng s& nhan vién cta Tdp doan dén ngday 31thdng 12 ndm 2024
1.093 nhan vién. (Ngay 31 thdng 12 ndm 2023: 1.091 nhan vién).

.7 Cdu tric doanh nghiép

Tai ngay 31thdng 12 nam 2024, Téap dodan cé 85 cong ty con, 07 cdng ty lién két (tai ngay 31thdng 12 ndm 2023, Tap dodn
cé 86 cong ty con, 07 cong ty lién két). Chi tiét duoc trinh bay nhu sau:

1.7.1 Danh sdch cdc céng ty con:

31/12/2024 01/01/2024

Pia diém Hoat déng chinh Ty le Ty lé
Ty lé sé& hitu A (R o Ty lé s& hitu A IR >
'(o/ ) quyén biéu quyét '(o/ ) quyén biéu quyét

° (%) ° (%)
1 Céng ty C8 phén Béu tu Dia 8¢ No Va Phuong Vé Thi Sdu, Quan 3, TRPHCM Kinh doanh bat déng sén 99,97 99,97 99,97 99,97
2 Céngty C8 phén Bia 8¢ Thanh Nhon Phuong V6 Thi Sdu, Quén 3, TPHCM Kinh doanh bét déng san 99,99 100,00 9999 100,00
3 Céng ty TNHH No Va Thdo bién Phuong Tan Hung, Quén 7, TRPHCM Kinh doanh bé&t déng san 99,99 99,99 99,99 99,99
4 Coéng ty TNHH Dia 8¢ No Va My Dinh Phuong Tan Hung, Quén 7, TRPHCM Kinh doanh bat déng sén 6715 6715 99,99 99,99
5 Céng ty C8 phan The Prince Residence Phuong 12, Quéan Phu Nhuén, TPHCM Kinh doanh bét déng san 99,96 99,96 99,96 99,96
6  Congty TNHH Béu Tu Dia 6¢c Nova Saigon Royal Phuong 13, Qudn 4, TPHCM Kinh doanh bdt déng san 100,00 100,00 100,00 100,00
7 Céng ty C8 phén Phat trién D6 thi Ky Nguyén Phuong Tan Hung, Quén 7, TRPHCM Kinh doanh bat déng sén 100,00 100,00 100,00 100,00
8 Céng ty C8 phan Ngbi Nha Mega Phuong Tan Hung, Qudn 7, TRHCM Kinh doanh bét déng san 98,60 98,60 98,60 98,60

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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|. D&c diém hoat déng ctia Cdéng ty (Tiép theo)
1.7 Cdu trdc doanh nghiép (Tiép theo)

1.7.1 Danh sdch céc céng ty con (Tiép theo):

Mé&u B09 - DN/HN

31/12/2024 01/01/2024

Pia diém Hoat déng chinh N Ty le L Ty l&
Ty |?(;S usu quyén biéu quyét Ty Ig(:/:y) L quyén bigu quyét
(%) (%)

9 Cong ty TNHH Bau tu va Bét déng san Tuorng Minh X& Long Hung, TP. Bién Hod, Tinh Bong Nai Kinh doanh bét déng san 100,00 100,00 100,00 100,00
10 Coéngty TNHH Bat dong san Bach Hop Phuong Téan Hung, Qudn 7, TRHCM Kinh doanh bdt déng san 100,00 100,00 100,00 100,00
1 Coéng ty TNHH Nova Rivergate Phuong 06, Quén 4, TPHCM Kinh doanh bat déng sén 99,77 99,77 99,77 99,77
12 Céngty C& phén Nova Princess Residence Phuong 08, Quan Phd Nhuén, TPHCM Kinh doanh bdt déng sén 99,90 99,90 99,90 99,90
13 Céng ty TNHH Béu tu va Phdt trién Dia 6c Gia Huy Phuong 11, Quéan Pha Nhudn, TPHCM Kinh doanh bdt déng san 51,00 51,00 51,00 51,00
14 Céngty C& phdn Nova Festival Phuong 11, Quan Phd Nhudn, TRPHCM Kinh doanh bét déng san 94,02 94,02 94,02 94,02
15 Coéngty TNHH Nova Lucky Palace Phuong 11, Quéan Phu Nhudn, TPHCM Kinh doanh bdt déng sén 100,00 100,00 100,00 100,00
16 Coéng ty C8 phan Nova Hospitality Phuong BEn Nghé, Quan 1, TPHCM Kinh doanh bdt déng sén 100,00 100,00 100,00 100,00
17 Céngty TNHH Bat dong sén Khai Hung Phuong 11, Quan Phd Nhudn, TRPHCM Kinh doanh bat déng sén 100,00 100,00 100,00 100,00
18  Coéngty TNHH Nova Sasco Phuong 11, Quan Phd Nhudn, TPHCM Kinh doanh bdt déng san 99,99 99,99 99,99 99,99
19 Coéng ty TNHH Nova Nam A Phuong 09, Quén Phd Nhuén, TPHCM Kinh doanh bdt déng san 92,71 92,71 92,71 92,71
20  Coéngty TNHH Nova Sagel Phuong 09, Quén Phd Nhuén, TPHCM Kinh doanh bat déng sén 74,00 74,00 74,00 74,00
21 Coéngty TNHH Nova An Phu Phuong BEn Nghé, Quan 1, TPHCM Kinh doanh bdt déng sén 100,00 100,00 100,00 100,00
22 Cobngty TNHH Mot thanh vién Novaland Agent Phuong BEn Nghé, Quan 1, TPHCM Kinh doanh bdt déng sén 100,00 100,00 100,00 100,00
23  Coéngty TNHH Bat dong sén Gia Buc Phuong Tam Phudc, TPBién Hod, Bong Nai Kinh doanh bat déng sén 100,00 100,00 100,00 100,00
24 Coéng ty TNHH Bau tu Bét dong san Unity Phueng 01, Quan 4, TPHCM Kinh doanh bét d6ng sén 99,98 99,98 99,98 99,98
25  Congty TNHH Bét dong san Ba Lat Valley X& Long Hung, TP.Bién Hod, Béng Nai Kinh doanh bdt déng san 83,57 83,57 72,62 72,62
26 Coéngty TNHH Bau tv var Phdt trién BBS Nova Phic Nguyén Phuong 13, Quén 4, TPHCM Kinh doanh bat déng sén 9997 9997 9997 99,97
27  Coéng ty TNHH Nova Property Management Phuong BEn Nghé , Quéan 1, TPHCM Kinh doanh bdt déng sén 99,99 99,99 99,99 99,99
28  Congty TNHH Bau tu Bat déng san Tan Kim Yén Phuong Tan Hung, Quén 7, TRPHCM Kinh doanh bé&t déng san 99,99 99,99 99,99 99,99
29  Coéngty TNHH Bau tv var Phdt trién Bat déng sdn An Phdt Phuong Bén Nghé, Quén 1, TPHCM Kinh doanh bdat déng sén 100,00 100,00 100,00 100,00
30 Céngty TNHH Dau tu Bdt déng san Cao Nguyén Xanh Phuong BEn Nghé, Quan 1, TPHCM Kinh doanh bdt déng sén 100,00 100,00 100,00 100,00
31 Céngty TNHH Béu tu Dia 6c Novaland Bat Tam Phuong V& Thi Sau, Quén 3, TPHCM Kinh doanh bdt déng san 51,00 51,00 51,00 51,00
P Comg iy ©8 dhEn B de Nep Hids A ATV Thuén'\/ﬁéé%'jéc' Ul %1 RS Kinh doanh béit déng san 99,98 99,99 99,98 99,99
33  Céngty C& phdn Bau tu Du lich Trung Duong X& Tién Thanh, TP. Phan Thiét, Tinh Binh Thuén Dich vu luu trd ngdn ngay 99,36 99,50 99,36 99,50
34  Céngty C6 phdan Dich vu Du lich Hoa Théng Phuong Phua Thay, TPPhan Thiét, Binh Thuén Dich vu lwu trd ngdn ngay 95,79 95,80 95,79 95,80
35  Coéng ty C8 phdn Huynh Gia Huy Phuding Mai Né va Phuong Ham Tién, TP Phan Dich vy luu trd ngdn ngay - - 9998 9998

Thiét, Tinh Binh Thudn
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36  Coéngty C8 phén Nova Richstar Phuong Hiép Tan, Quén Tan Phy, TPHCM Kinh doanh bdt déng san, cho thué nha xudng, kho 99,99 99,99 99,99 99,99
37  Cbng ty C6 phan Bau tu var Thuong mai Nha Réng Phuong 13, Quén 4, TPHCM Kinh doanh b&t déng san 99,99 99,99 99,99 99,99
38  Coéngty TNHH Tép doan Bau tu KM Phuong Bén Nghé, Quan 1, TPHCM Tu vén dau tu 99,85 99,90 99,85 99,90
39 Céngty C8 phan Buc Tan Xa Tién Thanh, TP. Phan Thiét, Tinh Binh Thuan Dich vu luu tri ngdn ngay 99,85 100,00 99,85 100,00
40  Coéng ty TNHH Du lich Binh An Phuong 2, TP. Viing Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau Dich vu luu trd ngdn ngay 9997 99,99 9997 99,99
1 Céng ty C8 phén Hoan Vi X& Binh Chau, Xuyén Méc, Tinh Ba Ria - Viing Tau Kinh doanh bdt déng sdn 99,87 99,89 99,87 99,89
42 Céngty TNHH Thanh phé Aqua X& Long Hung, TP.Bién Hod, B&ng Nai Kinh doanh bé&t déng san 6998 70,00 6998 70,00
43  Coéngty TNHH The Forest City Xa Binh Chéu, Xuyén Méc, Tinh Ba Ria - Viing Tau Kinh doanh béat déng sén 99,88 99,90 99,88 99,90
44 Coéng ty TNHH Phdt trién Quéc t& Thé Ky 21 Phuong An Khdnh , TPTha Buc, TPHCM Kinh doanh bdt déng san 98,97 9897 9897 98,97
45  Céngty C& phén Cao 6c Phuong Béng Phuong 25, Quén Binh Thanh, TPHCM Kinh doanh bdt déng sén 99,89 99,89 99,89 99,89
46  Coéng ty CS phdn Bau tu Thu Minh Nguyén Phuong Pha Thay, TP. Phan Thiét, Tinh Binh Thuén Dich vu luu trd ngdn ngay 96,14 96,15 96,14 96,15
47  Coéng ty TNHH Delta - Valley Binh Thudn Xa Tién Thanh, TP.Phan Thiét, Binh Thudn Kinh doanh bdat déng sdn 99,85 100,00 99,85 100,00
48  Coéng ty TNHH Bat dong san Gia Phu Phuong V6 Thi Sdu, Quén 3, TRPHCM Kinh doanh bé&t déng san 99,98 99,99 99,98 99,99
49  Céngty C8 phan Bat déng san Nova Lexington Phuong An Phi, Thanh phé Tha Buc, TPHCM Kinh doanh béat déng sén 99,95 99,97 99,95 99,97
50 Céng ty TNHH Bau tu va Phdt trién Phudc Long Phuong 08, Quan Pha Nhuén, TPHCM Kinh doanh bé&t déng san 99,99 99,99 99,99 99,99
51  Congty C& phan Dia 8c Nhéat Hoa Phuong BEn Nghé, Quéan 1, TPHCM Kinh doanh bdt déng sén 99,80 99,98 99,80 99,98
52  Coéngty TNHH Thuong mai Bau tuv Bia Oc 38 Phuong 11, Quan Phd Nhuéan, TRPHCM Kinh doanh bdt déng san 99,99 99,99 99,99 99,99
53  Céngty C8 phén Thanh My Loi Phuong 09, Qudn 3, TPHCM Kinh doanh bat déng sén 5148 70,00 69,75 70,00
54 Céngty C& phan Bét déng san Thinh Vuong Phuong 5, Quén Binh Thanh, TPHCM Kinh doanh bdt déng sdn 99,98 99,98 99,98 99,98
55  Céng ty C& phdn Bau tu Téng hop Mai Né Phuong Miii Né, TP. Phan Thiét, Tinh Binh Thudn Xay dung khu du lich 99,38 99,99 99,38 99,99
56  Coéngty C8 phan Bau tu va Bat dong sdn Ngoc Uyén Phuong 11, Quan Pha Nhudan, TRHCM Kinh doanh bét déng sén 99,99 100,00 99,99 100,00
57  Coéng ty C6 phén Dau tu v Phdt trién bat déng sén Thudn Phdt Phuong 11, Quén Phd Nhuén, TPHCM Kinh doanh bé&t déng san 99,99 99,99 99,99 99,99
58  Céng ty TNHH Bat déng sén Nova Riverside Phudng BEn Nghé, Quéan 1, TPHCM Kinh doanh bdt déng sén 9997 99,98 99,98 99,98
59  Céngty TNHH Mega Tie Phuong 08, Quén Pha Nhuén, TPHCM Kinh doanh bé&t déng san 98,59 99,99 98,59 99,99
60  Coéng ty TNHH Merufa-Nova Phuong 08, Quén Phid Nhuén, TPHCM Kinh doanh bdt déng san 99,89 99,90 99,89 9990
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Pia diém Hoat déng chinh N Ty le N Ty lé
Ty Ig(;:); usu quyén biéu quyét Ty Ig(:/:y) L quyén bigu quyét
(%) (%)

61 Coéngty TNHH Déau tu va Phdt trién bét déng sdn 350 Phuong 08, Quén Phu Nhuén, TPHCM Kinh doanh bat déng sén 6714 99,99 99,97 99,99
62  Céngty TNHH Dau tu var Phdt trién Bt dong sén CQ89 Phuong 11, Quéan Pha Nhuén, TPHCM Kinh doanh bé&t déng san 66,86 99,59 99,56 99,59
63  Céngty C& phdn Bau tu Phdt trién Dia 8¢ Van Phat Phuong 11, Quéan Pha Nhuan, TPHCM Kinh doanh bdt déng san 9998 99,98 99,98 99,98
64  Coéngty TNHH Dau tu va Phdt trién Bat dong sén An Huy Phuong 11, Quén Phd Nhuén, TPHCM Kinh doanh bé&t dong san 99,99 99,99 99,99 99,99
65  Coéng ty TNHH Bét dong san Bang Khanh Phuong 11, Quéan Phd Nhudn, TPHCM Kinh doanh bdt déng sén 99,39 9941 99,39 9941
66  Coéng ty C8 phén B&t dong sadn Dinh Phdt Phuong Téan Hung, Quéan 7, TRHCM Kinh doanh bét déng san 6713 99,96 99,95 99,96
67  Cong ty TNHH Déu tu va Phdt trién Bat dong sén Cltu Long Phuong BEn Thanh, Quén 1, TPHCM Kinh doanh bé&t déng san 99,99 100,00 99,99 100,00
68  Coéng ty C8 phan Kinh doanh Bat déng san Thdi Binh Phuong BEn Nghé, Quan 1, TPHCM Kinh doanh bdt déng san 99,95 99,96 99,95 99,96
69  Coéngty C8 phan Dau tu Bt dong sén Trudng Tay Phuong 11, Quén Phd Nhuén, TPHCM Kinh doanh bé&t déng san 9997 99,98 9997 99,98
70  Céng ty TNHH Bat déng sén Bdo Phic Phuong Tan Hung, Quén 7, TRPHCM Kinh doanh bdt déng san 99,99 99,99 99,99 99,99
71 Céngty C& phan Bau tu Bét dong sdn Trudng Thanh Phuong 08, Quén Phu Nhuén, TPHCM Kinh doanh bat déng sén 99,99 100,00 99,99 100,00
72 Coéngty TNHH Bat dong san Thé Ky Hoang Kim Phuong 13, Quan 4, TPHCM Kinh doanh bdt déng sén 100,00 100,00 100,00 100,00
73 Cong ty C8 phén Nova Final Solution Phuong Tan Hung, Quén 7, TRPHCM Kinh doanh bdt déng sén 9998 99,98 9998 99,98
74 Coéngty TNHH Bat dong san Da Lat Lake Phuong Téan Hung, Qudn 7, TPHCM Kinh doanh bdt déng sdn 99,98 100,00 99,98 100,00
75  Céngty C& phdn Bau tu Ngoc Linh Hoa Phuong V6 Thi Sdu, Quén 3, TRPHCM Kinh doanh bdt déng sén 99,82 99,83 99,82 99,83
76 Cong ty TNHH Bat déng sén Phuc Hoa Phuong 12, Quén 10, TPHCM Kinh doanh bat déng sén 6997 99,99 6997 99,99
77  Cbngty TNHH Bau tuv Bét dong san Long Hung Phdt X& Long Hung, TP.Bién Hod, Béng Nai Kinh doanh bé&t déng san 7998 100,00 7998 100,00
78  Congty TNHH Tu vén Long Hung Phdt Phuong BEn Nghé, Quan 1, TPHCM Hoat déng tu vén quadn ly 79,98 80,00 7998 80,00
79  Céng ty C8 phéan Dich vu Bau tu Lucky House Phuong BEn Nghé, Quén 1, TPHCM Kinh doanh bé&t déng san 100,00 100,00 100,00 100,00
80  Congty C8 phdn Béu tu Liberty Phuomng B&n Nghé, Quén 1, TPHCM it anvgdr;a ;“C(’q'ugy'; SL%S:; it 9998 9998 9998 9998
81  Coéng ty TNHH Bau tu Phdt trién Bat déng san An Phi Béng Phuong BEn Nghé, Quéan 1, TPHCM Kinh doanh bé&t déng san 99,99 99,99 99,99 99,99
82  Coéng ty C& phan Nova Holiday (i) Phudng BEn Nghé, Quan 1, TPHCM Dich vu luu trd ngdn ngay 9998 99,98 99,98 99,98
83  Congty C& phdn Phat Trién Dat Viét Phuong Co Giang, Quén 1, TRHCM Kinh doanh b&t déng san 99,67 99,69 99,67 99,69
84 gg‘getr? HC;)ths)n Global Membership {tén goi trudc ddy 14 Cong ty C6 phén Bl B Nelhs, @ 1, TS By i L ) e sy 100,00 100,00 100,00 100,00
85  Coéng ty TNHH Bau tu va Phdt trién bat déng san Green Land Phuong BEn Nghé, Quéan 1, TPHCM Kinh doanh bé&t déng san 6997 100,00 6997 100,00
86  Coéngty TNHH Bau tu Tric Quynh Phuong 11, Quan Phd Nhudn, TRPHCM Kinh doanh bat déng sén 99,99 100,00 99,99 100,00
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31/12/2024 01/01/2024

Hoat dong chinh e
Sk Ty 18 s& hiru Ty 1é
(%)

Ty lé
quyén biéu quyét
(%)

quyén bi€u quyét Ty Ig(:/:’) L

(%)
Kinh doanh buén bdn thiét b,

1 Céng ty C8 phan Dién t& va Dich vu Céng nghiép Sai Gon Phuong 11, Quén Phd Nhudn, TRPHCM linh kian dién £, vidn thong 3775 3775 3775 3775
2 Cong ty TNHH Sai Gon Goén Phuong An Phu, Quén 2, TPHCM Kinh doanh bat déng sén 50,00 50,00 50,00 50,00
3 Coéngty C8 phén TM Déu tu Bt déng san Pha Tri Phuong 01, Quén 4, TPHCM Kinh doanh bét déng san 4898 4898 4898 4898
4 Céng ty C8 phan Phdt trién va Dich vu Nha Bén Thanh Phuong BEn Nghé, Quan 1, TPHCM Kinh doanh bdt déng san 25,00 25,00 25,00 25,00
5 Coéng ty TNHH D6 thi Dich vu Amata Long Thanh 1 X& An Phudrc, Huyén Long Thanh, Tinh Béng Nai Kinh doanh bat déng sén 48,89 49,00 48,89 49,00
6  Coéngty TNHH D6 thi Dich vu Amata Long Thanh 2 X& Tam An, Huyén Long Thanh, Tinh B&ng Nai. Kinh doanh bét déng san 49,00 49,00 49,00 49,00
7 Céng ty C8 phan Hung Ngu Security Phudng BEn Nghé, Quéan 1, TPHCM. Hoat déng bdo vé cd nhén 2399 24,00 2399 24,00

1.7.3 Danh sdch cac don vi trwc thuéc khéng cé tu cach phap nhan hach toan phu thuéc
Cac don vi truc thuéc dang hoat dong

Chi nhanh Céng ty C8 phan Tap doan Déu tu Dia ¢ No Va - Novaland quén 1.
Bia chi: 65 Nguyén Du, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam.

P

ll. Ndm tai chinh, don vi tién té st dung trong ké todn

I1.1 Nam tai chinh
N&m tai chinh cla Téap dodan bdt déu ti ngay 01thdng 01 var két thic ngay 31thdng 12 hang nam.

Bdo cdo tai chinh riéng cla Céng ty v& Bdo cdo tai chinh cla cdc cong ty con st dung dé hop nhét duoc lap cho cung
mot ky k& todn.

[1.2 Don vi tién té sir dung trong ké todn

Poéng Viét Nam ("WND" hodc "Béng") duoc st dung lam don vi tién té dé ghi s6 ké todn.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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(i) Céng ty C8 phdn Noua Holiday dang trong qud trinh hoan tét tha tuc gidi thé.

l1l. Chudn muc va ché& dé ké& todn chua yéu dp dung

[11.1 Co s& cua viéc lap Bdo cdo tai chinh hop nhat

Bdo cdo tai chinh hop nhat duoc 1ép theo cdc Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam
duoc ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014, théong tu sé 53/2016/TT-BTC ngay 21
thang 3 n&m 2016 stta déi b sung moét s& diéu théng tu s6 200/2014/TT-BTC va Théng tu 202/2014/TT-BTC ("Théng tu
202") duoc Bo Tai chinh Viét Nam ban hanh ngély 22/12/2014 hudng dén phuong phdp 1ap vé trinh bay Bdo cdo tai chinh
hop nhat. Théng tu s6 202 thay thé cho cdc hudng dan trudc day trong phén Xl Théng tu s6 161/2007/TT-BTC ban
hanh ngay 31/12/2007 clta B6 Tai chinh.

Viéc lua chon sé liéu va théng tin cdn phai trinh bay trong ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhét duoc thuc hién
theo nguyén téc trong yéu quy dinh tai chudn muc ké todn Viét Nam s& 21 "Trinh bay Bdo cdo tai chinh” va chudn muc
k& todn Viét Nam s6 25 "Bdo cdo tai chinh hop nhét va ké todn khodn dau tu vaio cong ty con”.

S8 liéu var théng tin trinh bay trong Bdo cdo tai chinh hop nhét duoc thuc hién theo nguyén téc cé thé so sénh duoc gitta
cdce ky ké todn tuong ¢ng. Bdo cdo tai chinh hop nhat duoc 1dp trén co s& dp dung chinh sdch ké todn théng nhét cho
cdc giao dich va su kién cung loai trong nhitng hodn cdnh tuong tu trong toan Tap doan.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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l1l. Chudn muc va ché& dé ké todn chu yéu dp dung
(Tiép theo)

[11.2 Gid dinh hoat dong lién tuc

Téap doan phdt sinh khodin 16 n&m 2024 1& 4.395 ty Déng, luu chuyén tién thudin tir hoat déng kinh doanh n&m 2024 I& ém
5971ty Béng (lvu chuyén tién thuén t& hoat déng kinh doanh n&m 2023 1& ém 7.626 ty Béng). Ngodi ra, tinh dén 31 thdng
12 n&m 2024, Tap doan chua thuc hién mét s& cam két nghia vu no ngdn han dén han tré lién quan dén cdc khodn vay
va trdi phiéu.

Nhttng diéu kién ndry cho thdy su ton tai clia yéu té khong chdc chdn trong yé&u cé thé dén dén nghi nge ddng ké vé kha
néng hoat déng lién tuc cltia Tép dodn. Tap dodan cé thé cé khd ndng khéng thuc hién thanh céng moét hodc nhiéu k&
hoach cla Tap doan, két hop vdi cdc su kién va diéu kién khdc trong tuong lai, cé thé khién Tap doan khéng thé tiép
tuc hoat déng lién tuc. Trong truong hop do, Tép dodn cé thé khéng thu héi duoc gid tri tai sédn va thanh todn duoc céc
khodn no phai trd cla minh trong diéu kién kinh doanh binh thuong cla Tap doan trong it nhdt 12 thdng t&i ké t ngay
cla Bdo cdo tai chinh hop nhdt nay.

Tép doan da lap Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024 trén gid dinh hoat déng lién tuc.
Gid dinh nay phu thudc chd yé&u vao viéc Tap doan cé thé (i) dam phdn vdi cdc bén cho vay va cdc trdi chi dé tdi cdu tric
lai cdc khodn no géc va no 1di khi dén han, (i) bdn cdc tai san theo mirc gid ban du kién, (i) thu duoc tién tir céc sdn phdm
dé& bdn va du kién bdn thudc cdc du dn dang trién khai, va (iv) nhén duoc ngudn tin dung b8 sung tir cdc ngén hang va
cdc c6 déng lon cam két s& hé tro tai chinh cho Tap doan khi cdn thiét.

Cdic gid dinh chinh va yé&u t& khong chéc chdn mang tinh trong yéu vé hoat déng lién tuc bao gém:

(i) Pam phdn thanh céng v&i cde bén cho vay va cdc trdi chi dé tdi cdu tric lai cde khodn no gée va no @i khi dén han
Tai ngay 31thdng 12 ndm 2024, téng s no g&c vay va no' gac¢ trdi phiéu cta Tap dodan & 61.566 ty Déng (tai ngay 31thdng
12 n&m 2023: 57.712 ty Déng). Cho dén ngdy phé chudn Bdo cdo tai chinh hop nhét nay, Tép doan dé thanh todn duoc
7.057 ty Béng trén du no géc. Tap doan dang trong qud trinh dam phdn viéc thanh todn cdc sé du con lai nhu:

- Ngan hang trong nudc: co cdu lai thoi han trd géc, 1ai hodc gian no ddi véi cde khodn vay trong nudc 1én dén 12 thang
k& tir ngay ddo han ban déu theo quy dinh tai Théng tu s6 06/2024/TT-NHNN do Ngan hang Nha nudc ban hanh; tdi
cdp vén cho cdc khodn no ngén hang va/hodc thuc hién bdn céce tai sédn khéng hiéu qud; cung cdp tin dung dé phdt trién
du dn va tai tro khodn vay cho ngudi mua nha cla Tap dodan. Ngodi ra, viéc bdn tai sdn sé bao gém thanh Iy cdc tai sdn
khong hiéu qud var khéng cét 181 nhdm tao ra ngudn tién dé trd no ngdn hang.

- Trdi phi€u bdn 1& va trdi phiéu dai chung: dé xudt cdc diéu khodn tdi co cdu trdi phiéu theo Nghi dinh s& 08/2023/ND-CP
do Chinh pht Viét Nam ban hanh thang 3 ndm 2023 bao gém: gia han thoi gian ddo han thém hai (2) ném ké ti ngay ddo
han ban déau va 1ai sudt dp dung 11,5%/ndm (20% tré dinh ky vaio ngay trd 1&i va 80% trd khi déo han) nhém 6n dinh tinh
hinh. Ngodi ra, ngudi ndm git? cé quyén chuyén déi trdi phiéu clia minh thanh cé phiéu. Tép doan cling cung cdp cho trdi
cht lua chon hodn d&i v&i cdc san phdm bdt déng san nhu 1& mét trong cdc gidi phdp cho viéc tdi co cdu.

- Cdc bén cho vay va dinh ché tai chinh quéc té: Tap doan dé vi pham thoi han thanh todn cho mét s6 hop déng véi téng
s& tién 16 5.922 ty Béng. Cdc bén cho vay chua cé hanh déng ndo déi vai Tap dodn, Ban T8ng Gidm déc da va dang tién
hanh thdo ludn td&i cdu tric véi cée bén cho vay nay dé duy tri sy 8n dinh var trdnh lam suy y&u thém vi thé& cla Tap dodn
V&l cdc bén lién quan. Viéc trd no bdng tién thu duoc tir viéc bdn tai san va viéc trd no du dn/khodn no duoc béo lanh
du dn b&ng tién mdat cé duogce tir cde du dn lién quan.

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2024, Tap dodan da dat duoc mét s thda thudn tdi cdu tric ban dau véi chd no va trdi chi
v&i téng sb tién 1a17.898 ty Bong, va dang trong qud trinh thuc hién cdc diéu kién tién quyét dé phuong dn tdi cdu tric
c6 hiéu luc. Céc chl no van sén saing thuong théo vé viéc chdp thudn gia han va cho phép Tap doan thei gian dé khéc
phuc. Ban Téng Gidm déc tin tudng réing khd ndng dat duoc cdc diéu kién tién quyét 1& kha thi, do dé cdc bén cho vay sé
khéng thuc hién hodic chi dao Dai ly bdo dam thuc hién bdt ky hodc tdt ca cdc quyén, bién phdp khdc phuc, quyén han
va quyén quyét dinh clia bén cho vay theo diéu khodn hop déng.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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Tai ngay phé chudn Bdo cdo tai chinh hop nhdt nay, Tap doan dang dam phdn véi cdc trdi chi cé thoi han ddo han trong
vong 12 thdng sép t&i va cdc khodn no qud han dé gia han thei gian ddo han va hodn déi véi bat déng sén. Ban Téng
Gigm déc tin réing Tap dodn sé& dat duoc cdc thda thudn tuong tu véi cdc chl ng con lai.

(i) Ban tai s&n thanh céng theo mire gid bdan du kién.

Tap doan da lén k& hoach bdn tai sdn v&i téng sé tién la 26.542 ty Déng dé hoan thanh nghia vu trong khung thoi gian
da dé ra. Co 21tai san duoc chao bdn trong ndm 2024 va 2025. Hai tai san déa duoc bdn thanh cong va thu vé 8.059 ty
Doéng. Tap doan da ky céc hop déng nguyén téc cho viéc bdn 7 tai sén vdi téng gid tri 7.433 ty Déng. Tap doan cling dé ky
cdc bién ban ghi nh¢ cho viéc bdn 5 tai sdn vdi téng gid tri 6.682 ty Béng. Tap doan d& nhéan duoc cdc thu dé nghi khéng
rang budc ti ngudi mua cho viéc bdn 3 tai sdn vdi téng gid tri 2.603 ty BDéng. Tap dodan chua cé bdt ky théa thudn chinh
thirc ndio cho viéc bdn tai sén con lai vai gid tri 1.765 ty Bong. Ban Téng Gidam déc dang tich cuc tim ki€m ngudi mua tiém
n&ng cho nhitng tai sé&n chua cé thda thuén chinh thire, va tin tudng rdng Tép dodn sé cé thé hoan tdt viéc bdn trong 12
thdng tai.

(iii) Thu tién thanh céng tir céc sén phdm da bdn va du kién bdn duoc thudc cde du én dang trién khai.

Tap doan ky vong sé dat duoc cdc mée phdp ly nhét dinh trong ndm 2025 cho muc tiéu bdn hang ctia minh trong 12 thdng
ti€p theo nhdm gdép phdn dam bdo cho viéc thu tién ti cdc hop déng da ky vai khdch hang va viéc tiép tuc bdn ra céc
san phdm mdi theo k& hoach. Nguén tién thu duoc sé duoc Tap dodn st dung dé tai tro cho cdc du dn dang phdt trién
va cho cdc hoat d6ng kinh doanh théng thudng trong 12 thdng tiép theo.

(iv) Nhan duoc ngudn tin dung b8 sung tr céc ngan hang

Cdc ngdn hang trong nudc cam két ti€p tuc hd tro tai chinh dé trién khai xay dung cdc du dn nhdm dam bado tién do
ban giao nha theo tng giai doan cho ngudi mua nha. Trong ndm, Tép dodan da duoc gidi ngdn sé tién & 1.968 ty Déng
(Thuyét minh VI.23) théng qua céc hop déng tin dung mdi tr cdc ngén hang. Ban Téng Gidm déc tin tudng réng Tap
dodn sé& tiép tuc gidi ngén duoc thém han muc tin dung mdi véi sé tién 1a10.409 ty Bong trong 12 thdng tiép theo dé tai
tro cho cdc du én dang trién khai.

Ngéan hang Nha nude (NHNN) ddt ra nhiéu gidi phdp chinh sdch tién té (CSTT) trong nam 2025, hudng téi muc tiéu GDP
ta&ng trén 8%, kiém sodt lam phdt va thic ddy phdt trién bén virtng. NHNN d& ban hanh Chi thi 01/CT-NHNN nam 2025,
tép trung vaio mét s8 gidi phdp trong tadm. D& thic ddy téng trudng tin dung hop ly, muc tiéu téng trudng tin dung n&m
2025 du kién dat 16%. NHNN sé& cha déng diéu chinh chi tiéu tin dung cho cdc ngan hang, ddm bdo dong vén chdy manh
vao sdn xudt kinh doanh, déng thoi kiém sodt chat tin dung déi véi cdce linh vuc tiém én rdi ro. Céc ngén hang trong nudc
cam két tiép tuc ho tro tai chinh dé trién khai cde du dn clia Tap doan va thanh todn cho cdc khodn no nha cung cép khi
dén han.

(v) Cdc c6 déng 18n sé& cung cdp hd tro tai chinh cho Téap dodn khi can thiét:

Nhu trong cdc thu cam két hd tro tai chinh da ky, cdc ¢6 déng |&n cla Tap dodn d& cam két hd tro tai chinh dé giup Tap
dodin thanh todn cdc khodn no dén han khi can thiét va dé Tap doan duy tri hoat déng lién tuc it nhdt trong 12 thang tiép
theo ké tr ngaly Bdo cdio tai chinh hop nhdt nay duoc phé chudn. Ban Téng Gidm déc tin tudng réing nhitng cam két nay
sé& duoc thuc hién day dd var kip thei khi Tép dodin cdn dén su hd tro tai chinh ti céc ¢ déng lon.

(iv) Cdc gid dinh khac:

@ S8 du phai tréd ngdn han khdc cho bén thit ba.

- Tép doan da ky thda thudn vdi cdc bén vé viéc ti€p tuc gia han thoi han hop déng thém moét ndm hodc hon ké ti ngay
dén han d&i v&i s6 du no ngdn han. S& du con lai dang trong qud trinh dam phdn véi cdc bén dé xin gia han hodc thanh
todn mét phdn bdng hinh thire hodn déi bét déng san.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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l1l. Chudn muc va ché& dé ké todn chu yéu dp dung
(Tiép theo)

[11.2 Gia dinh hoat déng lién tuc (Tiép theo)
@ Cdc bién phdp cu thé clia Chinh pht nhdm hé tro phuc héi thi truong bét déng san

- Chinh pht da ban hanh cdc quy dinh phdp luat cu thé nhu Théng tu s6 06/2024/TT-NHNN ngay 18 thadng 6 nédm 2024
tao diéu kién cho Tap dodn cé khudn khé dé dam phdn véi cdc bén cho vay va trdi chd nhdm gidm bt dp luc thanh
khodn trong ngdn han. Ngodi ra, Ludt Dt dai 2024 cé hiéu luc ti ngay 01 thdng 8 n&dm 2024 véi ky vong hd tro phuc hoi
thi truong bdt déng sdn va gidp thi truong tréd nén minh bach hon;

- Chinh phu cling thanh lép t8 céng tdc bao gém nhiéu co quan dia phuong cé lién quan dé€ gilp gidi quyét tinh trang
phdp ly clia cdc du dn bdt déng san, trong dé cé mot s& du dn clia Tap dodan. Ban Téng Gidm déc tin réing su ho tro tir
Chinh pht sé ti€p tuc manh mé dé giup Tap dodn hodan thanh cdc du én dé ban.

TU cdc yéu té néu trén, H6i déng Qudn tri vl Ban Téng Gidm déc tin rdng Tap dodn sé& cé dd ngudn vén luvu déng cho
hoat déng kinh doanh clia Tép dodan va cé khd ndng ddp tng cdc nghia vu dén han cta Tap doan trong 12 thdng t&i ké
t& ngdry phé chudn Béo cdo tai chinh hop nhdt nay. Theo dé, Ban Téng Gidm déc ddnh gid rdng Bdo cdo tai chinh hop
nhdt cta Tap dodan cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2024 duoc 1dp trén co s& doanh nghiép hoat déng
lien tuc la phu hop.

[11.3 Tuyén bé vé viéc tuéin tha Chuén muc ké todn va Ché dd ké todn

Chung téi da thuc hién céng viéc k& todn lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhdt theo cdc Chudn muc ké todn Viét
Nam, Ché dé ké& todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy cd lién quan. Bdo cdo tai chinh hop nhét dé duoc
trinh bay mét cdch trung thuc va hop ly vé tinh hinh tai chinh hop nhét, két qua kinh doanh hop nhét va cde luu chuyén
tién té hop nhdt cta Téap doan.

IV. Cdc chinh sdch ké todn chu yéu dp dung

IV.1 Cdc thay d&i trong cdc chinh sdch ké todn véa thuyét minh

Cdc chinh sdch k& todn clia Tép doan s& dung dé lap Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho ndm hién hanh duoc dp dung nhét
qudn vdi cée chinh sdch d& duoc st dung dé 1ap Bdo cdo tai chinh hop nhét cho ném tai chinh trude.

IV.2 Co s& hop nhat Bdo cdo tai chinh

Bdo cdo tai chinh hop nhét bao gém Béo cdo tai chinh clia Céng ty C8 phdn Tap doan Déu tu Dia Oc No Va vér cdc cdng
ty con (goi chung la "Téap dodan") cho n&m tai chinh két thic ngay 31thdng 12 n&m 2024.

Céng ty con I doanh nghiép chiu su kiém sodt clia cong ty me. Viéc kiém sodt dat duoc khi cong ty me cé khd ndang
kiém sodt cdic chinh sdch tai chinh vér hoat déng clia doanh nghiép nhén ddu tu nhém thu duoc loi ich kinh té ti cdc hoat
déng clia doanh nghiép dé. Thuong di kém viéc cdng ty me ndm gitt hon 50% quyén biéu quyét truc tiép hodc gidn tiép
& cong ty con. Su tén tai va tinh hitu hiéu cla quyén biéu quyét tiém taing dang duoc thuc thi hodc chuyén déi sé duoc
xem xét khi danh gid liéu Tap dodin cé quyén kiém sodt doanh nghiép hay khéng.

Cong ty con (cép 1) kiEm sodt truc tiép |a bi cong ty me kiém sodt truc ti€p thong qua quyén biéu quyét truc tiép cla
cong ty me. Cong ty con (cdp 2) ki€m sodt gidn tiép 1a cong ty con bi cdng ty me kiém sodt gidn tiép théng qua cdc cong
ty con khdc.

Cdc cong ty con duoc hop nhdt toan bd ké tr ngdly mua, 1 ngdy Tap dodn thuc su nédm quyén kiém sodt cdc cong ty
con, v& ch@m dut vaio ngay Tap dodn thuc sy chdm ditt quyén kiém sodt déi véi cée cong ty con.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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Cdc Bdo cdo tai chinh clia cdc cong ty con duoc lap cung ky ké todn véi cdng ty me theo cdc chinh séch ké todn théng
nhdt vai cde chinh sdch ké todn clia cong ty me. Cdc but todn diéu chinh da duoc thuc hién ddi véi bat ky chinh sdch k&
todn ndio cé diém khdc biét nhdm dam bdo tinh th8ng nhdt gitra cdc cdng ty con va céng ty me.

Gid tri ghi s6 khodn dau tu cla céng ty me trong tirng cdng ty con va phén vén cla céng ty me trong vén chidi s& htu
cla cong ty con duorc loai trir todin bd déng thoi ghi nhan loi thé thuong mai hodc 1@i tir giao dich mua gid ré (néu co);
S& du cdc khodn muc phdi thu, phai trd, cho vay... gitta cdc don vi trong cung tap dodan duoc loai trir hodn toan.

Cdc khodn doanh thu, thu nhép, chi phi phdt sinh tir cdc gioo dich trong ndi bd Tép dodan duoc logi trir toan bd, cdc
khodn |&i chua thuc hién phdt sinh tir cdc giao dich trong néi bé Tap doan dang n&m trong gid tri tai sén (nhu hang tén
kho, tai san c& dinh...) duoc loqi trir hodin todin. Cdc khodn 16 chua thuc hién phdt sinh tir cdc giao dich ndi bé dang phan
&nh trong gid tri tai san (hang tén kho, tai sén cé dinh...) cling duoc logi bd trir khi chi phi gay ra khodn 16 dé khéng thé
thu hoi duoc. Toan bé cdc luéng tién phdt sinh tir cde giao dich gitta céng ty me va cdng ty con trong ndi bd Téap doan
duoc logi trir hodin toan trén Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat.

Phuong phap k& todn mua duoc Tap doan si dung d€ hach todn viéc mua cdng ty con. Viéc dp dung phuong phdp
mua duoc bt dau tir ngdy ma bén mua dat duoc quyén kiém sodt thuc t& déi véi bén bi mua. Chi phi mua duoc ghi
nhan theo Gid tri hop Iy tai ngdly dién ra trao d&i clia cdc tai sdn dem trao ddi, cdc khodn no phadi tré da phdt sinh hodc
da thira nhén va cde cong cu v8n do bén mua phdt hanh dé déi 1dy quyén ki€ém sodt bén bi mua, céng (+) cdc chi phi lién
quan truc ti€p dén viéc hop nhdt kinh doanh. Cdc chi phi quan ly chung va cdce chi phi khdc khéng lién quan truc tiép
dén mét giao dich hop nhét kinh doanh cu thé thi khéng duoc tinh vaio gid phi hop nhét kinh doanh, ma duoc ghi nhan
la chi phi trong ky phdt sinh.

Sau ngay mua, néu cdc tai sdn clia cdng ty con tai ngay mua (cé gid tri hop ly khdc biét so v&i gid tri ghi s&) duoc khdu
hao, thanh ly hodc bdn thi phdn chénh léch gitta gid tri hop ly va gid tri ghi s6 duoc coi la da thuc hién va duoc diéu
chinh vao: - Loi nhuén sau thué chua phéan phdi tvong ¢ng véi phan s& hitu clia ¢& déng me; - Loi ich ¢& déng khéng
ki€ém sodt tuong ing v&i phén s& httu cla ¢ déng khéng kiém sodt.

Hop nhdt kinh doanh cé thé duoc thuc hién dudi nhiéu hinh thire khdc nhau nhu: Hop nhét kinh doanh cé thé sé dén dén
quan hé céong ty me - cong ty con, trong dé bén mua sé la cong ty me va bén bi mua sé la cong ty con; Mot doanh nghiép
cé thé mua c8 phén clia mét doanh nghiép khdc; mua tét cd tai sén thuén cta mét doanh nghiép khdéce, gdnh chiu céc
khodn no clia mét doanh nghiép khdc; mua mét sé tai san thudn clia mét doanh nghiép khéc dé cung hinh thanh nén
mot hodc nhiéu hoat déng kinh doanh; Hop nhdt kinh doanh cé thé bao gém viéc thanh 1&ép mét doanh nghiép mai dé
ki€ém sodt cdc doanh nghiép tham gia hop nhét hodc cdc tai sdn thudn da duoc chuyén giao, hodic tdi co cdu mét hodic
nhiéu doanh nghiép tham gia hop nhét.

Hop nhdt kinh doanh va lei thé thwong mai

Hop nhdét kinh doanh duoc hach todn theo phuong phdp mua. Gid phi hop nhét kinh doanh bao gém gid tri hop Iy tai
ngdy dién ra trao déi clia cdc tai sadn dem trao déi, cdc khodn no phdi tré dd phdt sinh hodic thra nhén vér cée céng cu
vén do bén mua phdt hanh dé déi 18y quyén kiém sodt bén bi mua va cdce chi ph lién quan truc ti€p dén viéc hop nhét
kinh doanh. Tai s&n, no phdi trd cé thé xdc dinh duoc va nhitng khodn no tiém tang phdi gdnh chiu trong hop nhdt kinh
doanh clia bén bi mua déu ghi nhan theo gid tri hop Iy tai ngay hop nhét kinh doanh.

Loi thé thwong mai hodc l&i tir giao dich mua ré (loi thé thwong mai am) dugc xdc dinh & chénh léch gitta gid phi
khodn ddu tu va gid tri hop ly clia tai sén thudn cé thé xdc dinh duoc clia céng ty con tai ngdly mua do céng ty me ndm
git (thoi diém céng ty me ndm gilt quyén kiém sodt céng ty con). N&u gid phi hop nhdt kinh doanh thép hon phén s&
httu bén mua déi v&i gid tri hop ly cla tai sdn thudn ctia bén bi mua, phén chénh 1éch dé sé duoc ghi nhan vao Bdo cdo
két qud hoat déng kinh doanh hop nhét.

Loi thé thuong mai phan bé theo phuong phdp duong thdng, thoi gian phan bé loi thé thuong mai khéng qud 10 ndm
déi va&i loi thé thuong mai tir cde tai sédn, déi vai loi thé thwong mai phdt sinh tir gico dich cda du dn (nhu hang tén kho
bdt déng san dé bdn) Tap doan phan bé phu hop theo doanh thu haing tén kho duoc xudt bdn, bdt ddu ké tir ngdy céng
ty me kiém sodt cong ty con theo nguyén tdc: Viéc phan bé phai thuc hién nhét qudn qua céc ném. Binh ky cong ty me
ddnh gid tén thdt loi thé thuong mai tai cdng ty con, néu cé bdng chitng cho thdy sé loi thé thuong mai bi tén thdt Ion
hon s& phan b& hang ndm thi phan bé theo s6 loi thé thuong mai bi t8n thdt ngay trong ky phdt sinh.

Trong giao dich hop nhdt kinh doanh qua nhiéu giai doan, khi xdc dinh loi thé thuong mai hodic 1ai tir giao dich mua gid
ré (loi thé thuong mai ém), gid phi khodan déu tu vaio cong ty con duoc tinh la téng clia gid phi khodn déu tu tai ngay
dat duoc quyén kiém sodt cong ty con cdng vdi gid phi khodn déu tu clia nhitng 1an trao déi trudc da duoc ddanh gid lai
theo gid tri hop ly tai ngay céng ty me kiém sodt céng ty con.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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IV. Cdc chinh sdch ké todn chu yéu dp dung (Tiép theo)

IV.2 Co s& hop nhat Bdo cdo tai chinh (Tiép theo)

Sau khi d& kiém sodt céng ty con, néu céng ty me tiép tuc déu tu véio cdng ty con dé tang ty I& loi ich ndm gilt, phén
chénh léch gitta gid phi khodn déu tu thém va gid tri ghi sé cla tai sén thuén clia cong ty con mua thém phai duoc ghi
nhén truc ti€p vao loi nhudn sau thué chua phén phéi var duoc coi la cde giao dich vén chd s& httu (khédng ghi nhéan nhu
loi thé thuong mai hodc 1@ tr gico dich mua gid ré). Trong trudng hop nay, cdng ty me khéng thuc hién viéc ghi nhan tai
sdn thudn clia cong ty con theo gid tri hop Iy nhu tai thoi diém kiém sodt cong ty con.

Loi thé thuong mai phdt sinh tir viéc déu tu vaio cong ty lién két, lién doanh duoc trinh bay gdp vao gid tri ghi s& cla
khodn dau tu k& t& ngdry mua.

Khi bdn khodn déu tu vaio cong ty lién doanh, lién két, gid tri con lai ctia khodn loi thé thvong mai chua phéan bé hét duoc
tinh vaio khodn 18i/16 do nghiép vu bdn cong ty tuong ¢ng.

Hop nhét kinh doanh va Mua téi san (Nhém mua)

Tap dodan xdc dinh viéc mua cdc cong ty con s& hitu tai san va cé hoat déng san xudt kinh doanh tai thoi diém mua ¢
phai l& giao dich hop nhét kinh doanh hay khéng. Giao dich duoc coi la giao dich hop nhét kinh doanh néu céng ty con
cé cdc hoat déng sé&n xudt kinh doanh gdn lién va&i tai san duoc mua.

Viéc mua céng ty con khéng phdi & gico dich hop nhdt kinh doanh, giao dich dé duoc hach todn nhu la moét giao dich
mua mét nhdm tai sé&n va no phai trd. Gid phi mua duoc phan bé vaio cdce tai sdn va no phdi trd dua trén gid tri hop ly
tuvong ¢ng cla cdc tai sdn va no phai trd, va khong cdé loi thé thuong mai hay thué thu nhap hodn lai duoc ghi nhan.
Phén loi ich c8 déng khéng kiém sodt cling duoc ghi nhén cho gid tri clia cdce tai sén, no phdi trd duoc mua. Cdc tai sén,
no phai trd dugc mua duoc trinh bay trong cing nhém véi cdc tai sén, no phdi trd tuvong tu ctia Téap doan.

Nghiép vu va loi ich ciua c8 déng khéng kiém soat

Tép doan d&p dung chinh sdch cho cdc nghiép vu d8i véi c8 déng khéng kiEm sodt gidng nhu nghiép vu vdi cdc bén khéng
thudc Tap doan.

Loi ich ¢ déng khéng kiém sodt tuong ing véi phén s& hitu clia ¢& déng khong kiém sodt. Loi ich c8 déng khong kiém
sodt duorc trinh bay trong Bang cén déi ké todn hop nhdt thanh mét chi tiéu riéng thudc phén vén chi s& httu. Phan s&
hiru clia 8 déng khéng kiém sodt trong Bdo cdo két quéd kinh doanh clia Tép dodn cling duoc trinh bay thanh chi tiéu
riéng biét trong Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét.

Phén s& hitu clia céng ty me va c8 déng khéng kiém sodt trong tai sén thudn cé thé xdc dinh duoc cla céng ty con tai
ngay mua phdi duoc trinh bay theo gid tri hop ly. Tai san thuén cla cong ty con tai ngdy mua duoc ghi nhén trén Béng
can déi ké todn hop nhdt theo gid tri hop ly. Néu céng ty me khong s& httu 1009% coéng ty con thi phdn chénh léch gitta
gid tri ghi s& va gid tri hop Iy phdi phén bé cho cd ¢ déng me va cé déng khdng kiém sodt.

Cdc khodn 16 phdt sinh tai cong ty con duoc phan bé tuong tng vdi phdn s& hitu clia cd déng khéng kiém sodt, ké cd
trudng hop s6 16 dé 1én hon phdn s& hitu clia ¢ déng khéng kiEm sodt trong tai san thudn cla cong ty con.

Xac dinh két qua cua viéc thodi vén trén Bdo cdo tai chinh hop nhét

Trong Bdio cdo tai chinh hop nhét, khodn 18i, 16 khi thodi vén tai céng ty con dugc xdc dinh & chénh léch gitta khodn cong
ty me thu dugc tir viéc thodi vén trir di (-) phdn tai san thuén clia céng ty con duoc cong ty me chuyén giao cho cdc bén
khdc va phén loi thé thuong mai chua duoc phéan b8 dén thoi diém cong ty me thodi vén.

Tai sé&n phi tién té, cong cu vén hodc cdng cu no cdng ty me thu duoc tir viée thodi vén tai céng ty con phadi duoc ghi
nhdén theo gid tri hop ly tai ngay giao dich.

Khi thodi vén déu tu vaio cdng ty con, cdng ty me cdn clt vaio Bdo cdo tai chinh clia cdng ty con tai thoi diém thodi vén (tai
thoi diém thodi vén, néu céng ty con 1& cdng ty me thi c&n cl véio Bdo cdo tai chinh hop nhdt clia céng ty con). Truding
hop cong ty con khéng thé lap duoc Bdo cdo tai chinh tai thoi diém bi cong ty me thodi vén thi céng ty me cén ci vao
Bdo cdo tai chinh quy gén nhét clia cdng ty con sau dé diéu chinh cho cdc giao dich trong yéu phdt sinh ké tir thoi diém
cuBi quy gan nhét dén thoi diém thodi vén.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.

I NOVALAND

Mé&u B09 - DN/HN

Truong hop sau khi thodi moét phén vén cong ty me van ndm gitt quyén kiém sodt déi vei cong ty con. Khodn i, 16 ghi
nhan trén Bdo cdo tai chinh hop nhdt duoc xdc dinh la chénh 1éch gitra s& thu tir viée thodi v8n va gid tri tai san thudn
chuyén nhuong cho c8 déng khéng kiém sodt cong vdi s6 loi thé thuong mai duoc ghi gidm; Ghi nhéan két qud tur viéc
thodi v8n tinh trén co s& hop nhdt vao chi tiéu "Loi nhuén sau thué chua phan phdi ky nay”; Diéu chinh loi ich ¢& déng
khéng kiém sodt nédm gilr tai cong ty con: Ghi gidm s6 loi thé thuong mai tuong ¢ng vaéi ty 1& vén bi thodi.

Truong hop sau khi thodi mét phdn vén cong ty me mdét quyén kiém sodt déi véi céng ty con, cdng ty con tré thanh cong
ty lién két clia cong ty me. Khodn 1&i, 16 ghi nhén trén Bdo cdo tai chinh hop nhdt duoc xdc dinh 1& chénh 1éch gitra s6
thu tir viéc thodi v8n va gid tri tai san thudn chuyén nhuvong cong voi sé loi thé thuong mai duoc ghi gidm (1 toan bo s8
loi thé thuong mai con chua phéan bé); Xdc dinh gid tri khodan déu tu vaio cong ty lién két theo phuong phdp vén chi s&
hitu. Loai bd két qud tir viéc thodi vén duoc ghi nhén trén Bdo cdo tai chinh riéng clia cong ty me va ghi nhén két quad
tlr viéc thodi vén trén co s& hop nhét vao Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhdét.

IV.3 Cdc giao dich bdang ngoai té

Cdc giao dich phdt sinh b&ng ngoai té duoc chuyén déi theo ty gid tai ngay phdt sinh giao dich. S& du cdc khodn muc
tién té cé g8c ngoai té tai ngdy két thuc ky k& todn duoc quy déi theo ty gid tai ngay nay.

Xac dinh ty gid quy d&i cdc giao dich phat sinh

Ty gid st dung dé quy déi cdc giao dich phdt sinh b&ng ngoai té 1& ty gid giao dich thuc té tai thoi diém phdt sinh gico
dich. Ty gid giao dich thuc t& déi vdi cdc giao dich b&ng ngoai té duoc xdc dinh nhu sau:

Ty gid giao dich thuc té khi mua bdn ngoai té (hop déng mua bdn ngoai té giao ngay, hop déng ky han, hop déng tuong
lai, hop déng quyén chon, hop déng hodn déi): ty gid ky két trong hop déng mua, bdn ngoai té gitta Téap dodn va ngdn
hang.

Dai v&i no phai thu: ty gid mua cla ngdn hang thuong mai noi Tap dodn chi dinh khéch hang thanh todn tai thei diém
giao dich phdt sinh.

D3i v&i ng phai trd: ty gid bdn clia ngén hang thuong mai noi Tap doan du kién giao dich tai thoi diém gico dich phat
sinh.

DP&i vdi cdc giao dich mua sém tdi sén hodc cdc khodn chi phi duoc thanh todn ngay bé&ng ngoai té (khéng qua cdéc tai
khodn phdi trd): ty gid mua clia ngén hang thuong mai noi Tap doan thuc hién thanh todn.
Xac dinh ty gié tai ngay két thic ky ké toan

S& du cudi ky clia cde khodn muc tién té (tién, tvong duong tién, cdc khodn phai thu va phai trd, ngoai trir cdc khodn
muc khodn trd trudc cho ngudi bdn, ngudi mua trd tién trudc, chi phi trd tredce, cde khodn ddt coc va cde khodn doanh
thu nhén trudc) cé géc ngoai té duoc ddnh gid lai theo ty gid giao dich thuc t& cong bé tai thoi diém lép Bdo cdo tai
chinh hop nhét:

Ty gid giao dich thuc té khi ddnh gid lai cdc khodn muc tién té cé géc ngoai té duoc phan loai la tai sdn: dp dung theo
ty gid mua ngoai té clia Ngan hang Ngoai Thuong Viét Nam, ty gid mua quy déi tai ngay 31/12/2024: 25.251 VND/USD.

Ty gid gioo dich thuc té€ khi ddanh gid lai cdc khodn muc tién té cé géc ngoai té duoc phén loai la no phai tra: ap dung
theo ty gid bdn ngoai té cta Ngén hang Ngoai Thuong Viét Nam, ty gid bdan quy déi tai ngay 31/12/2024: 25.551 VND/
USD.

Chénh léch ty gid phdt sinh trong n&m tir cdc giao dich b&ng ngoai té duoc ghi nhéan vao k&t qué hoat déng kinh doanh.
Chénh léch ty gid do ddnh gid lai cdc khodn muc tién té cé géc ngoai té tai ngay két thic nam tai chinh sau khi bu tri
chénh léch tdng va chénh léch gidm duoc ghi nhan vao két qud hoat déng kinh doanh.

Xéc dinh ty gia ghi s6 k& todn

Khi thu héi cdc khodn no phdi thu, céc khodn ky cuoc, ky quy hodc thanh todn céc khodn no phdi trd bdng ngoai té, Tap
doan s dung ty gid ghi s& thuc té dich danh.

Khi thanh todn tién b&ng ngoai t&, Tap dodn s& dung ty gid ghi s& binh quan gia quyén di déng.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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IV. Cdc chinh sdch ké todn chud yéu dp dung (Tiép theo)

IV.4 Ghi nh@n céc khodn tién va twong duong tién
Tién bao gébm tién mat, tién gt ngén hang khéng cé ky han va cé ky han, tién dang chuyén.

Cdc khodn tuwong dwong tién I cdéc khodan déu tu ngdn han cé thoi han thu héi hodc ddo han khéng qud 3 thang ké
t& ngay mua, dé daing chuyén déi thanh moét luong tién xdc dinh cling nhu khéng cé nhiéu rii ro trong viéc chuyén déi
thanh tién.

IV.5 K& todn cdc khodn déau tu tai chinh
K& todn dai v&i cac khodn ddu tw ndm giir dén ngay déo han
Khodn déau tu duoc phan loai & ndm gilt dén ngary ddo han khi Tép doan cé y dinh va khé nding gitt dén ngary ddo han.

Cdic khodn déu tuv ndm git* d&n ngaly ddo han bao gém cdc khodn tién g ngén hang cé ky han, trdi phiéu ndm gitr dén
ngdy ddéo han véi muc dich thu l&i hang ky vér céc khodn déu tu ndm gitt d&n ngaly ddo han khdc.

Cdic khodn déu tu ndm gitt dén ngary ddo han duoc ghi nhan ban déu theo gid géc bao gébm gid mua vér cdc chi phi lién
quan dén giao dich mua cdc khodn dau tu. Sau khi ghi nhén ban déu, cdc khodn dau tu nay duoc ghi nhén theo gid tri
c6 thé thu héi. Thu nhép 18i tir cdc khodn déu tu ndm gitt dén ngay ddo han sau ngdy mua duoc ghi nhén trén bdo cdo
két qud hoat déng kinh doanh trén co s& du thu. La&i duoc hudng trudce khi Tap dodin ndm gitt duoc ghi gidm trir vaio gid
gbc tai thoi diém mua.

Du phong gidm gid déu tv ndm gitr dén ngdy ddo han duoc lap khi cé cde bang chitng chdc chén cho thdy mét phdn
hodc todn bd khodn déu tu cé thé khong thu héi duoc var s6 t8n thdt duoc xdc dinh mét cdch ddng tin cay thi tén that
duoc ghi nhan vao chi phi tai chinh trong ky var gidm trir truc tiép gid tri dau tu.

Cdic khodn déu tu ndm gitr dén ngay ddo han duoc phéan loai ngén han va dai han trén béng can déi k& todn hop nhét
cdn ct theo ky han clia cdc khodn dau tu ndm gitr dén ngay ddo han tai ngay bdng can déi k& todn hop nhdt dén ngay
ddo han.

K& toan déi véi cac khoan cho vay

Cho vay & cdc khodn cho vay v&i muc dich thu 1&@i hang ky theo khé uéc gitta cde bén nhung khéng duoc giao dich mua
bdn, bdn trén thi truong nhu chirng khodn.

Cdc khodn cho vay duoc xdc dinh theo gid gdc trir cde khodn du phong phdi thu khé doi. Du phong cdc khodn cho vay
kho doi can c vaio thoi gian qud han trd no géc theo cam két no ban déu (khong tinh dén viéc gia han no gitta cdc bén)
hod&c c&n c vao du kién muc t8n that cé thé xdy ra.

Cdic khodn cho vay duoc phén loai ngén han va dai han trén bang can déi ké todn hop nhét cdn c theo ky han clia cdc
khodn cho vay tai ngay bdang cén déi ké todn hop nhat dén ngay téi han thu héi.

K& todn cac khodn déau tw vao céng ty lién két

Khodn déu tu vaio cong ty lién k&t duoc ghi nhan khi Tap doan ndm gitr tr 209% dén dudi 50% quyén biéu quyét clia cdc
céng ty duoc déu tu, cé &dnh hudng ddng k& nhung khéng ndm quyén kiém sodt trong cdc quyét dinh vé chinh sdch tai
chinh v& hoat déng tai cdc cong ty nay. Cdc khodn déu tu vaio cong ty lién két duoc phdn dnh trén Bdo cdo tai chinh hop
nhdt theo phuong phdp vén chi s& hiru.

Theo phuong phdp vén chi sé hitu, cde khodn vén gép ban déu duoc ghi nhén theo gid géc, sau dé duoc diéu chinh theo
nhitng thay d8i clia phan s& httu cla bén gdép vén trong tai sdn thudn cla céng ty lién két, lién doanh sau khi mua. Béo
cdo két quad kinh doanh hop nhét phdn dnh phén s& hiru cta Tap dodn trong két qud hoat déng kinh doanh clia céng ty
lien két, lien doanh sau khi mua thanh mét chi tiéu riéng biét.

Bdo cdo tai chinh clia céng ty lién két, lién doanh duoc lap cung ky k& todn véi Bdo cdo tai chinh hop nhét caa Téap doan
va s dung cdc chinh sdch k& todn nhdt quan. Cdc diéu chinh hop nhét thich hop da duoc thuc hién d€ dam bdo cdc
chinh sdch ké& todn duoc dp dung nhdt qudn véi Tép doan trong trudng hop can thiét.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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K& todn céac khodn dau tw gép vén vao don vi khac

Dau tu gdp vén vao don vi khdc la céc khodn dau tu vaio cong cu vén clia don vi khdc nhung khéng cé quyén kiém sodt
hodc déng kiém sodt, khéng cé anh hudng ddang k& déi vai bén duoc dau tu. Céc khodn déu tu nay duoc ghi nhén ban
déu theo gid géc. Sau do, Ban Téng Gidm d&c thuc hién viéc ra sodt déi vai tét cd cdc khodn déu tu dé ghi nhéan du
phong vao cudi ném tai chinh.

Du phong tén thét cho cdc khodn déu tu gép vén vao don vi khdc duoc trich 1ap nhu sau:

- Déi v&i khodn déu tu khong xdce dinh duoc gid tri hop ly tai thei diém bdo cdo, viéc 1ap du phong duoc thuc hién cdn ci
véio khodin 16 clia bén duoc ddu tu véi muce trich 1ép bdng chénh léch gitta vén gép thuc té clia cdic bén tai don vi khdc va
vén chid s hitu thuc cé nhan vai ty 1&é gop vén cla Tép dodn so v&i téng s v8n goép thuc té€ clia cdc bén tai don vi khdc.

Chénh léch gitta khodn du phong lap & cudi n&dm tai chinh nay va khodn du phong dé ldp & cudi nam tai chinh trudc
duoc ghi nhén tdng hodic gidm chi phi tai chinh trong ndm tai chinh. Khodn du phong duoc hoan nhép khong vuot qud
gid tri ghi s& ban déu.

IV.6 Ghi nhdn cac khodn phai thu thwong mai va phai thu khac
Cdc khodn no phai thu dugc trinh bay theo gid tri ghi s6 trit di cdc khodn dy phong phdi thu khé doi.
Viéc phan loai céc khodn phdi thu duoc thuc hién theo nguyén téc sau:

Phai thu caa khdch hang phdn dnh cdc khodn phdi thu mang tinh chét thuong mai phdt sinh tir gico dich cé tinh chat
mua bdn gitta Tap doan va ngudi mua la don vi déc 1ap véi Tap doan.

Phai thu khdc phdn dnh cdc khodn phai thu khéng cé tinh thvong mai, khong lién quan dén giao dich mua bdan hang
hoa, cung cdp dich vu.

Du phong cdc khodan phai thu khé ddi dugc 1dp cho tirng khodn ng phai thu khé doi can ci vao tudi ng qud han cla
cdc khodn no hodc du kién murc tén thét cé thé xdy ra, cu thé nhu sau: D&i véi no phdi thu qud han thanh todn: can cu
vao thoi gian qud han trd no géc theo cam két no ban déu (khéng tinh dé&n viée gia han no gitta cdc bén); B&i véi no phai
thu chua qud han thanh todn nhung kho cé khd nang thu héi: cén cit vaio mire du kién muic tén that dé lap du phong.

Cdc khodn phai thu duoc phan loai ngén han va dai han trén béang can dsi k& todn hop nhdt cén c& ky han con lai cla
cdc khodn phai thu tai ngay bdng can déi ké todn hop nhdt tdi ngay dén han thu hoi.

Tang, gidm s& du du phong no' phai thu khé doi can phai trich 1&p tai ngay két thdc ndm tai chinh dugc ghi nhéan vao chi
phi qudn ly doanh nghiép.

IV.7 Ghi nhén hang tén kho

Hang tén kho duoc ghi nhan theo gid thdp hon gitta gid g8c var gid tri thudn cé thé thuc hién duoc.
Gida g&c hang tén kho duoc xdc dinh nhw sau:

Hang tén kho bdt déng sén

Bdt déng san duoc mua hodc dugc xdy dung dé€ bdn trong qud trinh hoat déng binh thuong cla Téap dodan, khéng phai
cho thué dé ch& t&ng gid, duoc ghi nhén 1a hang tén kho bét déng sdn theo gid thép hon gitta gid thanh dé dua méi sén
phdm dén vi tri va diéu kién hién tai va gid tri thudin cé thé thuc hién duoc.

Gid thanh clia hang héa hodc hang tén kho clia bét dong sdn bao gém chi phi truc tiép tao thanh bat déng sén va chi
phi chung duoc phan b trén co s& dién tich tuong ing cla bét déng sdn dé, cu thé nhu sau: chi phi tién s& dung dét va
tién thué dét; chi phi xay dung hoan trd cho nha thau; var chi phi 1ai vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san 1dp, dén bu gidi
phéng mat b&ng, chi phi quan Iy xay dung chung, vai cdc chi phf lién quan khdc.

Gid vén cla bdt dong san dd bdn duoc ghi nhén trén Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét theo phuong
phdp thuc té dich danh.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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IV. Cdc chinh sdch ké todn chi yéu dp dung (Tiép theo)

IV.7 Ghi nhé@n hang tén kho (Tiép theo)

Hang tén kho san xudt, thwong mai va hang tén kho khdc

Nguyén vat liéu, hang héa: bao gém chi phi mua va cdc chi phi lién quan truc ti€p khdc phdt sinh dé€ cé duoc hang tén
kho & dia diém va trang thdi hién tai.

Thanh phdm: bao gém chi phi vat liéu, nhan céng truc ti€p va chi phi sén xudt chung cé lién quan truc ti€p duoc phan bd
dua trén mic dé hoat dong binh thuong, cdce chi phi truc tiép va cde chi phi chung ¢ lién quan phdt sinh trong qud trinh
déu tu xay dung thanh phdm bat déng sén.

Chi phi san xudt kinh doanh d& dang: chi phi quyén st dung ddét, chi phi xéy dung co s& ha téng, chi phi truc ti€p va chi
phi khdc. ..

Hach todn hang tén kho: Phuvong phdp ké khai thuong xuyén.

Phuong phdp lap dw phéng gidm gid hang tén kho: Dy phong gidm gid hang tén kho duoc lap cho ting mat hang tén
kho cé gid gbc I&n hon gid tri thudn cé thé thuc hién duoc.

Gid tri thuén cé thé thuc hién duoc la gid bdn udc tinh cla hang tén kho bdt déng san trong diéu kién kinh doanh binh
thuong, dua trén gid thi treong vaio ngay két thic ky k& todn, var trir chi phi wdc tinh d€ hodain thainh va chi phi bdn hang
udc tinh. Khi can thiét thi du phong duoc lap cho hang tén kho bi 161 thei, chém ludn chuyén, bi hdng vé trong trudng hop
gid géc cla hang tén kho cao hon gid tri thudn cé thé thuc hién.

Tang, gidm s& du du phong gidm gid hang ton kho can phai trich 1ap tai ngay két thic n&m tai chinh duoc ghi nhén vao
gid vén hang bdn.

IV.8 Ghi nhén va khau hao tai sén cé dinh (“TSCD")

1V.8.1 Ghi nhan TSCD hiru hinh

TSCB htu hinh duoc ghi nhan theo nguyén gid trir di (-) gid tri hao mon [0y k& Nguyén gid 1a toan bé cdc chi phi ma
doanh nghiép phai bd ra dé cé duoc TSCD tinh dén thoi diém dua tai san dé vao trang thdi sé&n sang s dung theo du
tinh. Cdc chi phf phdt sinh sau ghi nhén ban déu chi duoc ghi téng nguyén gid TSCD néu cdc chi phi nay chéc chdn lam
tang loi ich kinh té€ trong tvong lai do si dung tai san dé. Cdc chi phi khéng théda man diéu kién trén duoc ghi nhén la chi
phi trong ky.

Khi TSCB duoc bdn hodc thanh ly, nguyén gid va khdu hao Ity k& duoc xda sé var bt ky khodn 1&i 16 ndio phdt sinh tir viec
thanh ly déu duoc tinh vao thu nhép hay chi phi trong kY.

TSCB hitu hinh mua sém

Nguyén gid TSCDB bao gobm gid mua (trtr (-) cdc khodn duoc chiét khdu thuong mai hodic gidm gid), cdc khodn thué (khéng
bao gém cdc khodn thué duoc hodn lai) va cdic chi phflién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao trang thdi sén sang st
dung, nhu chi phi l&dp ddt, chay thir, chuyén gia v cée chi phi lién quan truc tiép khdc.

TSCP & nhar clra, vat kién tric gdn lién véi quyén st dung dét thi gid tri quyén st dung ddt duoc xdc dinh riéng biét va
ghi nhén la TSCPH vé hinh.

TSCD hitu hinh tu xdy dung

Nguyén gi& TSCD httu hinh tu xay dung & gid thanh thuc t& clia TSCD tu xdy dung hodic tu ché, cong (+) chi phi 1&p dat,
chay tht. Trudng hop Téap dodan dung sén phdm do minh san xudt ra dé chuyén thanh TSCD thi nguyén gid & chi phi sdn
xudt sén phdm dé céng (+) cée chi phi truc tiép lién quan dén viéc dua tai san dé vao trang thdi sén sang s dung. Trong
cdc truong hop trén, moi khodn 1&i néi bd khéng duoc tinh vao nguyén gid cla tai san dé.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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IV.8.2 Ghi nhan TSCD vé hinh

TSCD vb hinh duoc ghi nhén theo nguyén gid trir di (-) gid tri hao mon Ity k& Nguyén gid TSCD vé hinh bao gém todn bé
cdc chi phi ma Tap doan phdi bd ra dé cé duoc tai san cé dinh dén thei diém tai san doé vao trang thdi sén sang st dung.
Chi philién quan dén TSCD vé hinh phdt sinh sau khi ghi nhéin ban dau duoc ghi nhén la chi phi sén xudt, kinh doanh trong
ky trir khi cdc chi phi naly gdn lién v&i mét TSCD vé hinh cu thé var lam tang loiich kinh t& tir cdc tai sén nay.

Quyén st dung dat

Quyén st dung ddt la todin bé cde chi phi thuc té Tap dodan da chira cé lién quan truc ti€p t¢i dét st dung, bao gém: tién
chira dé cé quyén st dung dét, chi phi cho dén bu, gidi phdng mat bding, san l8p mdt bdng, 1& phi trudc ba,.... Khi quyén
st dung dét duoc mua cling véi nha clra, vat kién tric trén dét thi gid tri quyén st dung dét duoc xdc dinh riéng biét va
ghi nhén la TSCD vé hinh.

Chuong trinh phdn mém

Chi phf lién quan dén céc chuong trinh phdn mém mdy tinh khéng phai la mét bé phéan gdn két véi phén cing cé lién
quan dugc v8n hda. Nguyén gid cla phan mém mady tinh 1 toan bé cdc chi phi ma Tap doan dé chi ra tinh dén thoi diém
dua phan mém vao st dung.

IV.8.3 Ghi nhan thué tai san

Thué tai sé@n: La su thod thuén gitta bén cho thué va bén thué vé viéc bén cho thué chuyén quyén st dung tai sdn cho
bén thué trong mét khodng thoi gian nhdt dinh dé duoc nhén tién cho thué mét lan hodc nhiéu léan.

Thué hoat déng: Ld logi hinh thué tai sén ma trong ndi dung hop déng thué tai sén khong thé hién sy chuyén giao phén
I&n rdi ro var loi ich gdn lién v&i quyén s& hitu tai sén.

Trong trudng hop Téap doan & bén di thué: Cdc khodn thué theo hop déng thué hoat déng duoc hach todn vao két qua
hoat déng kinh doanh hop nhdt theo phuong phdp dudng thdng trong thei han clia hop déng thué.

Trong trudng hop Tap dodn 1a bén cho thué: Tai san theo hop déng cho thué hoat déng duoc ghi nhén 1 béat déng san
déu tu hodic TSCD hiru hinh trén Bang cén déi ké todn hop nhét. Chi phi truc ti€p ban dau thuong thao théa thuén cho
thué hoat déng duoc ghi nhén vao Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét khi phdt sinh.

Cdc khodn thu nhép ti tién cho thué hoat déng duoc hach todn vao két qud hoat déng kinh doanh hop nhét theo
phuong phdp dudng thdng trong thei gian cho thué.

IV.8.4 Phuong phép khéu hao TSCD

TSCH duoc khédu hao theo phuong phdp dudng thdng dua trén thei gian st dung udce tinh cla tai sén. Thoi gian hitu
dung udece tinh la thoi gian ma tai san phdt huy duoc tde dung cho sédn xuét kinh doanh.

Thoi gian hitu dung wéc tinh cta cdc TSCP nhu sau:

Nha clra, vat kién tric 05 - 50 nam
Mdy méc, thiét bi 03 - 20 ndm
Phuong tién van tai, truyén dén 04 - 10 n&m
Thiét bi, dung cu quan ly 02 - 08 ndm
Phan mém, ban quyén 02 - 10 n&m
Nhdn hiéu, tén thuong mai 03 ndm
Céc tai sén khdc 02 - 05ndm

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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IV.8 Ghi nhén véa khdu hao tai san ¢ dinh ("TSCD") (Tiép theo)

1V.8.4 Phuong phdp khdu hao TSCD (Tiép theo)
Quyén st dung ddt cé thoi han duoc khdu hao phu hop thoi gian giao dat.

Quyén thué dat cé duoc thong qua hop nhét kinh doanh duoc ghi nhén ban déu theo gid tri hop ly va duoc khéu hao
theo phuong phdp duong théng dua trén thdi han con lai clia hop déng thué dét.

Quyén st dung ddét lau dai khéng duoc trich khdu hao.
Thanh ly

L&i hodic 16 phdt sinh do thanh ly, nhuong bdn TSCD duoc xdc dinh bdng s& chénh léch gitta s& tién thu thudn do thanh
ly v&i gid tri con lai clia TSCD va duoc ghi nhan la thu nhép hodic chi phi trong Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh
hop nhdt.

IV.9 Ghi nhan chi phi xdy dwng co bén d& dang

Chi phi xay dung co ban d& dang phdn dnh cdc chi phi lién quan truc tiép v&i chinh séch ké todn cltia Tép doan dén cdc
tai sén dang trong qud trinh xéy dung phuc vu muc dich sdn xudt, cho thué hodc qudn tri, hodic cho bat ky muc dich nao
khdc duoc ghi nhén theo gid géc, bao gobm toan bé chi phi xay dung; chi phi lién quan dén viéc stta chira TSCD dang
thuc hién; chi phi mdy mac thiét bi dang 1&p dat dé phuc vu cho muc dich sén xudt, cho thué; chi phi boi thudng, hé tro
tdi dinh cu; chi phi qudn ly du dan; chi phi tu van xdy dung; chi phi &i vay duoc vén hda déi vdi cdc tai san da diéu kién
phu hop vdi chinh sdch ké todn cta Tap doan.

Chi phi nay duoc két chuyén ghi tang tai san khi céng trinh hodan thanh, viéc nghiém thu téng thé da thuc hién xong, tai
sé&n duoc ban giao v dua vao trang thdi sén saing s dung.

Khdu hao cla nhirng tai sén nay, cling gidng nhu cdc loai TSCD khdic, sé bt dau duoc trich khi tai sén dd sén saing cho
muc dich s& dung. Khéng tinh khdu hao cho xdy dung co bén dé dang trong qud trinh xay dung va 1&p dat.

IV.10 Ghi nhan va khéu hao bat déng san déau tu ("BDSDT")

BDSHT la quyén st dung dét, nha, mét phén clia nha hodic co s& ha téng thudc s& hitu clia céng ty duoc s& dung nhdm
muc dich thu loi tir viéc cho thué hodc cho tang gid. BBSDT duoc thé hién theo nguyén gid trir hao mon [0y ké.

Nguyén gia BPSDT ndm gii¥ cho thué bao gém gid mua, chi phi quyén st dung dédit vai cdc chi phf lién quan truc tiép
dén viéc dua tai sén dén diéu kién can thiét dé tai sén cé thé hoat déng theo cdch thiic da du kién bdi Ban diéu hanh.
Chi phi phdt sinh sau khi BBSBT ndm gilt dé cho thué da duoc dua vaio hoat déng nhu chi phi stta chita va bdo tri duoc
ghi nhan vaio bdo cdo két qua kinh doanh hop nhét trong ky ma cdic chi phi nay phdt sinh. Trong cdc trudng hop cé thé
ching minh mét cdch rd réing raing cdc khodin chi phi ndy lam té&ng loi ich kinh té& trong tuong lai du tinh thu duoc tir viéc
st dung BPSET ndm git? cho thué vuot trén mic hoat déng tiéu chudn theo nhu dénh gid ban déu, thi cdc chi phi nay
duoc vén héa nhu mét khodn nguyén gid téing thém ctia BDSDT.

Bédt déng san ddu tw st dung dé cho thué: Khdu hao duogc ghi nhén theo phuong phdp duong th&ng dua trén thei gian
hitu dung udc tinh clia BBSDT dé.

Theoi gian hitu dung wéc tinh ctia cac BDSPT si* dung cho thué nhuv sau:
Nha xudng, vat kién tric 6 - 50 n&dm

Quyén st dung dét lau dai khéng duoc trich khdu hao.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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Thanh ly

L&i hodic 16 phdt sinh do thanh ly, nhuong bdan BESET duoc xdc dinh bé&ng s& chénh léch gitta s6 tién thu thudn do thanh
ly v&i gid tri con lai ctia BBSDT va duoc ghi nhén & thu nhép hodc chi phi trong Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh
hop nhét.

IV.11 K& todn cdc hop déng hop tdc kinh doanh

Hop déng hop tdc kinh doanh ("BCC") la hop déng duoc ky gitta cdc nha déu tu nhdm hop tdc kinh doanh, phén chia
loi nhuén, phén chia sdn phdm theo quy dinh cla phdp luat ma khéng thanh lap t8 chie kinh té.

Tap dodan ghi nhan cdc khodn mang di gép vén vaio BCC ban dau theo gid géc va phdn dnh 1a no phai thu khdc.

Tap dodan ghi nhén cdc khodn nhén vé cho BCC theo gid géc va phdn dnh la no phai trd khdc, khéng ghi nhén vao vén
chi s& hitu.

BCC phdn chia lgi nhudn

Tap doan thuc hién phan chia lgi nhuan BCC

Néu BCC quy dinh cdc bén khdc tham gia BCC duoc hudng mét khodn loi nhudn cé dinh, Tap doan ghi nhan toan bo
doanh thu, chi phi va lgi nhuén sau thué cta BCC trén Bdo cdo két qud hoat doéng kinh doanh; Ghi nhan toan bé Loi
nhuén sau thué€ ctia BCC vao chi tiéu "Loi nhudn sau thué chua phén phéi' clia Badng can déi ké todn.

Né&u BCC quy dinh cdc bén khdc trong BCC chi duoc phan chia loi nhudn néu két qud hoat déng ctia BCC ¢6 1ai, déng
thoi phai gdnh chiu 16, Tap doan dp dung phuong phdp ké todn BCC chia doanh thu dé ghi nhan doanh thu, chi phi va
két quad kinh doanh tuong ¢ng véi phén duoc chia theo théa thuén ctia BCC.

Tap doan nhdan lgi nhuan duoc chia tir BCC

Néu BCC quy dinh cdc bén khdc trong BCC chi duoc phan chia loi nhudn néu két qud hoat déng ctia BCC ¢é 1ai, déng
th&i phai gdnh chiu 16, Tap dodan ghi nhan phdn doanh thu, chi phi ttong tng véi phdn minh duoc chia tir BCC.

Khodn loi nhuén duoc tam chia trong n&m khi du dn chua két thiac hodic kéo dai do nhiéu nguyén nhan phdp ly va tién
dé sé duoc ghi nhan nhu khodn doanh thu tai chinh tir viéc s& dung vén clia bén nhan gdép vén BCC va sé duoc tinh todn
bu trir hodc tuy vao thda thuén phan chia khodn loi nhuén cudi cung hop déng BCC sao cho cdc bén di gép vén khéng
bi thiét hai tén thét.

IV.12 Ghi nhan chi phi tré truéc

Chi phf trd trudc tai Tap dodn bao gém cdc chi phi thuc t&€ da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat déng kinh
doanh cla nhiéu ky k& todn. Phuong phdp phan bé chi phi trd trudce: Viéc tinh va phéan bé chi phi trd trudc vao chi phi
hoat déng kinh doanh tirng ky theo phuong phdp dudng théng.

Chi phi tra trudc cta Tap dodan bao gém cdc chi phi sau:

Céng cu, dung cu: Cdc cong cu, dung cu dé& dua vaio st dung dugc phan b8 véio chi phi theo phuong phdp dudng thdng
v&i thoi gian phan bé khéng qud 36 thdng.

Chi phi ban hang ch& phén b theo doanh thu bédt ddng séan: Chi phi bdn hang phdt sinh lién quan tryc tiép doanh thu
du dn chua ghi nhan duoc treo lai cho phén bé vao chi phi tuong tng véi doanh thu khi Tép doan chuyén giao phéan léon
rdi ro cho ngudi mua.

IV.13 Ghi nhan no phdi tra

Cdc khodn no phdi trd duoc ghi nhéan cho sé tién phai trd trong tuong lai lién quan dén hang héa va dich vu da nhén
duoc. Chi phi phai trad duoc ghi nhén dua trén cdc udc tinh hop ly vé sé tién phai tra.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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IV.13 Ghi nhéan no phadi tra (tiép theo)

Viéc phdn loai cdc khodn phdi trd la phadi trd nguoi bdn, chi phi phdi trd va phdi tré khdc duoc thuc hién theo nguyén
téc sau:

Phai tra ngu&i ban phdn dnh cdc khodn phdi trd mang tinh chét thuong mai phdt sinh tir gico dich mua hang héa, dich
vy, tai san va ngudi bdn la don vi doc 1ap véi Tap doan.

Phdi tra khdc phan dnh cdc khodn phai trd khong co tinh thuong mai, khéng lién quan dén giao dich mua, bdn, cung
cdp hang héa dich vu.

Cdc khodn phdi tré duoc phéan loai ngén han va dai han trén Bang can déi ké todn hop nhét can ct ky han con lai cla
cdc khodn phai trd tai ngay Bang cén déi ké todn hop nhdt téi ngay dén han thanh todn.

IV.14 Ghi nhan vay
Gid tri cde khodn vay duoc ghi nhan la téng sé tién di vay clia cdc ngén hang, té chire, cong ty tai chinh var cac déi tvong khdce.

Cdc khodn vay duoc theo dai chi tiét theo tirng déi tvong cho vay, cho no, tirng khé wde vay no var tirng loai tai sédn vay
no.

Cdc khodn vay dugc phan loai ngén han va dai han trén Bang céan déi ké todn hop nhdt cdn ci theo ky han clia céc
khodn vay tai ngay Bang can déi k& todn hop nhét dén ngay téi han thanh todn.

IV.15 Ghi nhan va vén hod céc khodn chi phi di vay

Ghi nhan chi phi di vay: Chi phi di vay bao gém 1&i tién vay va cdc chi phi khéc phdt sinh lién quan truc ti€p dén céc khodn
vay. Chi phi di vay duoc ghi nhdn vao chi phi khi phdt sinh.

Trud'ng hop chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc dau tu xay dung hodic sén xudt tai sén d& dang can cé moét thoi
gian dU dai (trén 12 thang) dé cé thé dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hodc bdn thi chi phi di vay nay duoc vén
héa. Béi vdi khodn vay riéng phuc vu viéc xdy dung tai sén cé dinh, bt déng sén ddu tu, &i vay duoc vén hda k& cd khi
thoi gian xa@y dung dudi 12 thdng. Cdc khodn thu nhép phdt sinh tir viéc dau tu tam thoi cde khodn vay duoc ghi gidm
nguyén gid tai san cd lién quan.

Daéi vdi cde khodn vén vay chung trong dé cé st dung cho muc dich déu tu xéy dung hodc sén xudt tai san d& dang thi
chi phi di vay vén héa duoc xdc dinh theo ty 1€ v8n héa déi véi chi phi Ity k& binh quan gia quyén phdt sinh cho viéc déu
tu xay dung co bdn hodc san xudt tai san dé. Ty 1& vén hda duoc tinh theo ty 1€ 1&i sudt binh quén gia quyén cla cdc
khodn vay chua trd trong n&m, ngoai trir cdc khodn vay riéng biét phuc vu cho muc dich hinh thanh mét tai san cu thé.

IV.16 Ghi nhan chi phi phai tré

Chi phi trich trudc phdn dnh cdc khodn phai trd cho hang héa, dich vu dé@ nhén duoc tir ngudi bdn hodc da cung cdp
cho ngudi mua trong ky bdo cdo nhung thuc té chua chi trd do chua cé hda don hodic chua da hé so, tai liéu ké todn,
duoc ghi nhan vao chi phi sén xudt, kinh doanh clia ky bdo cdo.

Cdc khodn chi phi phai trd trich trude cta Tap doan chi y&u gém: Trich trude chi phi xdy dung bat déng san; Trich trudc
chi phi dé& tam tinh gid vén hang héa, thanh phdm bdt déng san da ban; Trich trudc chi phi 1ai tién vay phai trd trong
trudng hop vay trd 1&i sau va chua trd; Chi phi 18i phai trd cho cdc hop déng hop tdc dau tu; Trich trude chi phi bdo tri,
stta chita; Trich trudc chi phi sdn xudt, kinh doanh trong ky khdc; Lai trdi phiéu trd sau (khi trdi phiéu ddo han).

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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Viéc hach todn cdc khodn chi phi phai trd vaio chi phi kinh doanh trong ky phdi thuc hién theo nguyén téc phu hop gitta
doanh thu va chi phi phdt sinh trong ky. Cdc khodn phdi trd chua phdt sinh do chwa nhén hang héa, dich vu nhung duoc
tinh tredc vao chi phi kinh doanh ky nay d& ddm bdo khi phdt sinh thuc t& khéng gay dét bién cho chi phi kinh doanh
duoc phan dnh 1a du phong phai trd. Céc khodn chi phi trich trudce sé duoc quyét todn véi sé chi phi thuc té phat sinh.
S& chénh léch gitra sé trich trude va chi phi thuce té duoc hoan nhép.

IV.17 Ghi nh@n chi phi tién lvong

Tién lvong duoc tinh todn va trich lap dua vao chi phi trong ky theo Hop déng lao déng va Quy ché tién lvong cla
Tap dodan. Theo dé, bdo hiém xa hoi, bdo hiEém y t& var bdo hiém that nghiép cling duoc trich lap v&i ty 1é 1a 25,5%, 4,5%
V&l 2% tuong tng vai tién luong cla ngudi lao déng. Ty 1& 21,5% sé duoc dua vao chi phi bdo hiém xa hoi, bdo hiém vy té,
b&o hiém thdt nghiép trong ky; v 10,5% sé& duorc trich tir lvong co bdn clia ngudi lao déng.

IV.18 Ghi nhan cac khoan dv phong phdi tra

Cdc khodn du phong duoc ghi nhén khi Tép dodn cé nghia vu no hién tai (nghia vu phdp ly hodc nghia vu lién di) do két
qud tir mét su kién dé xay ra, viéc thanh todn nghia vu no ndly cé thé sé dén dén su gidm sut vé nhirng loi ich kinh t& va
gid tri ctia nghia vu ng doé cé thé duoc udc tinh mét cach ddang tin cay.

Chénh léch gitta khodn du phong ldp & cudi n&dm tai chinh nay va khodn du phong da lap chua st dung & cudi nam tai
chinh trudc duoc ghi nhén t&ng hodc gidm chi phi san xudt kinh doanh trong ky.

Du phong chi phi bdo hanh cho bét déng sén da bdn: Tap doan udc tinh chi phi du phong bdo hanh dua trén doanh thu
va cdc théng tin hién cé vé viéc stra chra cla cdc bat déng sédn da bdn trong qud khi.

IV.19 Ghi nhan doanh thu chua thuc hién

Doanh thu chua thuc hién I doanh thu sé duoc ghi nhén tuong tng vai phan nghia vu ma Tap dodn sé phdi thuc hién
trong tuong lai. Doanh thu chua thuc hién bao gém sé tién cla khdch hang da tré trudc cho mét hodic nhiéu ky k& todn
vé cho thué tai sén. Phuong phdp phén b doanh thu chua thuc hién theo nguyén téc phu hop véi phdn nghia vu ma Tap
doan sé& phai thuc hién trong mét hodic nhiéu ky k& todn ti€p theo.

IV.20 Ghi nhén Trdi phiéu

20.1 Trdi phiéu thuéng

Trdi phiéu l& loai chiing khodn xdc nhéan nghia vu no clia don vi phdat hanh doanh nghiép véi ngudi nédm gitt tréi phiéu
(ngudi cho vay) vai mot khodn tién trong mot thoi gian xdc dinh. T8 chite phdt hanh phdi trd loi tie (Ia khodn tién |&i duoc
trd c& dinh trong hop déng phdt hanh trdi phiéu khéng phu thudc vao tinh hinh kinh doanh cla t8 chic phdat hanh) cho
ngudi s& httu trdi phi€u va hodn trd khodn tién vay khi trdi phiéu ddo han.

Tréi phiéu thudng la trdi phiéu khéng cé quyén chuyén déi thanh cé phiéu.

20.2 Tréi phi€u chuyén dai

Trdi phi€u chuyén déi | loai trdi phiéu cé thé chuyén déi thanh c8 phi€u phé théng do Tap dodan phdt hanh theo cdic diéu
kién da duoc xdc dinh trong phuong dn phdt hanh.

Tap doan k& todn trdi phiéu chuyén ddi nhu trdi phi€u thuong vi trdi phiéu cé thé chuyén déi thanh mét lvong cd phiéu
khéng xdc dinh tai ngay ddo han do phu thudc vao gid thi truong clia ¢é phiéu tai ngay ddo han.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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2. Tap dodin khéng con ndm gitr quyén qudn ly bdt déng sén nhu ngudi s& hitu bdt déng sén hodic quyén kiém sodt bét

doéng san;
3. Doanh thu duoc xdc dinh tvong déi chéc chén;
IV.21 Ghi nh@m von chud s& hiru 4. Tap doan da thu duoc hodc sé thu duoc loi ich kinh té tir gioo dich bdn bt déng san;

L R 5. Xdc dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich bdn bét déng san.
Von gép cua chi s& hiru
: Ghi nhén doanh thu hoat déng tai chinh
V&n gop cla chi s& hitu duoc ghi nhén theo sé vén thuc té dd gép clia cdc cd déng va duoc phdn dnh theo ménh gid ' nhe 4 hogt dong tatch
cla c6 phiéu. Doanh thu hoat déng tai chinh duoc ghi nhén khi théa man déng thoi 2 diéu kién:
1. Cé khd ndng thu duoc loi ich tir giao dich dé;

Thdng dw vén c6 phan: Thdng du vén c6 phan duoc ghi nhdin theo sé chénh Iéch gitta gid phdt hanh va ménh gid ¢6 2. Doanh thu duoc xée dinh tuong déi chdc chén.

phi€u khi phdt hanh lan déu, phdt hanh bé sung, chénh 1éch gitta gid téi phdt hanh va gid tri sé sdch clia & phiéu quy

val cdu phén v8n cla trdi phiéu chuyén déi khi ddo han. Chi phi truc tiép lién quan dén viéc phat hanh bé sung 8 phiéu Doanh thu hoat déng tai chinh gém: tién I&i cho vay, 1&i tién g, c6 tie, loi nhuén duoc chia tir hop déng BCC, 1&i chuyén
va tdi phdt hanh ¢é phiéu quy duoc ghi gidm thdng du vén cé phén., nhuong vén, 1ai chénh léch ty gid héi dodi var doanh thu hoat déng tai chinh khdc.

Ghi nhdn lgi nhuén chua phéan phai Tién lai duoc ghi nhan trén co s& thoi gian, duoc xdc dinh trén sé du cdce tai khodn tién g va @i sudt thuc té ting ky.
Viéc phan phéi loi nhudn cho cdc ¢6 déng dugc cén nhéc dén cdc khodn muc phi tién té ndm trong loi nhuén sau thué Loi nhuén duoc chia tir hop déng BCC duoc ghi nhdn dua trén cde diéu khodn hop déng var doanh thu duoc xdc dinh
chua phén phéi cé thé dnh hudng dén ludng tién var khd ndng chi trd cé tie nhu 1&i do ddnh gid lai tai sédn mang di gép tuong déi chéc chdn thu duoc tién.

vén, 1ai do ddnh gid lai cdc khodn muc tién té, cdc cong cu tai chinh va cde khodn muc phi tién té khdc. o R . , , \ . , , o :
Co tire va loi nhudn dwoc chia duoc ghi nhdn khi Tép doan dugc quyén nhéin ¢ tirc hodic Ioi nhudn ti viéc gép vén. Co

Phan phéi cdc quy va ¢ tire trd cho ¢ phan duoc xdc dinh cén c& vao s8 loi nhudn rong da thuc hién va khodn chi tra tic duoc nhan bdng cé phiéu chi duoc theo ddi s6 lvong cé phiéu t&ing thém, khéng ghi nhén gid tri cé phiéu nhén duoc/
c6 tie duoc trich tr nguén loi nhudn gilt lai cla cdng ty. Mic chi trd ¢é tic cla tirng loai ¢& phén do Héi déng quan tri hodc duoc ghi nhan theo ménh gid.
ki€n nghi var Dai héi déng cé déng quyét dinh théng qua phuong dn phén phéi loi nhudn va ra quyét dinh mic ¢ tic

clia ting logi ¢8 phdn. Bén canh dé, Hoi déng quén tri s& quyét dinh thei han va thi tuc trd o8 tae. Thu nhép tr chuyén nhwong vén duoc xdc dinh |a phdn chénh 1éch gitta gid bdn va gid vén khodn dau tu. Thu nhéip nay

duoc ghi nhén vaio ngay phdt sinh giao dich, tic Ia chuyén nhuong duoc thuc hién cho du cé thu hay chua thu duoc tién.
Viéc thuc hién quyén clia cong ty me dé chi trd cé tic cdn c trén Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét sau
khi lodi trir dnh hudng cla cdc khodn 1&i do ghi nhan tir giao dich mua gid ré. Néu két quad kinh doanh trén Bdo cdo két
qud kinh doanh clia céng ty me nhé hon trén Bdo cdo két quad kinh doanh hop nhét thi cdn ci trén Bdo cdo két qud
kinh doanh clia cong ty me va néu sé loi nhudn quyét dinh phén phdi vuot qud sé loi nhudn sau thué chua phan phdi
trén Bdo cdo tai chinh riéng thi cdng ty me chi thuc hién phan phéi sau khi d& duoc chuyén loi nhuén tir cdc cong ty
con vé cong ty me. IV.23 Cdc khodn glc’xm trr doanh thu

Khi khéng thé thu héi mot khodn ma trudc dé da ghi vaio doanh thu thi khodin cé khé nd&ing khéng thu héi duoc hodic khéng
chdc chdn thu héi duoc dé phéi hach todn vaio chi phi phdt sinh trong kY, khéng ghi gidm doanh thu.

Cdc khodn giam trir doanh thu chd yéu ctia Tap dodn bao gém: Chiét khdu thuong mai, hang bdn bi trd lai. Cdc khodn
gidm trir doanh thu phdt sinh cung ky tiéu thu san phdm, hang héa dich vu duoc ghi nhén diéu chinh giadm doanh thu ky

IV.22 Ghi nhan doanh thu va thu nhap khdac phdt sinh.
Ghi nhéan doanh thu cung cép dich vu Cdc khodn gidm trir doanh thu ddi vai sén phdm, hang hda, dich vu tiéu thu trong ky k& todn, phdt sinh sau ngay 1ép bang

can da&i k& todn hop nhét, nhung trudc thoi diém phdat hanh Béo cdo tai chinh hop nhét dugc ghi nhén diéu chinh gidm

Doanh thu cta giao dich cung cép dich vu duoc ghi nhan khi két qud ctia giao dich dé duoc xdc dinh mét cdch ddng tin e 2 .
doanh thu clia ky 1&p Bdo cdo tai chinh hop nhat.

cay. Truong hop dich vu dugc thuc hién trong nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhén trong ky dugc cdn cl vao két qud
phan céng viéc da hoan thanh vao ngay két thic ky k& todn.

Doanh thu cung cép dich vu duoc xdc dinh khi thda man tét ca bén (4) diéu kién:

] IV.24 Ghi nhén gid vén hang bdn va cung cép dich vu
1. Doanh thu duoc xdc dinh tuong déi chdc chdn. Khi hop déng quy dinh ngudi mua duoc quyén trd lai dich vu da an g 9 9 pal .

mua theo nhitng diéu kién cu thé& doanh thu chi duoc ghi nhan khi nhitng diéu kién cu thé dé khéng con tén tai va Gid v8n hang bdn phdn dnh tri gid vén cla sdn phdm, hang hda, dich vu, cdc chi phi lién quan dén hoat déng kinh doanh
ngudi mua khéng duoc quyén trd lai dich vu da cung cdp; bdt déng sén va cdc chi phi khdc duoc ghi nhan vao gid vén hodc ghi giam gid vén trong ky bdo cdo. Gid vén duoc ghi
2. C6 kha nang thu duoc loi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu do; nhan tai thei diém giao dich phdt sinh hodc khi cé khd né&ng tuong déi chéc chdn sé& phdt sinh trong tuong lai khéng phan
3. Xdc dinh duoc phén céng viéc da hoan thanh vao ngay két thuc ky ké todn; biét dé& chi tién hay chua. Gid vén hang bdn va doanh thu duoc ghi nhan déng thdi theo nguyén téc phu hop. Cdéc chi phf
4. Xdc dinh duoc chi phi phdt sinh cho giao dich va chi phi d& hoan thanh giao dich cung cép dich vu dé. vuot trén murc tiéu hao binh thuong duoc ghi nhén ngay vaio gid vén theo nguyén téc than trong.

Ghi nhén doanh thu cho thué tai san hoat déng bét déng san

Doanh thu cho thué tai sén hoat déng duoc ghi nhén theo phuong phép duong thdng trong suét thoi gian cho thué. 1V.25 Ghi nhan chi ph|’ tai chinh

Tién cho thué nhan trudc cda nhiéu ky duoc phéan bd vaio doanh thu phu hop vaéi thei gian cho thué. R ) - ) ’
Chi phi tai chinh bao gom: Cdc khodn chi phi chi trd 1ai cho cdc hop déng hop tdc BCC, 16 chuyén nhuong vén, chi phi

Ghi nhén doanh thu ban bét déng sén lién quan khodn vay va chi phi 1&i vay, chi phi phdt hanh trdi phiéu, du phong gidm gid déu tu tai chinh, 16 ty gid héi dodi

Da&i vdi cdc codng trinh, hang muc céng trinh ma Téap dodan & chd déu tu: Doanh thu bdn bét déng san duoc ghi nhén var cée khodn chi phi tai chinh khdc.

khi dong thoi thod mdén 5 diéu kién: Khodn chi phi tai chinh duvoc ghi nhén chi tiét cho titng néi dung chi phi khi thuc té€ phdt sinh trong ky var duoc xdc dinh

1. Bt déng sé&n d& hodn thanh todn b v ban giao cho ngudi mua, Tap dodn d& chuyén giao rdi ro vér loi ich gdn lién mot céch ddng tin cdy khi cé ddy dd bang chitng vé cde khodin chi phi nay.

v&i quyén s& hitu bat déng san cho ngudi mug;

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét. Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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IV. Cdc chinh sdch ké todn chi yéu dp dung (Tiép theo)

IV.26 Ghi nhan chi phi ban hang va chi phi quan ly

Chi phi quén ly doanh nghiép |& toan bd chi phi ma Tép dodn phdi bé ra d€ duy tri va qudn ly céc hoat déng san xudt
va kinh doanh phdt sinh trong moi hoat déng hang ngay va lién quan dén cdc hoat déng vén hanh ctia Tap doan. Cdc
chi phi qudn ly chl y&u gém chi phi truc tiép mang tinh chdt thuong xuyén médi thang (chi phi phan bé loi thé thuong mai,
chi phi nhan vién quan ly, chi phi vat liéu quan ly, chi phi khéu hao tai sé@n, chi phi d6 dung van phong...), chi phi gidn tiép
(du phong phai thu kho doi, thué, phi va 1é phi, chi phi khdc: du lich, hoi nghi, ti€p khach, dilai,...).

Chi phi ban héang & cdc chi phi thuc t&€ phdt sinh trong qud trinh bdn san phdm, hang hod, cung cdp dich vu, bao gébm
cdc chi phi nhan vién ban hang, chi phi chuong trinh bdn hang, chi phi khéu hao TSCB, céng cu, dung cu, vét liéu bao bi
dung cho bé phén bdn hang, chi phi quang cdo san phdm, chi phi dich vu mua ngodi va cdc chi phi ban hang khdc.

Khodn chi phi duoc ghi nhan chi tiét cho tirng ndi dung chi phi khi thuc t&€ phdt sinh trong ky va duoc xdc dinh mét céch
ddng tin cay khi cé ddy dd bdng chitng vé cdc khodn chi phi nay.

IV.27 Ghi nhan chi phi thué€ TNDN hién hanh, chi phi thu&€ TNDN hodn lai

Chi phi thué thu nhéap doanh nghiép bao gém chi phi thué thu nhéap doanh nghiép hién hanh va chi phi thué thu nhéap
doanh nghiép hodn lai phdt sinh trong n&dm lam can c& xdc dinh két qud hoat déng kinh doanh sau thué ctia Tép dodan
trong ndm tai chinh hién hanh.

Thué& thu nhép hién hanh 1& khodn thué dugc tinh dya trén thu nhép tinh thué. Thu nhap tinh thué€ chénh léch so va&i loi
nhudén ké todn & do diéu chinh cdc khodn chénh léch tam thoi gitta thué va ké todn, cdc chi phi khéng duoc trir cling nhu
diéu chinh cdc khodn thu nhép khéng phai chiu thué vai cdc khodn 16 duoc chuyén.

Thué& thu nhép hoén lai [ khodn thué thu nhép doanh nghiép sé phai ndp hodc sé duoc hoan lai do chénh léch tam thoi
gitta gid tri ghi s8 cla tai sén va no phdi trd cho muc dich lap Bdo cdo tai chinh hop nhét va co s& tinh thué& thu nhép.
Thué thu nhép hodn lai phai tra duoc ghi nhén cho tét cé cdc khodn chénh léch tam thoi chiu thué. Tai sdn thué thu nhép
hodin lai chi duoc ghi nhan khi chdc chdn trong tuong lai sé cé loi nhudn tinh thué dé st dung nhitng chénh léch tam thei
duoc khdu trir nay.

Gid tri ghi s& cua tai s&n thué& thu nhép doanh nghiép hoén lai duoc xem xét lai vaio ngay két thic ndm tai chinh va sé
duoc ghi gidm dén muc dédm bdo chdéc chdn cé dl loi nhuén tinh thué cho phép loi ich clia mét phdn hodc todn bé tai
san thué thu nhép hodn lai duoc st dung. Cdc tai san thué thu nhép doanh nghiép hodn lai chua duoc ghi nhén trudc
day duoc xem xét lai vaio ngay két thic ném tai chinh va duoc ghi nhén khi chde chdn cé du loi nhuan tinh thué dé co thé
st dung cdc tai sén thué thu nhéap hodn lai chua ghi nhén nay.

Thué sudt tai san thué& thu nhap hodn lai va thué thu nhép hoén lai phai tra duvoc xdc dinh theo thué sudt dy tinh sé
dp dung cho n&m tai sédn duoc thu héi hay no phdi trd duoc thanh todn dua trén cdc mire thué sudt cé hiéu luc tai ngay
két thuc ndm tai chinh. Thué thu nhép hoan lai duoc ghi nhén vao Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhét va
chi ghi truc ti€p vaio vén chi s& hitu khi khodn thué dé lién quan dén cdc khodn muc duoc ghi thdng véio vén chid s& hitu.

Tép doan chi bu trir cde tai sén thué thu nhap hodn lai var thué thu nhép hodn lai phai trd khi Tép dodan cé quyén hop
phdp duoc bu trir gitta tai san thué thu nhép hién hanh vai thué thu nhép hién hanh phai ndp; va cdc tai sén thué thu
nhép hodn lai var thué thu nhap hodn lai phai trd lién quan t&i thué thu nhép doanh nghiép duoc quan ly bédi cing moét
co quan thué: déi véi cung mét don vi chiu thué; hodc doanh nghiép du dinh thanh todn thué thu nhép hién hanh phai
trd va tai sédn thué thu nhép hién hanh trén co s& thuan hodc thu héi tai sédn déng thoi véi viée thanh todn no phdi tra
trong trng ky twong lai khi cdc khodn trong yéu clia thué thu nhap hodn lai phdi trd hodc tai sén thué thu nhép hodn lai
duoc thanh todn hodic thu héi.

Céc bdo cdo thué clia cong ty me var cée cdng ty con sé chiu su kiém tra clia cdc co quan thué. S& thu& TNDN duoc trinh
bay trén B&o cdo tai chinh hop nhédt cé thé sé bi thay déi theo quyét dinh cudi cung cla co quan thué tai cdc cdng ty
trong Tap doan.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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IV.28 Ghi nhan l&i (16) trén c8 phiéu

L&i ho&c (16) co ban trén ¢ phiéu duoc tinh béng cdch 18y loi nhuan hodc 16 phan bé cho ¢6 déng s& hitu cé phiéu phé
théng clia Téap dodan sau khi trir di phan Quy khen thudng va phic loi duoc trich 1ap trong ky chia cho sé luong binh quén
gia quyén cla s6 ¢ phiéu phs théng dang luu hanh trong ky.

Lai (18) suy gidm trén cé phiéu duoc tinh b&ng cdch chia loi nhudn hodc 16 sau thué phan bé cho ¢é déng sé hitu cé phiéu
ph8 théng cla Téap doan (sau khi da diéu chinh cho ¢8 tic clia 8 phi€u vu déi cé quyén chuyén déi) cho s& lvong binh
quan gia quyén cla sé cé phi€u phd théng dang luvu hanh trong ky va s& luong binh quan gia quyén cla cé phiéu phd
théng sé& duoc phdt hanh trong truong hop tét cd cdc b phiéu phd théng tiém ndng cé tdc dong suy gidm déu duoc
chuyén thanh c8 phiéu phé théng.

IV.29 Bén lién quan
Theo chu@in muc k& todn s& 26 - Théng tin vé cdc bén lién quan tai Tap dodan nhu sau:

(i) Nhitng cong ty ki€m sodt, hodc bi kiém sodt truc ti€p hodc gidn tiép théng qua mét hodc nhiéu bén trung gian, hodc
dudi quyén bi kiém sodt chung vdi cong ty bdo cdo (bao gém céng ty me, cdng ty con, cdc céng ty con cung tép dodn);

(ii) Cdc cong ty lien két;

(iii) Cdc cd nhan cé quyén truc tiép hodc gidn ti€ép biéu quyét & cdc cong ty bdo cdo dan dén cé anh hudng ddng ké t&i
cong ty nay, k€ cd cdc thanh vién mat thiét trong gia dinh cla cdc cd nhan nay. Thanh vién mat thiét trong gia dinh cla
moét cd nhén & nhitng ngudi cé thé chi phdi hodic bi chi phéi bédi ngudi do khi gico dich v&i Tap dodan nhu quan hé: BS,
me, vo, chéng, con, anh, chi em ruét;

(iv) Cdc nhéan vién quédn ly cht chét céd quyén var trdch nhiém vé viéc 1ap k& hoach, quén ly var kiém sodt cdc hoat déng ctia
cobng ty bdo cdo, bao gém nhirng nguoi l&nh dao, cdc nhén vién quan ly ctia Tép dodn va cdc thanh vién mat thiét trong
gia dinh cla cdc cd nhan nay;

(v) Cdc coéng ty do cdc cd nhan dugc néu & trudng hop (i) hodc trueng hop (iv) néu trén ndm truc ti€p hodc gidn tiép
phdn quan trong quyén biéu quyét hodc théng qua viéc nay ngudi doé cd thé céd dnh hudng ddng ké t&i Tap doan. Trudng
hop nay bao gém nhitng céng ty duoc s& hitu bdi nhitng ngui 1&nh dao hodc cdc c8 déng chinh cla céng ty bdo cdo
va nhi*ng céng ty cé chung mot thanh vién qudn ly chd chét véi cong ty bdo cdo.

Trong viéc xem xét tirng méi quan hé cla cdc bén lién quan can chu y t&i bdn chét cla maéi quan hé cht khéng chi hinh
thire phdp ly clia cdc quan hé dé.

IV.30 Trinh bay tai san, doanh thu, két qua kinh doanh theo bd phan
B& phan kinh doanh bao gém béd phén theo linh vuc kinh doanh va bé phéan theo khu vuc dia ly.

B6 phéan theo linh vuc kinh doanh 1& mét bd phén cé thé phan biét duoc clia Tap dodan tham gia vao qud trinh sdn xuét
hodc cung cdp san phdm, dich vu riéng &, mét nhém cdc sén phdm hodic cde dich vu cd lién quan ma bd phén nay cé rdi
ro va loi ich kinh t& khdc v&i cdc bd phan kinh doanh khdc. B phén theo khu vuc dia ly Ia mét bd phan cé thé phan biét
duoc cla Tép dodn tham gia vaio qud trinh sén xudt hodc cung cdp san phdm, dich vu trong pham vi mét méi trudng kinh
t& cu thé ma bd phén nay cé rdi ro var loi ich kinh t& khdc vdi cdc bd phén kinh doanh trong cdc maéi truong kinh té& khdc.
Thoéng tin bé phan duoc 1ép va trinh bay phu hop véi chinh sdéch k& todn dp dung cho viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai
chinh hop nhét clia Tép dodin nh&m muc dich dé gidp ngudi st dung Bdo cdo tai chinh hop nhét hiéu rd va dénh gid duoc
tinh hinh hoat déng cta Tép doan mét cdch toan dién.

IV.31 Udc tinh ké todn

Viéc lap Bdo cdo tai chinh tuén thia theo cdc Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché& dé k& todn doanh nghiép Viét Nam va
cdéc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh yéu céu Ban Téng Gidm déc phdi cd nhitng
uwdc tinh var gid dinh anh hudng dén sé liéu vé tai san, no phdi trd va viéc trinh bay cdc khodn no var tai san tiém tang tai
ngay két thic ndm tai chinh cling nhu cdc sé liéu vé doanh thu var chi phi trong sudt n&m tai chinh. Cdc wdce tinh va gid dinh
thuong xuyén duoc ddnh gid dua trén kinh nghiém trong qud khir va cdc yéu té khdc, bao gébm cdc gia dinh trong tuong
lai cé &nh hudng trong yéu tdi Bdo cdo tai chinh clia Tép doan va duoc Ban T8ng Gidm déc ddnh gid hop Iy.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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V. Cdc giao dich chuyén nhuong cdc khodn dau tu
cdng ty con trong ndm

Trong n&m, Tap dodan dé& thuc hién cdc giao dich chuyén nhuong phén vén gép nhu sau:

Chuyén nhuong phan v8n gép trong céng ty con trong ndm

Ngady 25/12/2024, theo nghi quyét s& 50/2024-NQ.HDQT-NVLG, Tap dodn da chuyén nhuong thanh céng 32,84% ty 1&
s& hitu trong Céng ty TNHH Dia 8¢ No Va My Dinh (cong ty con tén goi trudc déay la Céng ty C6 phan Bia 6¢ No Va My
Dinh). Khodan |&i chénh 1éch gitta t8ng gid tri chuyén nhuong var gid tri ghi s8 cla tai sédn thudn dé duoc ghi nhén vao chi
tiéu Loi nhudn chua phén phéi sau thué trén Bang cén déi k& todn hop nhét. Sau giao dich chuyén nhuong nay, Céng ty
né&m gilt 67,15% quyén kiém sodt tai Céng ty con. Tai ngay lap bdo cdo tai chinh hop nhét nay cdc déi tédc da thanh todn
toan bo tién chuyén nhuong trén.

Ngay 01/4/2024, Tap dodn da chuyén nhuong toan bo ty & s& hitu trong Coéng ty C8 phan Huynh Gia Huy. Gid tri chuyén
nhuong khéng bao gém gid tri cdc tai san tién ich va cdc nghia vu no tén dong. Dai tdc da thanh todn day dd khodn
chuy&n nhuong cho Tap dodn. Sau giao dich chuy&n nhuong nay, Tap dodin khéng cdn ndm gitr quyén kiém sodt tai Céng
ty con.

VI. Théng tin bé sung cho cdc khodn muc trinh bay
trong bang can déi ké todn hop nhat

VI.1 Tién va cdc khodn twong duong tién

Tién 3.343.715.161.772 1.713.759.213.836
Tién mat 287.256.888 18.146.012.066
Tién glti ngdn hang khéng ky han 3.343.427904.884 1.695.613.201.770
Cac khoan tuwong duong tién 1.263.886.759.911 1.698.765.222.888
Tién gtti c6 ky han 3 thdng (hotic dudi 3 théng) 1.263.886.759.911 1698.765.222.888

Cong 4.607.601.921.683 3.412.524.436.724

Cdc khodn tuong duong tién thé hién cdc khodn gtti béing déng Viét Nam tai cdc ngén hang thvong mai cé thdi gian ddo han ban
ddu khéng qud 3 thdng va huéng lGi sudt tir 1,4%/ndm dén 4,5%/ndm (Tai 31/12/2023: tir 1,9%/ndm dén 4,75%/ndm).

Tai ngay 31/12/2024, tién va cdc khodn tuong duong tién duoc ding lam tai sén ddm bdo cho cdc khodn vay, bdo ldnh la 78 tg
Déng (Tai 31/12/2023 la 63 tg Doéng). Tién dang duoc qudn Iy béi ngén hang cho vay theo muc dich st dung cho tirng du dn la
1.360 tg déng (Tai 31/12/2023 la 853 ty Béng).

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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VI.2 Cdac khodn ddau tu tai chinh

a. Dau tv ndm giir d&€n ngay ddo han

31/12/2024 01/01/2024

Gida géc Gia tri ghi sé Gia géc Gia tri ghi sé
Tién glti ¢ ky han (1) 29.234.616.194 29.234.616.194 40.346.843.256 40.346.843.256
Trdi phiéu (2) 2.023.600.000 2.023.600.000 3.161.000.000 3161.000.000
Coéng 31.258.216.194 31.258.216.194 43.507.843.256 43.507.843.256

(1) Tién gti c6 ky han bdng déng Viét Nam tai cdc ngén hang thuong mai cé thoi gian ddo han ban déu trén 3 thdng va ky han con
lai dwei 12 thdng va hudng ldi sudt 2,3%/ndm dén 6,2%/ndm (Tai 31/12/2023: tir 4,2%/ndm dén 7.3%/ndm).

(2) Bay & khodn ddu tu trdi phiéu vdi ldi sudt hdng ndm duoc hudng Ia 10,5%/ndm (Tai 31/12/2023 I¢1 10,5%/ndm).

Khodn tién gtri cé ky han ngdn han cudi ndm duoc dung lam tdi sén ddm bdo cho cdc khodn vay vd béo lénh Ia 14 tg Béng (Tai
31/12/2023 la 14 tg Déng). Tién gtri dang duoc quén Iy b&i ngén hang cho vay theo muc dich st dung cho ting duw dn Ia 100 triéu
Péng (Tai 31/12/2023 la 4 t§ Béng).

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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VI.2 Cac khodn déu tuv tai chinh (Tiép theo)

b. Dau tw vao cdc céng ty lién két
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f’hﬁn chia lai/
Tén cong ty lién kat Gid tri hop Iy Gid tri ghi s8 “t‘;’,) ﬁ:nc::tc::g cé t"';‘:;&g"nha@m" Gié tri ghi s3 Gid tri hop Iy
doanh
1. Céngty C& phén Thuong Mai Béu tu Bat dong sén Pha Tri ) 581.990.289.067 (12.789.466.973) - 569.200.822.094 )
2. Céngty TNHH D6 thi Dich vu Amata Long Thanh 2 ¢ 387134.653122 (34.986.046) - 387.099.667.076 )
3. Céngty TNHH D6 thi Dich vu Amata Long Thanh 1 ") 369153308551 (36.125.748) - 369.117182.803 )
4. Céngty C8 phén Phdt trién vé Dich vu Nha B&n Thanh ) 81716150.623 6.762.421595 (5.640.022.845) 82.838.549.373 )
5. Céngty C8 phén Hing Ngu Security ¢ 2340154.249 (26.006181) - 2314148068 )
6.  Congty C8 phan Bién t& var Dich vu Céng nghiép Sai Gon (*) 801.481.739 (31.076.884) = 770.404.855 (*)
7. Coéngty TNHH Sai Gon Gon ) - - - - )
Céng 1.423.136.037.351 (6.155.240.237) (5.640.022.845) 1.411.340.774.269

Tém tat tinh hinh hoat déng cua cdc céng ty lién két trong nam:

1. Céng ty C6 phdn Thwong Mai Ddu tw Bat déng san Phi Tri duoc thanh IGp vao ndm 2010 udi hoat déng kinh doanh da dang
& nhiéu linh vwc khdc nhau, tép trung kinh doanh bét déng sdn, quyén st dung dét thudc chi s& hitu, chi st dung hodc di thué.
Céng ty lién két co vén chu s hitu la: 363 tg Béng. Tap doan dd gop da uén theo tg 16 48.98%/u6n gdp chu s& hitu theo cam két.

2. Céng ty TNHH Dé thj Dich vu Amata Long Thanh 2 duoc thanh Iap vao ndm 2019 udi hoat déng dau tu xdy dung ha tang khu
dé thi dich vu theo quy hoach. Céng ty lién két cé uén chu s& hitu la: 318,1tg dong. Tap dodan dé gop du vén theo ty 1é 49%/vén
gop chi s& hitu theo cam két. Céng ty lién két dang trong giai doan ddéu tu xdy dung.

3. €éng ty TNHH Dé thi Dich vu Amata Long Thanh 1 duoc thanh Iap vao ndm 2019 udi hoat déng Bau tu xdy dung ha tang khu
dé thi dich vu theo quy hoach. Céng ty lién két c6 vén chu sé hiru la: 213,3 tg déng. Tap doan dé gop du vén theo tg 1€ 49%/vén
gop chi s& hitu theo cam két. Céng ty lién két dang trong giai doan ddau tu xdy dung.

4. Céng ty C6 phdn Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh duoc thanh IGp vao ndm 2010 uéi hoat déng kinh doanh da dang &
nhiéu linh vuc khdc nhau, tép trung chd yéu vao linh vuc kinh doanh bét déng san, qudn Iy khai thdc vdn phong cho thué, dich vu
Iwu trd va hop tdce kinh doanh. Vén chi s& hitu tai ngay cudi ndm la 80 tg Déng. Coéng ty dé gop da vén theo tg 25%/vén gép chu
s& hitu theo cam két. Trong ndm, Céng ty lién két c6 chia cé ture.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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5. Céng ty C8 phdn Hung Ngw Security duoc thanh Iap vdo ndm 2020 udi hoat déng kinh doanh dich vu bdo vé. Vén chi sé hitu
tai ngay cudi ndm la 2 tg BDong. Cong ty dd gop du védn theo ty 1é 24%/v6n gop chu sé hitu theo cam két.

6. Céng ty C8 phdn Dién tir va Dich vu Céng nghiép Séai Gon duoc thanh IGp vao ndm 2007, udi hoat déng kinh doanh chinh bdn
buén thiét bi va linh kién dién t, vién théng. VEn chi s& hitu tai ngay cudi ndm 1a 15 tg Déng. Cong ty dé gdp du vbn ty 1é 37.75%
/uén gdp chi s& hitu theo cam két.

7. €éng ty TNHH Sai Gén Gén duoc thanh Idp vdo ndm 2007 udi hoat déng kinh doanh chinh Ia kinh doanh bét déng sdn. Vén
chd s& hitu tai ngay cudi ndm la 200 ty déng. Tép doan dé gop da vén theo tg 1é 50% /uén gdp chi s& hitu theo cam két.
Cdc giao dich trong yéu gitta doanh nghiép va cong ty lién két trong ndm duoc trinh bay tai thuyét minh IX.2 vé cdc bén lién

quan.

(*) Gid tri hop 1§ cta cdc ddu tuv dai han gép vén vdo cdng ty lién két chua duoc ddnh gid va xdc dinh chinh thirc vao ngay
31/12/2024 va 31/12/2023 do cdc Céng ty nay khdng niém yét trén cdc thi truorng chitng khodn nén khéng cdé gid tham chiéu tin
cay. Gid tri hop Iy ctia cdc khodn déu tu nay cd thé khdc vdi gid tri ghi s6.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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VI.2 Cac khodn déu tuv tai chinh (Tiép theo)

c. Dau tv vao céc céng ty khac

Mé&u B09 - DN/HN

Ty lé

Tylé

Tén coéng ty ddu tu gép vén khac Hoat déng chinh s& hitu (%) Gid géc Dv phéng Gid tri hop ly s& hiru (%) Gid géc Duv phéng Gia tri hop ly
Coéng ty TNHH Bia 8¢ Thanh Nhon Kinh doanh bdt déng san 10,00% 271.075.164.598 - (*) 10,00% 271.075.164.598 - *)
Céng ty C8 phan Héng Ngu City Kinh doanh bé&t déng san 15,00% 15.000.000.000 (3.854.129.041) (*) 15,00% 15.000.000.000 - (*)
Cbng ty C6 phan Mekong Smart City San xudt linh kién dién tr 798% 6.425.600.000 = (*) 798% 9.000.000.000 = (*)
Céng ty C8 phén Du lich Hué Kinh doanh dich vu du lich 11,32% 7.939.750.000 = &) 11,32% 7.939.750.000 = &)
Céng ty C6 phén Novareal Kinh doanh bdt déng san 5,00% 1.000.000.000 = (*) 5,00% 1.000.000.000 = (*)
Cbng ty C8 phén Gido duc PTN Kinh doanh dich vu gido duc 9,00% 450.000.000 = (*) 9,00% 450.000.000 = (*)
Céng ty C8 phén Nova Education Group  Kinh doanh dich vu gido duc 9,00% 450.000.000 (450.000.000) (*) 9,00% 450.000.000 - *)
Coéng 302.340.514.598 (4.304.129.041) 304.914.914.598 -

(*) Gid tri ho'p Iy cta cdc ddu tw dai han gdp uén vdo céng ty khdc chua duoc ddnh gid va xdce dinh chinh thirc uao ngay 31/12/2024
va 31/12/2023 do cdc Coéng ty nay khéng niém yét trén cdc thi truong chitng khodn nén khéng cé gid tham chiéu tin cdy. Gid tri
hop Iy clia cdc khodn ddu tuw nay cé thé khdc vdi gid tri ghi sé.

Céng ty TNHH Bdu tuv Dia 6c Thanh Nhon (goi tdt la “Céng ty") duoc thanh lap theo Gidy Chitng nhdn Déu tu ddu tién sé
0313522847 cdp lan ddu ngay 05 thdng 11 ndm 2015 do S¢& Ké hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp. Vén diéu 1€ 1.920 tg
Déng, Tap dodan dé gdp da uén theo cam két. Céng ty dang trong giai doan trién khai duv dn. Tai ngay 31/12/2024, Céng ty cd loi
nhudn liy ké duong.

Ngay 16/10/2024, Héi dong quadn tri dé théng qua nghi quyét 40/2024-NQ.HDQT-NVLG vé viéc giam 90% uén gdp tai Cong ty CE
phdn Mekong Smart City ("Mekong Smart City"). Mekong Smart City dé hoan tré lai phdn vén gép cho cdc cé déng tuong tng vdi
tg lé s& hitu c6 phdn cua cdc ¢ déng. Tai ngay Idp bdo cdo tai chinh hop nhdt, tha tuc gidm vén dé hoan tat.

Trong ndm 2024, Tinh hinh kinh doanh cta Cdc céng ty C6 Phdn Mekong Smart City, Céng ty C6 phdn Du lich Hué, Céng ty C6
phén Nouvareal va Céng ty C6 phdn Gido duc PTN c6 ldi va lug ké loi nhudn duong. Céng ty C6 phdn Héng Ngu City ua Cong ty
C6 phdn Noua Education Group ¢d Iy ké loi nhudn am, Céng ty dé ldp du phong ddy da cdc khodn ddu tw nay trén Bdo cdo tai
chinh hop nhdt.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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V1.3 Phdi thu ctia khdch hang

31/12/2024 01/01/2024

a. Ngén han

Gid tri

2.996.106.511.118

Dw phong

(14.026.018.634)

Gid tri

2.837.441.207.038

Mé&u B09 - DN/HN

Dvw phong

(10.635.645.778)

Phai thu khdch hang tu

VI.5 Phdi thu vé cho vay

31/12/2024 01/01/2024

a. Ngén han

Gid tri

6.050.897.395.010

Dw phong

(529.184.697)

Gia tri

6.602.402.331.194

Mé&u B09 - DN/HN

Dw phong

Bén tht ba 6.033.325.395.010 = 6.584.830.331.194 =
bdn thanh phédm bat 2.415.694.184.971 - 2.394.241136.254 -
déng san T6 chuc 5.769.647.565.010 (529.184.697) 6.353.657.511.194 -
Bén tht ba 2.391.685.989.734 - 2.366.232.941.017 -
Cd nhén 263.677.830.000 5 231.172.820.000 5

Bén lién quan (thuyét
minh 1X.2b.2)

24.008.195.237

28.008.195.237

Phadi thu khdch hang

580.412.326.147

(14.026.018.634)

443.200.070.784

(10.635.645.778)

Bén lién quan
(thuyé&t minh IX.2b.2)

17.572.000.000

17.572.000.000

khdc b. Dai han 176.200.000.000 - 176.200.000.000 -
Bén thit ba 580.412.326.147 (14.026.018.634) 443.200.070.784 (10.635.645.778) Bon thi ba 76.200.000.000 ) 76.200.000.000 )
b. Dai han - - 86.080.000.000 - Céng 6.227.097.395.010 (529.184.697) 6.778.602.331.194 -

Phai thu khdch hang 86.080.000.000

khdc

Bén thit ba - - 86.080.000.000 - Thuyét minh céc khodn cho vay

X Tai ngay 31/12/2024 va 31/12/2023, khéng cé khodn phdi thu vé cho vay bén thir ba ndao ¢ sé du chiém tir 10% trén téng sé du cdc
Coéng 2.996.106.511.118 (14.026.018.634) 2.923.521.207.038 (10.635.645.778) khodn phdi thu cho vay I’)géﬂ han va dai han.

Khodn cho vay tin chdp ngdn han cho muc dich tai tro' uén luu déng, cé thdi han ddo han dudi 12 thdng va hudng Idi sudt tir 2%/
ndm dén 18%/ndm (tai ngay 31 thdng 12 ndm 2023 tir 3,6%/ndm dén 18%/ndm).
Tai ngay 31/12/2024 va 31/12/2023, khéng cé khdch hang bén thi ba ndo cé s6 du chiém tir 10% trén téng sé du cdc khodn phai
thu ngdn han va dai han cta khdch hang. Khodn phdi thu tit bdn thanh phdm bdt déng san chd yéu Ia phdn phdi thu do khdch
hang git? lai chwa thanh todn che thuce hién tha tuc cdp gidy chitng nhdn quyén s dung cdn hé dé mua.

Khodn cho vay tin chdp dai han cé thdi han ddo han tir 24 thdng dén 36 thdng va hudng lGi sudt tir 4,3%/ndm dén 8,9%/ndm (tai
ngay 31thdng 12 ndm 2023: 4,3%/ndm).

VI.4 Tra trwédc cho ngudi ban ngdn han

31/12/2024 01/01/2024

Gia tri Dv phong Gia tri Dv phong

Bén tht ba 7.857.833.385.978 (1159.144.386) 7.457.550.110.086 =

Céng ty C6 phan
Green Mark 3.959.249.007.249 =
Construction

3.652.160.940.651 =

Céng ty C6 phan

792.135.679.049 - 845.089.324.393 -

Nova E&EC
Khdc 3.106.448.699.680 (1.159.144.386) 2.960.299.845.042 =
Coéng 7.857.833.385.978 (1.159.144.386) 7.457.550.110.086 -

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt. Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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V1.6 Phdi thu khac

a. Ngén han

Gid tri

37.982.680.530.513

Dw phong
(16.783.778.684)

Gia tri

30.139.277.491.282

Mé&u B09 - DN/HN

31/12/2024 01/01/2024

Dw phong
(15.000.000.000)

Hop tdc déu tu va phdt trién
du én (1)

16.177.398.000.000

5.279.035.000.000

Phai thu tir chuyén nhuong cé
phan (2)

5.132.000.000.000

D&t coc mua c6 phén, nhan
chuyén nhuong vén goép (3)

4.629.747.629.468

13.342.821.629.468

Phai thu l&i tién g, cho vay
va 18i hop tdc dau tu

3.434.739.865.026

(88.413.342)

2.370.009.440.286

D3t coc nhan chuyén nhuong
bat déng sén va du dn (4)

2.837.661.935.511

3.369.282.044.919

Phdi thu do hodn dé&i sdn

phdm bdt déng sdn (5)

1.374.767.794.696

251.782.927.798

Thué GTGT tam nép

1.053.540.648.471

1.053.540.648.471

Tam tng @i hop tdac dau tw

1.018.500.000.000

886.081.827.359

Tam &ng cho cdc dy dn

369.476.843.656

347.010.468.313

Phai thu khdc

1.954.847.813.685

(16.695.365.342)

3.239.713.504.668

(15.000.000.000)

b. Dai han

15.741.300.378.910

(16.502.000.000)

34.297.901.289.784

(105.429.508)

Hop tdc dau tu va phat trién
du én ()

10.248.397.403.834

29.046.303.980.759

D&t coc nhén chuyén nhuong
bat déng san (4)

3.270.265.264.000

3.270.265.264.000

Phdi thu tU hodn d&i sdn
phdm bét déng sdn (5)

520.156.627.775

545.269.235.537

Dat coc, ky quy du dn

200.043.357.390

199.301.850.093

Phai thu l&i hop tdc déu tu

1.010.255.520.558

Phai thu khdc

1.502.437.725911

(16.502.000.000)

226.505.438.837

(105.429.508)

Cong

53.723.980.909.423

(33.285.778.684)

64.437.178.781.066

(15.105.429.508)

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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Trong dé6 sé dw ciia bén thir ba va bén lién quan nhw sau:

31/12/2024 01/01/2024

Gid tri Dw phong Gia tri Dw phong

a. Ngén han 37.982.680.530.513 (16.783.778.684) 30.139.277.491.282 (15.000.000.000)

Bén thu ba 37.819.743.156.321 (1.783.778.684) 29.555.083.588.760 =

Bén lien quan

162.937.374.192
(thuyét minh 1X 2b.2)

(15.000.000.000) 584.193.902.522 (15.000.000.000)

b. Dai han 15.741.300.378.910 (16.502.000.000) 34.297901.289.784 (105.429.508)

Bén thir ba 15.665.300.378.910 (16.502.000.000) 34.146.501.289.784 (105.429.508)

Bén lien quan

76.000.000.000 -
(thuyét minh IX 2b.2)

151.400.000.000 -

(1) Déy la khodn tién chi hop tdc ddu tw phdt trién du dn vdi cdc déi tdc. Khodn tién nay sé duoc nhdn lai vao cudi dw dn. Tap dodn
sé duoc phdn chia loi nhudn vdo cudi ky du dn theo ty 1é thda thudn gitta cdc bén hop tdc dau tw. Ngoai ra, déi udi mét sé hop
déng, Tap dodn sé thu duwoc mét khodn lGi cé dinh theo lich thanh todn théa thudn trong hop déng.

(2) Khodn chuyén nhuong uén trong ndm xem thuyét minh tai V.1.1. Tai ngay Idp Bdo cdo tai chinh hop nhdt nay, khodn nay da
duorc thu héi vdi téng gid trila 5.132.000.000.000 VND.

(3) By la khodn tién ddt coc dé€ mua c6 phdn cta cdc céng ty ma Tap doan dang ddu tu, khodn tién nay sé duoc chuyén sang nhu
mot khodn ddu tu vao céng ty con hay céng ty lién két khi Tap doan hoan tdt viéc chuyén nhuong cé phan.

(4) Bay la khodn tién ddt coc trong qud trinh dam phdn dé mua bdt déng sdn va du dn, khodn nay sé duoc chuyén vdo cdc tai
khodn lién quan nhu chi phi xdy dung co ban d& dang, hang tén kho du dn hodic tai san lién quan khi hoan thanh cdc tha tuc mua
bdn va cdc hé so phdp Iy gitta cdc bén tham gia giao dich.

(5) Day la nghiép vu hodn déi sédn phdm bdt doéng sén va céng no cua cdc khdch hang giao dich tai Tap doan.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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V1.7 Du phong phai thu khé doi

31/12/2024 01/01/2024

Mé&u B09 - DN/HN
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Gia géc Gid tri c6 thé thu héi Dw phong The&i gian qua han Gid géc Gid tri c6 thé thu héi Dv phéng "Th&i gian qué han”
a. Ngén han 74.354.272.024 229.274.320 74.124.997.704 25.635.645.778 = 25.635.645.778
Phdi thu ngdn han cla khéch 5 5
hang 14.227.974.454 201.955.820 14.026.018.634 >3 ndm 10.635.645.778 = 10.635.645.778 >3 ndm
Tré trudc cho ngudi bdn 1159.144.386 = 1159.144.386 >3 ndm = = =
Thué GTGT déau vao 41.626.871.303 = 41.626.871.303 >3 ndm = = =
Phai thu vé cho vay ngdn han 529.184.697 = 529.184.697 >3 ndm = = =
Phai thu khdc ngdn han 16.811.097.184 27.318.500 16.783.778.684 >3 ndm 15.000.000.000 = 15.000.000.000 >3 ndm
b. Dai han 16.502.000.000 = 16.502.000.000 105.429.508 = 105.429.508
Phai thu khdc dai han 16.502.000.000 - 16.502.000.000 >3 ndm 105.429.508 - 105.429.508 >3 ndm
Téng cdng 90.856.272.024 229.274.320 90.626.997.704 25.741.075.286 = 25.741.075.286

Tinh hinh bién déng dw phong
no phai thu nhu sau:

No phai thu ngén han

N¢ phai thu
dai han

Téng cong

SS déu ném

25.635.645.778

105.429.508

25.741.075.286

Trich Idp du phong bé sung

48.489.351.926

16.502.000.000

64.991.351.926

Xda sé du phong dé trich

(105.429.508)

(105.429.508)

S& cudi ndm

74.124.997.704

16.502.000.000

90.626.997.704

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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V1.8 Hang tén kho

31/12/2024 01/01/2024

Gid géc Du phéng Gia géc Dv phéng

Bdt dong sé&n dé ban dang

N 138.407.976.132.589 (420.500.976.091)
xay dung (1)

129.732.731.714.808 (158.855.190.876)

Bat déng sdn dé ban da xay

R R 8.511.406.811.461 = 9.238.045.841.836 (2.090.238.024)
dung hoan thanh
Hang hod bdt déng sdn 101.989.469.129 = 110.945.172.833 =
Hang héa khdc 6.569.250.344 - 14.494.507.388 -

Cong 147.027.941.663.523 (420.500.976.091) 139.096.217.236.865 (160.945.428.900)

Thuyét minh cdc khodn cho vay

(1) Bdt déng san dé bdn dang xdy dung chi yéu bao gébm cdc khodn chi phi tién st dung ddt, chi phi tv vdn thiét ké, chi phi xdy
dung, chi phi vén hdéa va cdc chi phi khdc lién quan truc tiép dén ting loai du dn. Tai ngay 31/12/2024, cdc du dn dang trong giai
doan xday dung.

Gid tri cdc dw dn chiém ty lé tvong duong khodng 70% trén téng gid tri hang tén kho hop nhdt tai ngay 31/12/2024 cta Tap dodn
chd yéu gém cdc du dn sau: Cum hang tén kho cdce duw dn Aqua chiém tg 1é 21%; Hang ton kho du én Thanh M§ Loi chiém tg 1é la
20%; Hang tén kho du dn Nouvawold Phan Thiét chiém tg 1é 16%, Hang tén kho duw dn Mii Né chiém tg 1é 7%, hang ton kho du dn
The Grand Manhattan chiém tg 1 6% trén téng gid tri hang tén kho cua Tap doan.

Tg lé gid tri hang tén kho hop nhdt cdm c6, thé chdp, bdo Idnh, cam két cho cdc khodn vay cua Tap doan tai ngay 31/12/2024
chiém ty 1é 77,46% trén téng gid tri hang tén kho (tai ngay 31/12/2023 chiém tg 1é 77,73% trén téng tri hang tén kho).

Téng chi phi lGi vay dwoc vén hda trong ndm 2024 la 6.222 tg Bong (Ndm 2023 1a 6.368 ty Déng). Mice ldi sudt duoc st dung dé
xdc dinh chi phi lGi vay dwoc vén héa la tir 3,4%/ndm dén 16,5%/ndm (Ndm 2023 la 3,5%/ndm dén 16,5%,/ndm).

Tinh hinh bié€n déng dv phéng gidm gid hang tén kho nhuv sau:

Nam 2024 Nam 2023

S8 dau nadm 160.945.428.900 2.090.238.024
Trich lép duw phong bé sung 261.645.785.215 158.855.190.876
Hoan nhép du phong (2.090.238.024) =

S& cudi nédm 420.500.976.091 160.945.428.900

Tai ngay 31/12/2024 s6 du hang tén kho dé bao gém chi phi phdt trién du dn The Botanica udi sé tién 621.470.267.544 déng.
Theo théa thudn hop tdc s6 219/NVLG-SVC/2014/TTHT ngay 10 thdng 7 ndm 2014, Céng ty va Céng ty CE phdn Dich vu Téng
hop Sai Gon kg thda thudn hop tdc lién quan dén chuyén nhuong du dn The Bontanica tai dudng Phé Quang, Qudn Tan
Binh, Tp.HCM. Tuy nhién, tai ngay Iap Bdo cdo tai chinh nay, viéc nhdn chuyén nhuong duv dn nay vdn chua duoc Uy ban
Nhén dén Thanh phé Hé Chi Minh ud cdc co quan cé thdm quyén phé duyét. Tap doan védn dang théa thudn vdi déi tdc dé
hoan tdt viéc chuyén nhuong.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.

I NOVALAND

Mé&u B09 - DN/HN

V1.9 Chi phi tra truérc

31/12/2024 01/01/2024

a. Chi phi tra trwéc ngén han 432.530.802.027 273.503.248.516

Chi phi che phén bé theo doanh thu 392.813.437.517 249.438.077.594
Céng cu, dung cu xudt dung 510.311.641 1.236.736.165
Cdc khodn khdc 39.207.052.869 22.828.434.757

b. Chi phi tra trwéc dai han 1.500.140.582.061 1.689.485.786.703

Chi phi ch® phan bé theo doanh thu 1.423.610.217.509 1.621.037.487.064

Chi phi x&y dung cdi tao van phong va

SR e 5 @ e e 24.569.584.284 32.016.854.383
Cong cy, dung cu xudt dung 4.499.493.711 5.558.761.793
Cdc khodn khdéc 47.461.286.557 30.872.683.463
Cong 1.932.671.384.088 1.962.989.035.219

Bi&n déng vé chi phi tra trwéc dai han trong ném nhuv sau:

Nam 2024 Nam 2023

S8 dw ddu néam 1.689.485.786.703 1.575.118.212.493

Tdng mua trong ndm 290.240.971.028 324.498.448.641
Chuyén tir XDCB d& dang 1.771.276.463 -
Phén bé trong ndm (276.621.784.449) (213.970.932.888)
Gidm trong ndm (18.351.412.491) (516.481.364)
Két chuyén phdn loai ngdn han/dai han (186.384.255.193) 4.356.539.821

S8 du cudi nam 1.500.140.582.061 1.689.485.786.703

VI.10 Loi thé thuwong mai

Bién déng loi thé thuong mai trong ndm nhu sau:

Nam 2024 Nam 2023

S& du ddu ndim 3.696.777.259.435 4.544.317.395119

Phén bé trong ndm (847.540.135.684) (847.540.135.684)

Gidm do thay déi ty lé s& hitu (373.398.639.177) =

S8 du cudi ndm 2.475.838.484.574 3.696.777.259.435

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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VI.11 T&i sé&n cd dinh hitu hinh

Khodan muc

Nha cira, vat kién trac

Mdy méc thiét bi

Mé&u B09 - DN/HN

Phuong tién van tai

Thiét bi dung cu quan ly

Tai san cd dinh hitu hinh khéc

Mé&u B09 - DN/HN

T8ng cdng

199

Nguyén gia

S& du dau nam

2.216.043.439.477

50.540.800.278

341.594.881.983

74.353.697.713

1.980.127.272

2.684.512.946.723

Mua trong ndm

1.008.754.000

149.870.000

1.158.624.000

Chuyén ttr hang tén kho

164.614.576.602

6.035.522.942

170.306.907.331

340.957.006.875

Chuyén tir XDCB d& dang

7.957.575.759

7.957.575.759

Gidm do thodi uén céng ty con

(704.377.641.762)

(390.000.000)

(41.243.770)

(704.808.885.532)

Thanh 1Y, nhuwong bdn 5 - (22.124.653.636) (977.999.818) 5 (23.102.653.454)
Chuyén sang XDCB d& dang - - (19.205.200.000) - - (19.205.200.000)
Phén loai lai 9.328.112.515 404.651.208 (9.778.812.515) 46.048.792 - -
Gidm khdc = = (1.298.014.200) = = (1.298.014.200)

S& du cudi ndm

1.685.608.486.832

50.945.451.486

303.800.054.333

73.530.372.917

172.287.034.603

2.286.171.400.171

Gid tri hao mén liy ké&

S8 du déu ndm

147.012.301.266

25.302.844.828

119.856.347.536

59.888.173.696

887.846.213

352.947.513.539

Khdu hao trong ndm

56.654.590.782

4.076.216.750

29.565.770.852

4.975.609.374

7.292.531.302

102.564.719.060

Giam do thodi uén céng ty con (34.299.541.054) = (216.666.666) (41.243.770) = (34.557.451.490)
Thanh Iy, nhvong bdn - - (9.500.309.260) (977.999.818) - (10.478.309.078)
Phan loai lgi = (46.048.792) = 46.048.792 - =

S& du cudi n&dm

169.367.350.994

29.333.012.786

139.705.142.462

63.890.588.274

8.180.377.515

410.476.472.031

Gia tri con lai

S& du dau ndm

2.069.031.138.211

25.237.955.450

221.738.534.447

14.465.524.017

1.092.281.059

2.331.565.433.184

S& du cudi nam

1.516.241.135.838

21.612.438.700

164.094.911.871

9.639.784.643

164.106.657.088

1.875.694.928.140

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.

I NOVALAND

* Gid tri con lai cua tai sén ¢6 dinh hitu hinh dé dung dé thé chdp, cdm cé dadm bdo cdc khodn vay tai ngay 31/12/2024
la 413 tg Boéng (Tai ngay 31/12/2023 1a 423 tg Déng).

* Nguyén gid tai sén cé dinh hitu hinh cuéi ndm dé khdu hao hét nhung vén con st dung ngay 31/12/2024 14 89 ty Déng
(Tai ngay 31/12/2023 & 88 tg Béng).

* Cdc cam két vé viéc mua, bdn tai san cé dinh hitu hinh cé gid tri I&n trong tuong lai: xem thuyét minh 111.2

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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V1.12 Tai sén cé dinh vé hinh

A o Bén quyén, R
Khoén muc Sareh su béng séng ché, nhdn Chu’dl;\g trTh Téng cdéng
: dung dat in . phan mém :
: hiéu thwong mai
Nguyén gia
S6 du dGu ndm 57.754.517.947 30.000.000 112.520.668.575 170.305.186.522
S du cudi ndm 57.754.517.947 30.000.000 112.520.668.575 170.305.186.522

Gia tri hao mén liy k&

S& du déau ndm - 30.000.000 100.450.799.312 100.480.799.312
Khdu hao trong ndm - - 7.836.967.396 7.836.967.396
S& du cubi n&dm - 30.000.000 108.287.766.708 108.317.766.708

Gia tri con lai

S6 du déu ndm 57.754.517.947 12.069.869.263 69.824.387.210

S& du cudi ndm 57.754.517.947 4.232.901.867 61.987.419.814

Nguyén gid TSCD vé hinh d& khédu hao hét nhung vdn con st dung tai ngay 31/12/2024 la: 98 ty déng (tai ngay 31/12/2023
la 25 ty déng). Gid tri con lai Quyén s dung ddt ctua TSCD vé hinh dé dung dé thé chdp, cam c6 dam bdo cdc khodn vay tai
Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH va Ngdn hang TMCP Phdt trién Thanh phé H6 Chi Minh - Hoi s& tai
ngay 31/12/2024 la 56 tg Déng (tai ngay 31/12/2023 1a 56 tg Déng).

VI.13 Bat déng sén déau tv ("BDSDT") cho thué

Nha cira,

Khodn muc vat kién tric

Téng céng

Nguyén gia

S6 du dGu ndm 75.092.806.364 6.004.992.356.256 34.534.901.897 6.114.620.064.517
Hang tén kho chuyén sang - 469.472.850.754 32.016.654.562 501.489.505.316
Téng khdc = 112.397.452 = 112.397.452
Giam do thodi v6n céng ty con - (10.414.647.192) - (10.414.647.192)
Thanh Ig, nhuong bdn = (98.720.833.446) = (98.720.833.446)
Giam khdc - (3.429.571.278) - (3.429.571.278)
Phén loai lai 1.355.179.843 (1.355.179.843) = =

S6 du cudi ndm 76.447986.207 6.360.657.372.703 66.551.556.459 6.503.656.915.369

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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VI.13 Bat déng san dau tuv ("BDSDT") cho thué (Tiép theo)

Quyén s dung Nha cira,
dat vat ki€n trac

Téng céng

Khodan muc

Gid tri hao mon liy k&

S du dau ndm = 569.068.855.499 2.302.326.794 571.371.182.293
Khdu hao trong ndm - 217.305.626.807 4.386.051.921 221.691.678.728
Gidm do thodi uén céng ty con = (570.908.917) - (570.908.917)
Thanh Iy, nhuong bdn - (25.721.610.345) - (25.721.610.345)
Gidm khdc = (292.474.390) = (292.474.390)

S& du cudi ndm - 759.789.488.654 6.688.378.715 766.477.867.369

Gid tri con lai

S6 du ddu ndm 75.092.806.364 5.435.923.500.757 32.232.575.103 5.543.248.882.224

S8 du cudi ndm 76.447.986.207 5.600.867.884.049 59.863.177.744 5.737.179.048.000

Gid tri con lai cua BDSPT cho thué dung dé thé chdp, cdm cé ddm bdo khodn vay ngdn hang caa Tap dodn tai ngay 31/12/2024 la:
1114 tg Bong. (Tai ngay 31/12/2023 a 1.218 t§ Dong).

Doanh thu va chi phi lién quan BDSPT cho thué duoc trinh bay trong thuyét minh doanh thu va chi phi.

Tép doan hién chuwa xdc dinh duoc gid tri hop Iy cta cde BDSDT do chua cd diéu kién dé thuc hién, ngodi ra BDSDT chi ding muc
dich dé cho thué. Gid tri hop Iy cta BDSDT c6 thé khdc udi gid tri ghi s6, tuy nhién Tap doan ddnh gid gid tri cdc bat déng san nay
chwa cd suw suy gidm gid tri trén thi trvdng.

V1.14 Chi phi sa@n xuét, kinh doanh dé& dang dai han

31/12/2024 01/01/2024

Gia tri Gid tri
c6 thé thu héi c6 thé thu héi

Bdt dong san dang xay dung

N N P 181.998.060.395 181.998.060.395 181.998.060.395 181.998.060.395
hodan thanh dé bdn

Cong 181.998.060.395 181.998.060.395 181.998.060.395 181.998.060.395

Day la chi phi st dung ddt cta cdc du dn toa lac tai Phuong Thdo Dién, Phudng Pha Hitu, Tp.Tha Biee, Tp. H6 Chi Minh. Cdc dw
dn dang trong qud trinh bé sung vd hodn thién hé so phdp 1y dé tiép tuc trién khai.

Trong ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2023 va 31/12/2024, Céng ty khéng phdt sinh chi phi ldi vay uén hda udo chi phi san xudt,
kinh doanh d& dang dai han.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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VI.15 Chi phi xay dwng co bén d& dang

31/12/2024 01/01/2024
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Mua sém TSCD 273.844.026.675 276.526.255.767
Thi céng nha méu 73.792.600.383 54.070.601.745
Cai tao vdn phong 4.107.799.041 6.451.621.122

Khdc 10.259.013.031 9.614.952.006
Cdng 362.003.439.130 346.663.430.640

Bi&€n déng vé chi phi xdy dung co ban d& dang trong ndm nhv sau:

S8 dw ddu nam 346.663.430.640 390.960.770.085
Tdéng trong ndm 8.598.802.793 22.562.718.647
Két chuyén sang TSCD hiru hinh 11.247.624.241 (20.201.605.960)
Két chuyén sang hang tén kho (730.149.429) (37.380.148.759)
Két chuyén sang TSCD vé hinh - (3.943.422.500)
Két chuyén phdn loai ngdn han/dai han (1.771.276.463) (581.400.278)
Khdc (2.004.992.652) (4.753.480.595)

S6 du cudi ném

362.003.439.130

346.663.430.640

Trong ndm tai chinh két thac ngay 31/12/2023 va 31/12/2024, Tap doan khéng phdt sinh chi phi 1Gi vay vén héa vao chi phi xdy dung

co bdn dé dang.

VI.16 Phai tra ngudi ban ngdn han

Céng ty C6 phdn Green Mark

01/01/2024

‘ 1.097.485.616.733 1.097.485.616.733 1.305.177.583.908 1305.177.583.908
Construction
g‘r’gfpty il ettt o1t 619.680.395.588 619.680.395.588 619.680.395.588 619.680.395.588
Khdc 6.747.804.715130 6.747.804.715130 7.949.404.492.855 7.949.404.492.855
"Bén lién quan
ithouét mnh 1X.2b.2) 2364186295 2364186295 2465274.295 2465274295
Céng 8.467.334.913.746 8.467.334.913.746 9.876.727.746.646 9.876.727.746.646

Tai ngay 31/12/2024 va ngay 31/12/2023, Tap dodan cé kha ndng thanh todn cdc khodn phdi trd ngudi ban.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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V1.17 Ngu®i mua tra tién trwéc

31/12/2024 01/01/2024
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Ngén han 18.915.181.304.285 19.114.956.528.914
Bén thi ba 18.915.181.304.285 19.114.956.528.914
Cong 18.915.181.304.285 19.114.956.528.914

Nguei mua trd tién trudc ngdn han chi yéu la cde khodn tién tra trudc cta khdch hang theo cdc hop déng chuyén nhuong bét

déng sén dé bdn cdc du dn cua Téap dodan. Cdc khodn tién nay sé duoc ghi nhén Ia doanh thu khi Tép doan hoan thanh va ban

giao cdc bdt déng san dé xady dung hodn thanh cho cdc khdch hang.

Tai ngay 31/12/2024 va 31/12/2023, khéng c6 khdch hang bén thi ba ndo cd sé dw chiém tir 10% trén téng sé du cdc khodn ngudi

mua trd tién trudc.

V1.18 Thué va cdc khodan phdi ndp nha nuéc

Tinh hinh bién déng thué va cdc khodn phdi ndép nhda nudc trong nédm nhu sau:

Sé phat S8 phat sinh giam (da

a. Phdi nép

Tién st dung dét (*) 33.670.934.393 5121.085.706.698 68.355.501.353 5086.401139.738
Tién phat cham nép (*) - 1.581.266.537.510 - 1.581.266.537.510
(T?ﬁ%m i et gl 680.559.362.275 862.019.090.664 594.510.054.669 948.068.398.270
Thué gid tri gia tang ('GTGT') 315.749.991.241 628.383.656.861 688.443.571.505 255.690.076.597
hang bdn néi dia

Thué thu nhap cd nhan 5912.893907 59.436.353.324 59.770.856.543 5578390688
Cdic loai thué khac 51.425163.086 88.755.394.259 108.290139.838 31.890.417.507

Céng 1.087.318.344.902 8.340.946.739.316 1.519.370.123.908  7.908.894.960.310
b. Phai thu
Thué GTGT duoc khdu trir 1216.505.939.331 212082121342 344.256.342.858 1084.331.717.815
Thué TNDN tam nép 1% 257.006.036.482 2.308.258.540 10.511.518.384 248.802.776.638
Thug TNDN nép thita 516730718 3277970 (172.621.654) 5.343.206.742
Eﬁ;ﬁhgﬁgl "r’gp'iﬁg‘c' va cde 296.908.639 96.352.252 16.615.653 376.645238
Céng 1.478.976.191.570 214.490.010.104 354.611.855.241  1.338.854.346.433
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V1.18 Thué va cdc khodn phdi ndp nha nwéc (Tiép theo)

Thuyét minh s& thu€ déa thuc ndp ngén sach nha nuéc trong ndm Tap doén nhu sau:

Thué TNDN dé tam nép 1% 9.329.830.974 7.621.736.965
Thué TNDN dé nép 559.671.553.100 408.457.788.211
Thué GTGT dé nép 342.947.912.242 159.891.200.274
Tién st dung dét dé nop 71.201.752.584 9.365.697.195
Thué nha thdu da nép - 84.665.702.896
Thué thu nhdp cd nhan dé nop 59.416.609.218 70.815.506.906
Thué khdc dé nép 102.511.404.459 5.528.169.184
Cong 1.145.079.062.577 746.345.801.631

Trinh bay céch xdac dinh céc khoan thuég, phi, 1& phi phai nép.
(*) Tién sir dung dét Tap doan bao gém tién thué ddt va tién st dung dét

Tién thué ddt va tién thué st dung ddt cua Céng ty con phdi nép cho Nha nude duoc trich theo théng bdo sé 71567/TB-CCT-
KDT ngay 11/4/2024 cta Chi cuc Thué Thanh phé Tha Pic udi sé tién la 6.707.482.810.333 Déng (Bao gém tién phat chdm nép
1.581.266.537.510 Déng). Tién thué ddt va tién thué st dung ddt phdi nép do khdc biét thdi diém dinh gid khu dét gitta ndm 2008
va ndm 2017 lién quan khu dat 30,1Tha (Nam Rach Chiéc) tai Du dn Lakeview City, An Phd, Qudn 2, To.HCM (nay Thanh phé Tha
Bure). Tai vdn ban sé6 1122/UBND-DTMT cta UBND Tp.HCM ngay 20/02/2008 dé théng nhdt chi truong hodn déi khu ddt Binh
Khdnh va khu dét Nam Rach Chiéc, theo dé céng ty con ctia Tdp dodn sau khi nhdn ddt hodn déi dw dn trén dé tin rdng da co s&
xdc dinh thoi diém dinh gid khu ddt st dung ddt tai ngay chu truvong hodn déi ddt theo gid ddt ndm 2008. Tuy nhién, theo théng
bdo s6 268 va théng bdo s6 269 ngay 08/01/2021 ctia Cuc thué Tp.HCM, tién thué ddat va thué st dung ddt duorc tinh theo don
gid ddt tai thoi diém ndm 2017, theo phuong dn phé duyét gid dét ctia Uy ban nhdn dan Thanh phé HCM theo quyét dinh 4777/
QB-UBND ngay 29/12/2020.

Hién nay, Tap doan dang tam trich sé tién st dung ddt theo théng bdo ctia Chi Cuc thué ngay 11/4/2024. Mdat khdc, Tép dodn clng
dé guri udn ban dé nghi tinh lai tién st dung ddt cta du dn va cde Co quan Nha nudce dang tién hanh ra sodt lai don gid st dung
ddt phu hop cho Téap doan. Nghia vu phdi nép tién thué ddt va tién thué ddt duoc trinh bay trén Bdo cdo tai chinh hop nhdt, cé
thé sé duoc thay déi theo quyét dinh cudi cung ctia Co quan Nha nudc theo Nghi quyét 170/2024/QH25 c6 hiéu luc tir 01 thdng
04 ndm 2025 ( Thuyét minh [X.4).

Thué& thu nhap doanh nghiép (“TNDN')
Thué sudt thué TNDN dp dung cho Tap doan trong ndm Ia 20% loi nhudn chiu thué.
Thu& TNDN tam ndp 1% cho s& tién nhdan trudce tir hoat déng chuyén nhuong bét déng sén.

Tép doan phai tam ndp thué TNDN theo tg 1é 1% trén sé tién nhdn trude tir hoat déng chuyén nhuong bdt déng sdn theo quy dinh
tai Théng tw s6 78/2014/TT-BTC ngay 18 thdng 6 ndm 2014 cta Bé Tai chinh. Tap dodan sé quyét todn lai s6 thué TNDN phdi nép
cho hoat déng nay khi ban giao bdt déng san.
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Thué gid tri gia téng ("GTGT")
Tép doan nép thué GTGT theo phuong phdp khdu trir.
Hoat déng chuyén nhuong bét déng san mie thué sudt thué GTGT 10%.

Trong ndm, Tap doan duoc giam thué GTGT xuéng 8% theo Nghi dinh 94/2023/ND-CP dp dung tir 01/01/2024 dén 30/06/2024 va
Nghi dinh 72/2024/ND-CP dp dung tir 1/7/2024 dén 31/12/2024.

Cdc loai thué& khéc (gém thué nha thau, thué mén bai, thué khdc): Tap doan ké khai va nép theo quy dinh.

VI.19 Phai trad nguoi lao dong

31/12/2024 01/01/2024

Tién luong phai tra

6.253.785.998

9.334.261.756

Tién thudng phai trd

1.443183.533

1.700.195.200

Coéng

7.696.969.531

11.034.456.956

Trong ndm, tién lvong, thudng phdi trd cho nguoi lao déng duoc Téap dodan chi trd ding theo quy dinh, quy ché lvong thuwdng cua Tdp doan va

dung thoi han. S6 duw tién lvong tai ngay 31/12/2024 duoc Tap dodan thanh todn hét udo ndm sau.

VI1.20 Chi phi phai tra

31/12/2024 01/01/2024

a. Ngdén han

13.876.921.539.167

9.991.089.269.430

Chi phi lai vay 7.777.762.550.496 4.761.903.861.063
Chi phi xay dung 4.244.216.774.226 3.542.318.059.656
Chi phi 1ai hop tdc dau tu 1.055.602.832.984 1119.287.926.726
Chi phi cam két thué 342184.700.656 347.751.677.408
Chi phf l&i vay - bén lién quan (thuyét minh s& I1X.2b.2) 27.535.702.266 20.428.370.194
Cdc khoan trich trudc khac 429.618.978.539 199.399.374.383

b. Dai han 1.636.869.030.987 1.459.188.712.055
Chi phi 1ai hop tdc dau tu 401.414.583.01 635.165.966.578
Chi phf i vay 893.022.375.728 325.492.695.891
Chi phi cam két thué 342.432.072.248 498.530.049.586

Cong 15.513.790.570.154 11.450.277.981.485

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt. Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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VI.21 Doanh thu chuwa thuc hién

31/12/2024 01/01/2024

a. Ngén han

Doanh thu chua thuc hién tir dich vu cho thué bdét

N q 265.182.735 311.227.692
déng san
Khdc - 1.083.870.968
Céng 265.182.735 1.395.098.660

b. Dai han

D?onh Fhu chua thuc hién tir dich vu cho thué bat 74.023.506.748 77625.827 089
déng sdn

Cong 74.023.506.748 77.625.827.089

V1.22. Phai tra khac

31/12/2024 01/01/2024

Mé&u B09 - DN/HN

31/12/2024 01/01/2024

c. S8 du cua bén thir ba va bén lién quan nhu sau:

Ngén han

Bén lien quan (thuyét minh 1X.2b.2) 2.638.995.268.564 2.040.700.124.290
Bén tha ba 18.412.439.950.679 14.198.021.085.699
Céng 21.051.435.219.243 16.238.721.209.989

(1) Bay la khodn tién ma Tap doan nhdn hop tdc ddu tu tir cdc bén thtr ba cho mét sé duw dn. Khodn tién nay sé duoc Tap doan
hoan trd lai sau khi dw dn hoan thanh. Tép dodan sé phdn chia loi nhudn vdo cudi du dn theo ty 1é théa thudn gitta cdc bén trong
hop déng hop tdc dau tu.

(2) Bay la khodn tién nhén ki quy cho cdc ho'p déng cho thué tai sdn, khodn tién coc nhdn tir khdch hang dé mua ky qu trang tri

néi thdt cdn hé 16 thvong mai.

(3) Qug bdo tri thé hién sé tién 2% téng gid tri hop déng thudn ma Tap dodn da thu tir khdch hang. Sé tién nay sé duoc chuyén
cho Ban Qudn tri chung cu khi thanh lap.

Sé du cdc khodn phdi trd khdc tai ngay 31/12/2024, Tép dodan ddnh gid cé kha néing thanh todn.

a. Ngén han

21.051.435.219.243

16.238.721.209.989

Hop tdc ddu tw phdt trién du dn (1) 11.053.412.177.859 7.287.939.000.000
Nhan hé tro tai chinh 2.685.672.297.964 2.040.700.124.290
Nhan ky qu§ (2) 2.234979103.519 2.601792.545.705
Eyhcd!;:,dcg?z f;jiéhnokqétdéng chuyén nhuong cong 1.831.017.354.585 1.841.015124.858
Dat coc mua bét déng sén 438.027121.077 1.042.042.457.286
Quy bdo tri (3) 24.076.262.774 2112381123
Egﬁigfm x& hoi, bédo hiém vy t&, bdo hiém that 2.094.743.838 3.926.350.330
Céic khodn phdi tré, phdi ndp khdc 2.782156157.627 1419193.226.397

b. Dai han 42.056.028.074.923 66.619.950.911.962
Hop tdc déu tu phdt trién du dn (1) 40.395.553.399.170 65.275.371.682.702
Nhan ky qu (2) 952.683.000.000 969.352.500.000
Phdi tra do hodin d8i bét déng san 645.783.774.856 371.652.262.863
Cdc khoan phdi trd, phai nép khéc 62.007.900.897 3.574.466.397
Céng 63.107.463.294.166 82.858.672.121.951

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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VI.23 Vay va no thué tai chinh

31/12/2024 01/01/2024

a. Vay va no thué tai chinh

Gid tri

S& ¢6 khéa néng
tra no

Gid tri

S& ¢6 khé néng
tra no

naéin han 36.978.198.251.788  36.978.198.251.788  30.937.469.509.389  30.937.469.509.389
231  Trdi phiéu dai han dén han tra 2273443486914 2273443486914 19.648.073728.323 19.648.073.728.323
232 Vay ngén hang 4.733.274.406.051 4.733.274.406.051 3128.847.833.951 3128.847.833.951
233 Vay bén tht ba 9.510.751.525.737 9.510.751.525.737 8.237.834196.469 8.237.834196.469
Z;ﬁ’ygﬁ&:fp &920;2),, 58.540.271.569 58.540.271.569 58.540.271.569 58.540.271.569
Chi phi phdt hanh trdi phisu (58.802.820.683) (58.802.820.683) (135.826.520.923) (135.826.520.923)
3;3}':;""“’ ng thué tai chinh 24.587.656.403.178  24.587.656.403.178  26.774.936.365.837  26.774.936.365.837
231 Trdi phiéu dai han 14.580.872.840.875  14.580.872.840.875 18.978.289.359.19 18.978.289.359.119
232 Vay ngén hang 10154.058.123180 10154.058.123180 6.277.838.607137 6.277.838.607137
233 Vay bén thi ba 1300.000.000 1300000000  1758.240.000.000 1758.240.000.000
Chi phi phdt hanh trdi phisu (148.574.560.877) (148.574.560.877) (239.431.600.419) (239.431.600.419)
Céng 61.565.854.654.966  61.565.854.654.966  57.712.405.875.226  57.712.405.875.226

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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V1.23 Vay va no thué tai chinh (Tiép theo)

Thuyét minh bién déng cac khoén vay trong nam

Trai phiéu cé dai ly phat hanh/t8 chirc tw védn

31/12/2024 01/01/2024

$& dw ng vay ddu ném 30.937.469.509.389 26.774.936.365.837 57.712.405.875.226 Trai phiéu dai han 14.580.872.840.875 18.978.289.359.119
Phdt sinh t&ng vay trong ném 367.784.707.643 6.278927.504.766 6.646.712.212.409 Céng ty C6 phdn Chitng khodn Dau khi (3) 2440655501595 4290135159119
Céng ty C8 phén Chitng khodn MB (4) 3.940.000.000.000 4.218.003.400.000

Phdt sinh gidm vay trong ndm (3.370.325.301.822) (236.563.098.311) (3.606.888.400.133)
Céng ty C8 phén Ching khodn BIDV (5) - 225.000.000.000

Ddnh gid chénh léch ty gid tdng 462708216984 350.916.750.480 813.624.967.464
K&t chuyén phan loai ngdn han/ dai Céng ty C8 phan Ching khodn Tién Phong (7) = 1.440.000.000.000

hznc Uyen phan foqrhgan han/ dat 8.580.561.119.594 (8.580.561.119.594) -
: Céng ty C8 phan Ching khodn K¢ Thuong (8) - 1.300.000.000.000

$& dv no vay cudi nédm 36.978.198.251.788 24.587.656.403.178 61.565.854.654.966
Céng ty C8 phan Ching khodn Thanh Céng (10) = 125.000.000.000

N 3 ol nh b i thuy&t minh I11.2 Gia dinh h ong lié oA

o vay dang tdi co cdu dugc trinh bay tai thuyét min Gid dinh hoat déng lién tuc Cong ty C8 phén Chirng khodn Yuanta (12) ) 58.338.800.000

23.1. Trdi phiéu

Logi phdt hanh trdi phiéu béng ménh gid

Trai phi€u cé dai ly phat hanh/t8 chirc tw véan

Trdi phi€u ngén han

31/12/2024

22.734.434.869.114

01/01/2024

19.648.073.728.323

UBS AG,Singapore Branch (Trudc day la Credit Suise AG,

Sinse(ars BrenchiiE) 8.200.217.339.280 7.291.812.000.000

Cong 37.315.307.709.989 38.626.363.087.442

Coéng ty C8 phan Chirng khodn VPS (1) 5.450.000.000.000 7.000.000.000.000
Coéng ty C8 phén chirng khodn SSI (2) 3.428.000.000.000 3.428.000.000.000
Céng ty C6 phén Ching khodn Déu khi (3) 3.148.959.959.577 1.657.410.152.311
Céng ty C8 phén Ching khodn MB (4) 2.498.003.400.000 2.221.200.000.000
Céng ty C6 phén Ching khodn BIDV (5) 2.221.389.546.790 2.214.549.189.953
Cong ty C8 phén Chitng Khodn Tan Viét (6) 1977.213.724.391 2.021134.200.000
Céng ty C8 phén Ching khodn Tién Phong (7) 1.440.000.000.000 =
Coéng ty C6 phan Chitng khodn Ky Thuong (8) 1.300.000.000.000 -
S%?%;Vmcg)pha” Chttng khodn Ngan héing Cong Thuong 945 651923252 975.080186.059
Céng ty C8 phan Ching khodn Thanh Céng (10) 125.000.000.000 -
Coéng ty TNHH Chitng khodn Mirae Asset Viét Nam (11) 115.320.415.104 130.700.000.000
Coéng ty TNHH Ching khodn Yuanta (12) 84.895.900.000 -

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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1. Tréi phi€u cia dai ly phat hanh Céng ty C3 phdn Chirng khodn VPS

Pay la cdc khodn huy déng béng viéc phdt hanh trdi phiéu theo ménh gid bang Béng Viét Nam do Céng ty C& phan
Ching khodn VPS lam dai ly phdt hanh, gém hai muoi mét (21) gdi Trdi Phiéu cé t6ng ménh gid 7.000 ty Béng, thoi han
36 thang va ddo han vao ddu n&dm 2023. Tai ngay 31/12/2024, du no trdi phiéu con lai la 5.450 ty Béng.

Trdi Phiéu sé duoc hudng ldi sudt ¢ dinh trong ky tinh Idi dau tién la 11%/ndm, sau dé sé duoc diéu chinh ba (3) thang mét (1) lan
vdi ldi sudt dp dung cho cdc ky tinh Idi tiép theo duoc xdc dinh theo nguyén tdc bdng ldi sudt tham chiéu céng (+) bién do 3,9%/
ndm nhung khéng thdp hon 11%/ndm. Trong dd, 1Gi sudt tham chiéu la 1Gi sudt tiét kiém thuong danh cho khdch hang cd nhén
bdng Déng Viét Nam, trd léi cudi kiy cao nhdt, ki han mudi hai (12) thdng (hodc tvong duong) duoc cong bé tai ngén hang tham
chiéu tai ngay xdc dinh léi sudt. Trdi phiéu khéng chuyén déi, khéng kém ching quyén, duoc dédm bdo bdng quyén st dung ddt
Ua quyén tai san phdt sinh tir viéc dén bu gidi téa mét du dn tai Thanh phé Tha Dire, Thanh phé H6 Chi Minh; quyén tai san phdt
sinh ttr cdec hop déng hop tdc kinh doanh lién quan dén hai du dn tai tinh Binh Thudn va phdn vén gdp cua Tap dodn tai hai cong
ty Cha ddu tu du dn lién quan. Ngudi s& hitu trdi phiéu dé déng y thay déi kg han cta toan bé trdi phiéu tir 36 thdng sang 60
thdng, theo dé, ngay ddo han mdi la tir thdng 6 dén thdng 8 ndm 2025. Trong ndm va dén ngay Idp Bdo cdo tai chinh hop nhdt
nay, Céng ty da mua lai trudc han téng cdng hai muoi (20) gdi Trdi phiéu. Dén ngay phdt hanh Bdo cdo tai chinh nay gid tri duw
no con lai 340 tg Dong.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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V1.23 Vay va no thué tai chinh (Tiép theo)
23.1 Trdi phiéu (Tiép theo)

2. Tréi phiéu cua dai ly phat hanh Céng ty C8 phdn Chirng khodn SSI

Hai (2) 16 trdi phiéu gém: 5.543 Trdi Phiéu Chuyén Déi va 231 Trdi Phiéu Khéng Chuyén Déi uda cdce chitng quyén vao ngay 19 thdng
5ndm 2022 ("Ngay Phdt Hanh") theo ménh gid bdng Déng Viét Nam véi Céng ty C6 phédn Chirng khodn SSI la té chire tv uvdn hé
so’ chao bdn, dai Iy phdt hanh, dai Iy lvu ky va quén Ig chuyén nhuong trdi phiéu. Géi Trdi Phiéu Chuyén Déi c6 gid tri 5.543 ty
déng vdi ménh gid 1ty déng/Trdi Phiéu, kg han 10 ndm, IGi sudt cé dinh trong kg han 10%/ndm, khéng cd tai sén bdo dam va cé
thé chuyén déi thanh cé phdn Céng ty C6 phdn Tép doan Déu tw Dia 6¢c No Va (NVL) bt déu tir ngay tron 41 ngay ké tir Ngay
Phdt Hanh cho dén ngay th muei trude Ngay Bdo Han. Gid Chuyén Déi Ban Déu duoc xdc dinh bdng 93.960 déng/cé phiéu,
tuwong duong vdi tg lé chuyén déi 10.643 cé phiéu/Trdi Phiéu Chuyén Déi. Géi Trdi Phiéu Khéng Chuyén D& c6 gid tri 231ty déng
udi ménh gid 1tg déng/Trdi Phiéu, kg han 10 ném, Idi sudt c6 dinh trong ky han 89%/ndm, duoc dém bdo thi cdp bdng cé phdn va
phdn vén gdp tai hai du dn. Gid cé phiéu thuc hién chitng quyén ban dau la 76.984 déng/cé phiéu va tg lé thuc hién chiing quyén
ban déu le1 1,31 ¢6 phiéu/chiing quyén. Mot phdn khodn trdi phiéu nay dé duoc hodn déi bding cé phdn ctia mét céng ty con trong
Céng ty trong ndm 2023. Ngay 22 thdng 9 ndm 2023, T6 chirc phdt hanh va cdc trdi chd dé théng qua va hoan tét viéc mua lai
trudc han 2.252 Trdi Phiéu Chuyén Déi va 94 Trdi Phiéu Khéng Chuyén Déi. Tai ngay 31/12/2024, s6 luvong trdi phiéu con luu hanh
la 3.291 Trdi Phiéu Chuyén Déi va 137 Trdi Phiéu Khéng Chuyén Déi cd gid tri du no'la 3.428 tg Béng.

3. Trdi phiéu cta dai ly phat hanh Céng ty C8 phén Chirng khodn Dau khi

Trai phiéu khéng chuyén dsi, khéng kém chitng quyén duoc Céng ty C8 phén Ching khodn Déu khi tw van va dai ly phdt
hanh gém muoi (10) 16 trdi phiéu cé téng cong gid tri theo ménh gid dang luu hanh tai ngay 31/12/2024 16 5.589,6 ty Béng
nhu sau:

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Béng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Chitng khodn Ddu Khi tu udin, ¢ téng ménh gid phdt hanh
thanh céng 1a 1.000 tg Déng, ddo han vao ngay 12 thdng 2 ndm 2023, chiu mdc IGi sudt cé dinh 10,5%/ndm. Trdi phiéu nay duoc
dam bdo bdng c6 phdn ctia Céng ty s& hitu bi cdc c6 déng. Céng ty dang tiép tuc dam phdn dé thuc hién cdc gidi phdp tdi co
cdu trdi phiéu. Tai ngay 31/12/2024, du no trdi phiéu con lai la 750 tg Bong.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Chitng khodn Ddu Khi tu udin, cé téng ménh gid phdt hanh
thanh céng la 1.000 tg Déng, ddo han vao ngay 18 thdng 5 ndm 2023, chiu mic Idi sudt cé dinh 10,5%/ndm. Trdi phiéu nay duoc
dam bdo bdng c6 phdn ctia Céng ty s& hitu b&i cdc c6 déng. Céng ty dang tiép tuc dam phdn dé thuc hién cdc gidi phdp tdi co
cdu trdi phiéu. Tai ngay 31/12/2024, du no trdi phiéu con lai la 651,9 tg Béng.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Béng Viét Nam cho Ngdn hang TMCP Dai Chung Viét Nam - Chi nhdnh Sdi Gon va do Céng
ty C6 phan Ching khodn Dau Khi' lam dai lg phdt hanh. Géi trdi phiéu cd téng gid tri 1.300 tg Déng, ngay ddo han cudi cting vdo
thdng 6 ndm 2023. Ldi sudt cho ky tinh Idi déu tién c6 dinh bdng 11,75%/ndm. Ldi sudt cho cdc ky tinh Idi tiép theo duoc diéu chinh
ba (3) thdng mét (1) Idn va bdng ldi sudt co' s& tai thoi diém diéu chinh cong 4,25%/ndm. Léi sudt co s& 1 Idi sudt tién gii "Tiét
kiem Dai Chung" nhén léi cudi ky cao nhdt, cé loai tién tuong tng vdi loai tién vay, ky han 12 thdng theo biéu ldi sudt huy déng
ctia Ngén hang TMCP Dai Chung Viét Nam céng bé tirng thei ky. Trdi phiéu nay duoc dém bdo béng cé phdn cta Céng ty thudc
s& hitu cla cdc ¢ doéng. Tai ngay 31/12/2024, du no trdi phiéu con lai la 649,9 tg Béng. Trdi phiéu dé duoc gia han hai muoi bén
(24) thdng ké tir ngay ddo han ban dau.

* M6t (1) 16 trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Chitng khodn Ddu Khi tu uén, cé téng ménh gid
phdt hanh thanh céng la 1.500 tg Béng, ddo han ban ddu vao ngay 15 thdng 3 ndm 2024, chiu mdc lGi sudt c¢é dinh 10,5%/ndm.
Trdi phiéu nay duoc dam bdo béing c6 phdn ctia Cong ty s& hitu bdi cdc cé déng. Trdi phiéu dé duoc gia han mét phdn dén ngay
15 thdng 3 ndm 2026 v&i ldi sudt ky gia han cé dinh 11,5%/ndm. Tai ngay 31/12/2024, du no trdi phiéu con lai la 1.438 tg Béng.

* Mot (1) 16 trdi phiéu theo ménh gid bdng BDéng Viét Nam cho Ngén hang TMCP Dai Chiing Viét Nam — Chi nhdnh Sai Gon, do Céng
ty C6 phdn Chung khodn Dédu khi'lam dai I phdt hanh. Gai trdi phiéu cd téng gid tri 1.350 tg Déng, ngay ddo han cudi cting vdo
thdng 3 ndm 2024. Ldi sudt cho ky tinh Idi ddu tién cé dinh bdng 12,5%/ndm. Léi sudt cho cdc ky tinh i tiép theo duoc diéu chinh

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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ba (3) thdng mét (1) ldn va bdng @i sudt co' s& tai thei diém diéu chinh céng 5,0%/ndm. Ldi sudt co' s& la Idi sudt tién giri “Tiét kiém
Dai Chung" nhan Idi cudi ky cao nhdt, cé loai tién tvong tng vdi loai tién vay, ky han 12 thdng theo biéu lGi sudt huy déng cua
Ngdan Hang TMCP Dai Chung Viét Nam céng bé titng thei ky. Trdi phiéu nay duoc ddm bdo béng cé phén cta Céng ty thudc s&
hitu cta cdc c6 déng; phdn vén gdp cta Tap dodan trong cong ty chu ddu tw du dn; quyén khai thdc, kinh doanh va quyén st dung
ddt hinh thanh trong tvong lai cia mét du dn tai Thanh phé Phan Thiét, tinh Binh Thudn. Trdi phiéu nay dé duoc gia han hai muoi
bén (24) thdng ké tir ngay ddo han ban dau. Tai ngay 31/12/2024, duv no' trdi phiéu con lai la1.099,9 ty Déng.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid béing Béng Viét Nam cho Ngén hang TMCP Dai Ching Viét Nam — Chi nhdnh Sai Gon, do Céng ty C6
phdn Chitng khodn Ddu khi lam dai Iy phdt hanh ¢ téng ménh gid 500 tg Béng, ngay ddo han cudi cuing vdo thdng 12 ndm 2023.
Léi sudt cho ky tinh ldi ddu tién cé dinh bdng 12,5%/ndm. Ldi sudt cho cdc ky tinh Idi tiép theo duoc diéu chinh ba (3) thdng mét
(1) Iédn va bding ldi sudt co s& tai thdi diém diéu chinh cong 5%/ndm. Léi sudt co' s& Ia 1di sudt tién gii "Tiét kiém Bai Chung” nhan
lGi cubi ky cao nhat tai Ngédn Hang TMCP Bai Ching Viét Nam danh cho khdch hang cd nhén, cé loai tién tuong tng vdi loai tién
vay, kg han mui hai (12) thdng theo biéu ldi sudt huy déng cia Ngan Hang TMCP Dai Ching Viét Nam coéng bé tirng thei ky. Trdi
phiéu nay duoc dém bdo bdng cé phén cta Céng ty thudc s& hitu ctia cdc c6 déng; phdn vén gép cia Tap dodn trong céng ty
chd ddu tuv cua hai duv dn; quyén khai thdc, kinh doanh va quyén s dung dét hinh thanh trong twong lai cta hai duv dn tai Thanh
ph& Phan Thiét, tinh Binh Thudn va bdo Iénh thanh todn cta Céng ty. Tai ngay 31/12/2024, 16 trdi phiéu nay dé duoc tdt todn.

*Hai (2) L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Chirng khodn Ddu Khi lam dai Iy phdt hanh, cé téng
ménh gid téi da 1.000 ty Dong, ngay ddo han theo phuong dn phdt hanh Ién lvot udo ngay 14 thdng 10 ndm 2024 va ngay 4 thdng
11 ndm 2024. Ldi sudt cho ky tinh Idi déu tién cé dinh bdng 12,5%/ndm. Ldi sudt cho cdc ky tinh Idi tiép theo duoc diéu chinh ba (3)
thdng mét (1) Idn va béng ldi sudt co s& tai thei diém diéu chinh cdng 4,5%/ndm. Léi sudt co' s& do Ngén Hang TMCP Bai Chiing
Viet Nam cong bé tirng thoi ky. Trdi phiéu nay duoc dam bdo bdng quyén st dung ddt ud tai san gdn lién trén dét cda hai du dn
tai huyén Xuyén Méc, tinh Ba Ria Ving Tau. Trdi phiéu nay dé duoc gia han hai muoi bén (24) thdng ké tir ngay ddo han ban déu,
theo dé ngay ddo han s&m nhdt va ngay ddo han cudi cung lan luet I ngay 14 thdng 10 ndm 2026 va ngay 4 thdng 11 ndm 2026.
Tai ngay 31/12/2024, du no trdi phiéu con lai la 999,8 tg Béng.

4. Trai phiéu cua dai ly phat hanh Céng ty C8 phan Chirng khoégn MB

Trai phi€u khéng chuyén ddi, khong kém chitng quyén duoc Céng ty C8 phan Chirng khodn MB tu vdn va dai ly phat
hanh gém mui bén (14) 16 trdi phi€u cé téng cong gid tri theo ménh gid dang lvu hanh tai ngay 31/12/2024 1& 6.438 ty
béng nhu sau:

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Péng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Chitng khodn MB lam dai Iy phdt hanh, bao gém bén (4)
Trdi Phiéu udi téng ménh gid la 2.600 ty Doéng, chi tiét:

- Trdi Phiéu 1: téng gid tri 600 tg Déng, thoi han 24 thdng, dé ddo han vao ndm 2022. Ba tdt todn.

- Trdi Phiéu 2: téng gid tri 600 tg Déng, thoi han 36 thdng, déd ddo han vdo ndm 2023. Da tdt todn.

- Trdi Phiéu 3: téng gid tri 600 tg Déng, thei han 48 thdng, ddo han ban dau vdo thdng 6 ndm 2024. Trdi Phiéu nay déd duoc déng
y gia han dén thdng 6 ndm 2026.

- Trdi Phiéu 4: téng gid tri 800 ty Déng, thdi han 60 thdng, ddo han vao ndm 2025.

Léi sudt ndm ddu tién I 10%/ndm, sau dé ldi sudt duoc xdc dinh bdng ldi sudt tiét kiém théng thudng béing Péng Viet Nam ky
han mudi hai (12) thdng ldi trd sau caa Ngdn hang TMCP Qudén Déi céng (+) bién dé 3,5%/ndm. Khodn huy déng nay duoc dam
bdo bdng quyén str dung ddt va quyén tai sdn phdt sinh lién quan dén mét du dn tai thanh phé Bién Hoa, tinh Déng Nai ud todn
b6 phdn vén gop cta Céng ty chu dau tu du dn. Tai ngay 31/12/2024, dw no' trdi phiéu con lai la 1.400 tg Béng.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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V1.23 Vay va no thué tai chinh (Tiép theo)

23.1 Trdi phiéu (Tiép theo)

4. Trdi phiéu cia dai ly phat hanh Céng ty C8 phdn Chirng khodn MB (Tiép theo)

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Chitng khodn MB lam dai Iy phdt hanh, bao gém ndm (5)
Trdi Phiéu vdi téng ménh gid 1a 1.950 tg Déng, chi tiét:

- Trdi Phiéu 1: t6ng gid tri 150 tg Béng, thei han 24 thdng, da ddo han vao ndm 2022. Dé tét todn.

- Trdi Phiéu 2: téng gid tri 245 t§ Déng, thdi han 36 thdng, ddo han ban ddu vao thdng 8 ndm 2023. Trdi Phiéu nay dé duoc déng
g gia han dén thdng 8 ndm 2025.

- Trdi Phiéu 3: téng gid tri 610 tg Déng, thoi han 48 thdng, ddo han ban ddu vao thdng 8 ndm 2024. Trdi Phiéu nay dé duoc déng
y gia han dén thdng 8 ndm 2026.

- Trdi Phiéu 4: téng gid tri 610 tg Déng, thdi han 60 thdng, ddo han ldn ddu vao ndm 2025. Bd mua trudc han 150 tg déng. Du no
con lai 460 ty déng va déd déng y gia han dén thdng 8 ndm 2027.

- Trdi Phiéu 5: téng gid tri 335 ty Déng, thdi han 72 thdng, ddo han vdo ndm 2026.

Lé&i sudt ndm ddu tién Ia 10%/ndm, sau dé ldi sudt duoc xdc dinh béng ldi sudt tiét kiém théng thueng bdng Béng Viét Nam ky
han muoi hai (12) thdng trd sau cia Ngén hang TMCP Qudén Déi céng (+) bién dé 3,5%/ndm. Khodn huy déng nay duoc dam bdo
béing quyén st dung ddt va quyén tai sén phdt sinh lién quan dén mét du dn tai thanh phé Bién Hoa, tinh Déng Nai ua phdn vén
gdp cua Cong ty cha ddu tuv duw dn. Tai ngay 31/12/2024, du no' con lai cta cdc Trdi Phiéu nay 1a 1.650 ty Déng.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid béing Déng Viét Nam cho Ngan hang TMCP Qudn déi - Chi nhdnh Bdc Sai Gon do Céng ty C6 phdn
Chitng khodn MB lam dai Iy phdt hanh. Dw no' trdi phiéu bao gém:

- Trdi Phiéu 3: téng gid tri 214 t§ Déng, thdi han 36 thdng, dé ddo han vdo ndm 2023. DBé tdt todn.
- Trdi Phiéu 4: téng gid tri 214 t§ Déng, thdi han 48 thdng, dé ddo han vdo thdng 6 ndm 2024. Daé tdt todn.

- Trdi Phiéu 5: téng gid tri 107,7 tg Béng, thei han 60 thdng, ddo han vdo ndm 2025. Trdi phiéu nay dé duoc mua lai trede han mot
phdn trong ndm 2022. Dw ne Trdi Phiéu nay con lai la 1t Déng.

Ldi sudt ndm ddu tién I 10%/ndm, sau dé 1di sudt duoc tha néi, diéu chinh ba (3) thdng mét (1) Idn va duorc xde dinh béng ldi sudt
tiét kiém théng thuding bdng Déng Viét Nam ky han muei hai (12) thdng, léi tré sau ciia Ngén hang TMCP Qudan Doi céng (+) bién
dé 3,5%/ndm. Khodn huy déng nay duoc dam bdo béng quyén st dung dét ud quyén tai sén phdt sinh lién quan dén mét du dn
tai thanh phé Bién Hoa, tinh Dong Nai, phdn uén gop trong Chi ddu tuw du dn ua moét phdn uén gop trong céng ty me cta Cha déu
tw du dn. Tai ngay 31/12/2024, du no' con lai cta cde Trdi Phiéu nay la 01 (mét) tg Bong.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid béing Déng Viét Nam cho Ngan hang TMCP Qudn déi - Chi nhdnh Béc Sai Gon bao gém bén (04) goi
Trdi Phiéu udi t6ng ménh gid la 2.000 ty Déng, bao gém:

- Trdi Phiéu 1: téng gid tri 500 ty Déng, thdi han 48 thdng, ddo han vdo ndm 2025.

- Trdi Phiéu 2: t6ng gid tri 500 tg Déng, thoi han 36 thdng, ddo han ban ddu vdo thdng 9 ndm 2024. Trdi Phiéu nay dé duoc déng
y gia han dén thdng 9 ndm 2026.

- Trdi Phiéu 3: téng gid tri 500 tg Béng, thoi han 24 thdng, dé ddo han vdo ndm 2023. Dé tdt todn

- Trdi Phiéu 4: t6ng gid tri 500 tg Déng, thoi han 12 thdng, dé ddo han vdo ndm 2022. Da tdt todn

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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Léi sudt ndm ddu tién I 10%/ndm, sau dé Idi sudt duoc tha ndi, diéu chinh ba (3) thdng mét (1) Idn va duoc xde dinh bdng Idi sudt
tiet kiem théng thueng bdng Déng Viét Nam ki han muei hai (12) thdng, Iéi tré sau ctia Ngén hang TMCP Quan Déi cong (+) bién
dé 3,5%/ndm. Khoan huy déng nay duoc dam bdo bdng quyén st dung dét ud quyén tai sén phdt sinh lién quan dén mét du dn
tai thanh phé Bién Hoa, tinh Bong Nai ua phdn vén gdp ctia Céng ty Cha dau tu du dn. Tai ngay 31/12/2024, du no con lai clia cdc
Trdi Phiéu nay 1a 1.000 ty Béng.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam cho Ngdn hang TMCP Qudn Déi - Chi nhdnh Béc Sai Gon cé téng ménh gid 657
ty Béng, ddo han vdo thdng 6 ndm 2025. Léi sudt ndm ddu tién la 10%/ndm, sau dé Idi sudt duoc tha néi, diéu chinh ba (3) thdng
mot (1) Idn va duoc xdc dinh béng ldi sudt tiét kiém théng thudng béng Déng Viét Nam ky han mudi hai (12) thdng, Iéi trd sau cla
Ngén hang TMCP Quén Déi cong (+) bién dé 3,5%/ndm. Khodn huy déng nay duoc dém bdo béing quyén st dung dét va quyén
tai sén phdt sinh lién quan dén mét du dn tai thanh phé Bién Hoa, tinh Déng Nai, ua toan bé ¢6 phdn cta mét céng ty con. Duw no
trdi phiéu con lai tai ngay 31/12/2024 la 23 tg Bong.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid béng Déng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Chitng khodn MB lam dai Iy phdt hanh, bao gém ba (03)
Trdi Phiéu vdi téng ménh gid Ia 600 tg Dong, bao gom:

Trdi Phiéu 1: téng gid tri 200 ty Déng, thdi han 36 thdng, dé ddo han vdo ndm 2023. Da tdt todn.

Trdi Phiéu 2: téng gid tri 200 ty Déng, thdi han 48 thdng, ddo han ban ddu vdao thdng 8 ndm 2024. Trdi Phiéu nay dé duvoc mua lai
trwdc han mét phan trong ndm 2022. Du no' con lai la 120 tg Béng va dd duoc déng g gia han dén thdng 8 ndm 2026.

Trdi Phiéu 3: téng gid tri 200 tg Béng, thoi han 60 thdng, ddo han vdo ndm 2025. Trdi Phiéu nay dé duvoc mua lai trede han mét
phdan trong ndm 2022. Dw no' con lai la 80 tg Béng va dé duoc déng y gia han dén thdng 8 ndm 2026.

Léi sudt ndm ddu tién I 10%/ndm, sau dé Idi sudt duoc tha néi, diéu chinh ba (3) thdng mét (1) Idn va duoc xdce dinh bdng léi sudt
tham chiéu cho vay theo Tiét kiém ddan cu — loai IGi sudt tiét kiém dan cuw kg han mudi hai (12) thdng cia Ngén hang TMCP Qudn
Doi céng (+) bién dé 3,5%/ndm. Khodn huy déng ndy duoc dém bdo béing quyén st dung ddt ud quyén tai san phdt sinh lién quan
dén du dn tai xd Phudc Thudn, huyén Xuyén Méc, tinh Ba Ria Ving Tau; phan vén gop trong Cha ddu tu du dn va toan bé phan
uén gop trong céng ty me cta Cha déu tuv du dn. Du no trdi phiéu con lai tai ngay 31/12/2024 1a 200 tg Déng.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam, do Céng ty C6 phdn Chitng khodn MB lam dai Iy phdt hanh, cé téng ménh gid
phdt hanh thanh céng 1a 1.000 tg Béng, ngay ddo han ban dau la vao thdng 3 ndm 2023, chiu mire IGi sudt cé dinh 10,5%/ndm.
Trdi phiéu nay duo'c dam bdo béing cé phén ctia Cong ty sé hitu bdi cde c6 déng vd cdc bét déng sdn, quyén tai sén duoc s& hitu
b&i Céng ty vd cdc cdng ty con. Trdi phiéu dé duoc gia han 24 thdng ké tir ngay ddo han ban ddu vdi Idi sudt ky gia han ¢ dinh
murc 11,5%/ndm. Tai ngay 31/12/2024, dw no trdi phiéu con lai la 864 tg Déng.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Béng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Chitng khodn MB lam dai I§ phdt hanh cé téng ménh gid
t6i da 1.300 tg Déng, ddo han vdo thdng 12 ndm 2031. Léi sudt cho bén (4) ky tinh 1Gi déu tién cé dinh bédng 10%/ndm. Léi sudt cho
cdc ky tinh Idi tiép theo duoc diéu chinh ba (3) thdng mét (1) Idn va béng Idi sudt tham chiéu tai thei diém diéu chinh céng 3,5%/
ndm. Lai sudt tham chiéu I& Idi sudt cao nhét caa ldi sudt huy déng dén cw bdng Déng Viét Nam déi udi khdch hang cd nhén ky
han mudi hai (12) thdng trd Gi sau cia Ngén hang TMCP Qudn DBéi cdng bé tai website chinh thic cia Ngén hang TMCP Qudn
Dei tai thoi diém 11:00 giy sdng Ngay Xdc Dinh Léi Sudt. Trdi phiéu nay duoc dam bdo bdng quyén s dung dét va quyén tai san
thuéc du dn tai phudng Tam Phudc, thanh phé Bién Hoa, tinh Béng Nai ua phdn vén gop trong Cha ddu tu du dn. Duw no' trdi phiéu
con lai tai ngay 31/12/2024 16 1.300 tg Déng.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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V1.23 Vay va no thué tai chinh (Tiép theo)
23.1 Trdi phiéu (Tiép theo)

5. Trdi phiéu cta dai ly phat hanh Céng ty C8 phén Chirng khodn BIDV

Tréi phi€u khéng chuyén déi, khéng kém chiing quyén Céng ty C& phdn Ching khodn BIDV tu van va dai ly phdt hanh
gbm bay (7) 16 Trdi phi€u cé téng gid tri theo ménh gid lvu hanh tai ngay 31/12/2024 & 2.221,4 ty Déng nhu sau:

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bédng Déng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Chirng khodn BIDV lam dai Iy phdt hanh, cd téng ménh
gid phdt hanh thanh céng Ia 1.000 tg Déng, ddo han vao thdng 9 ndm 2023, chiu mdc @i sudt ¢ dinh 10,5%/ndm. Trdi phiéu nay
duoc dam bdo béng c6 phdn ctia Cong ty s& hitu bdi cdc c6 déng. Cong ty dang tiép tuc dam phdn va thuc hién cdc céng tdc
hodn déi sang tai san khdc cho trdi chd. Du no trdi phiéu con lai tai ngay 31/12/2024 14 842,3 tg Béng.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Ching khodn BIDV tu vén. Trdi phiéu khéng chuyén
déi, khéng kem ching quyén, vdi ménh gid 100.000.000 VNDB/trdi phiéu va cd téng ménh gid phdt hanh thanh céng la 625,7
tg Dong, thoi han 12 thdng, ddo han vdo thdng 3 ndm 2023, chiu muc IGi sudt c6 dinh 9,5%/ndm. Trdi phiéu nay duoc dam bédo
béing c6 phdn ctia Céng ty s& hitu bdi cdc cé déng va quyén st dung ddt tai Phan Thiét. Céng ty dang phéi hop cting Céng ty C6
phdn Ching khodn BIDV dé x Iy tai san bdo ddm va thuc hién thanh todn nghia vu trdi phiéu. Dw no trdi phiéu con lai tai ngay
31/12/2024 14 2771 tg Béng.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Chirng khodn BIDV tw udn, cd téng ménh gid phdt hanh
thanh céng la 500 ty Béng, ngay ddo han theo phuong dn phdt hanh la ngay 16 thdng 2 ndm 2024, chiu mdc Idi sudt cé dinh
10,5%/ndm. Trdi phiéu nay duoc dém bdo bdng cé phén cla Céng ty s& hitu béi cdc c6 déng. Céng ty dang tiép tuc dam phdn
déthuc hién cdc gidi phdp tdi co cdu trdi phiéu. Du no' trdi phiéu con lai tai ngay 31/12/2024 14 473,3 t§ Dong.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Béng Viét Nam, do Céng ty C6 phdn Chirng khodn BIDV lam dai Iy phdt hanh, cé téng ménh
gid phdt hanh thanh céng la 300 tg Déng, ddo han vao thdng 6 ndm 2023, chiu mtrc 1Gi sudt cé dinh 10,5%/ndm. Trdi phiéu nay
duoc ddm bdo béng cé phdn ctia Céng ty s& hitu bdi cdc cé déng. Céng ty dang tiép tuc dam phdn dé thuc hién cdc gidi phdp
tdi co cdu trdi phiéu. Du no trdi phiéu con lai tai ngay 31/12/2024 14 270,6 tg Déng.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Béng Viét Nam, do Céng ty C6 phdn Chirng khodn BIDV lam dai Iy phdt hanh, cé téng ménh
gid phdt hanh thanh céng la 250 tg Béng, ddo han ban ddu vdo thdng 4 ndm 2024, chiu mtrc Idi sudt cé dinh 10,5%/ndm. Trdi
phiéu duoc gia han dén ngay 10 thdng 3 ndm 2025, Gi sudt téng tor 10,5%/ndm 1én 11,5%/ndm va duoc tra mét ldn vao ngay ddo
han. Du no trdi phiéu con lai tai ngay 31/12/2024 [ 225 tg Déng.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Béng Viét Nam, do Céng ty C6 phdn Chirng khodn BIDV lam dai Iy phdt hanh, cé téng ménh
gid phdt hanh thanh céng la 220 tg Béng, ddo han vdo thdng 4 ndm 2023, chiu muc Idi sudt c6 dinh 10,5%/ndm. Trdi phiéu nay
duoc ddm bdo béng cé phdn ctia Céng ty s& hitu bdi cdc cé déng. Céng ty dang tiép tuc dam phdn dé thuc hién cdc gidi phdp
tdi co cdu trdi phiéu. Dw no trdi phiéu con lai tai ngay 31/12/2024 1a 96,6 tg Déng.

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Chiing khodn BIDV tw vdn. Trdi phiéu khéng chuyén déi,
khéng kem chitng quyén, udi ménh gid 100.000.000 VNB/trdi phiéu va cé téng ménh gid phdt hanh thanh céng la 157,3 tg Déng,
thoi han 18 thdng, ngay ddo han theo phuong dn phdt hanh la vao ngay 30 thdng 9 ndm 2023, chiu mtrc Idi sudt cé dinh 9,8%/
ndm. Trdi phiéu nay duoc dam bdo béng cé phdn cta Céng ty s& hitu bdi cdc cé déng vd cdc quyén st dung ddt tai Phan Thiét.
Céng ty dang phéi hop cing Céng ty C6 phdn Chitng khodn BIDV dé xi Iy tai sén bdo dam va thuc hién thanh todn nghia vu trdi
phiéu. Du no trdi phiéu con lai tai ngay 31/12/2024 14 36,5 tg Déng.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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6. Trai phiéu cta dai ly phat hanh Céng ty C3 phan Chirng khodn Tan Viét

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam do Céng ty C6 phédn Chirng khodn Tan Viét tu vdn. Trdi phiéu khéng chuyén déi,
khéng kem ching quyén, udi ménh gid 100.000 VNB/ trdi phiéu ua cé téng ménh gid phdt hanh thanh céng la 2.300 tg Béng. Trdi
phiéu cé ky han sdu muoi (60) thdng ké tir ngay phdt hanh, thdi gian ddo han ban ddu vdo ngay 5 thdng 9 ndm 2027, chiu mrc 1di
sudt cho ky tinh Iéi déu tién I 10,5%/ndm. Trdi phiéu nay duoc dadm bdo bdng quyén st dung dét ctia Céng ty ua hop déng tién
gti. Tép doan dang tiép tuc dam phdn va thuc hién cdc céng tdc hodn déi sang tai san khdc cho trdi cha. Dw no trdi phiéu con lai
tai ngay 31/12/2024 16 1.977,2 t§ Bong.

7. Tréi phi€u cta dai ly phdt hanh Céng ty C& phén Chirng khodn Tién Phong

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Chitng Khodn Tién Phong lam dai Iy phdt hanh vdo thdng
1ndm 2022, udi téng ménh gid phdt hanh thanh céng la 1.600 tg Déng, thdi han 36 thdng, ddo han vao thdng 1ndm 2025. Léi sudt
ndm déu tién Ia 109%/ndm, sau dé Idi sudt duoc xdc dinh béng léi sudt tiét kiém cd nhdn théng thuding béing Béng Viét Nam (trd
1Gi cudi ky) kg han muoi hai (12) thdng, khéng rut truede han theo biéu [Gi sudt niém yét cta Ngdn hang TMCP Tién Phong céng (+)
bién do 2%/ndm. Khodn huy déng ndy duoc dadm bdo bdng quyén phdt trién mét du dn tai Qudn 1, Thanh phé H6 Chi Minh, cé
phdn cta Céng ty chi ddu tw du dn thude s& hitu clia c6 déng va quyén tai san tir hop déng hop tdc kinh doanh vdo mét du dn
tai Dong Nai. Du no' trdi phiéu con lai tai ngay 31/12/2024 1a 1.440 tg Déng. Dén ngay phdt hanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt nay,
Tép doan dé mua lai toan bé 16 trdi phiéu trén.

8. Tréi phiéu cta dai ly phdt hanh Céng ty C8 phéan Chirng khodn Ngén hang Ky Thwong Viét Nam

* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Déng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Chirng khodn K{j Thuong thu xép. Trdi phiéu khéng chuyén
déi, khéng kem chirng quyén, udi ménh gic 100.000 VNDB/trdi phiéu vd cé téng ménh gid phdt hanh thanh céng I 1.300 ty Déng.
Trdi phiéu cd kg han mudi tdm (18) thdng ké tir ngay phdt hanh, ddo han ban dédu vao thdng 7 ndm 2023, chiu mire IGi sudt cho bén
(04) ky tinh Idi déu tién Ia 9,5%/ndm, sau dé duoc diéu chinh béng Idi sudt tham chiéu céng (+) bién doé 3,28%/ndm. Trdi phiéu nay
duoc ddm bdo bdng c6 phdn cta Céng ty s& hitu bdi cdc c6 déng ud quyén tai san phdt sinh lién quan dén phan khu thuéce du dn
tai Phan Thiét. Trdi phiéu nay dé duoc gia han hai (02) ndm ké tir ngay ddo han ban ddu vdi ldi sudt ky gia han cé dinh muc 11,5%/
ndm. Cé gid tri dw no' tai ngay 31/12/2024 14 1.300 tg Boéng.

9. Trdi phiéu cua dai ly phat hanh Céng ty C8 phan Chirng khodn Ngan hang Céng Thwong Viét Nam

* Lo trdi phiéu theo ménh gid bdng Péng Viét Nam do Céng ty C6 phdn Ching khodn Ngdn hang Céng Thutong Viét Nam lam dai
Iy phdt hanh, phdt hanh ngay 17 thdng 3 ndm 2022 ¢ téng ménh gid phdt hanh thanh céng I 1.000 tg Béng, ngay ddo han theo
phuong dn phdt hanh la udo ngay 17 thdng 9 ndm 2023, chiu muc IGi sudt cé dinh 10,5%/ndm. Trdi phiéu nay duoc dam bdo bdng
c6 phdn cta Cong ty sé& hitu bdi cdc c¢6 déng. Tap doan dang tiép tuc dam phdn udi cdc trdi cha dé thay déi ky han trdi phiéu. Duw
no trdi phiéu con lai tai ngay 31/12/2024 & 945,6 tg Bong.

10. Trdi phiéu cta dai ly phat hanh Céng ty C8 phan Chirng khodn Thanh Céng

* L6 trdi phiéu theo ménh gid béng BDéng Viét Nam, do Céng ty C6 phdn Chitng khodn Thanh Céng (“TCSC”) lam dai Iy phdt hanh,
cé téng ménh gid phdt hanh thanh céng la 250 tg Déng, ngay ddo han ban déu la vdo thdng 8 ndm 2023, chiu mire Iéi sudt c6 dinh
10,5%/ndm. Trdi phiéu nay dé duoc mua lai vao ndm 2022 14 125 t§ Déng. Trdi phiéu nay duoc ddm bdo béng cé phédn cla Céng
ty sé& hitu b&i cdc c6 déng. Trdi phiéu dé duoc gia han hai muoi bén (24) thdng ké tir ngay ddo han ban ddu vai i sudt ky gia han
¢ dinh mue 11,5%/ndm. Dw no' trdi phiéu con lai tai ngay 31/12/2024 14 125 tg Déng.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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* L6 trdi phiéu theo ménh gid bdng Péng Viét Nam, do Ngdn hang TMCP Hang Hai Viét Nam - Chi nhdnh Thanh phé H6 Chi Minh
lam don vi thu xép v6n va Cong ty TNHH Chitng khodn Mirae Asset (Viét Nam) lam dai Ig phdt hanh, ¢é téng ménh gid téi da la
1.000ty Déng, ngay ddo han theo phuong dn phdt hanh Ia vao ngay 23 thdng 7 ndm 2023, chiu mic IGi sudt cé dinh 11%/ndm. Trdi
phiéu khéng cd tai san bdo dam. Téng gid tri phdt hanh thanh céng tinh dén ngay 31/12/2024 16 137,6 t§ Déng. Céng ty dang tiép
tuc dam phdn vdi cde trdi chu dé thay déi ky han trdi phiéu. Du no trdi phiéu con lai tai ngay 31/12/2024 Ia 115,3 ty déng.

12. Trdi phi€u cua dai ly phat hanh Céng ty C8 phan Chirng khodn Yuanta

* L6 trdi phiéu theo ménh gid béng Péng Viét Nam do Céng ty TNHH Chitng khodn Yuanta lam dai I phdt hanh, ¢é téng ménh
gid téi da 500 ty Déng, ddo han udo thdng 3 ndm 2023, chiu muic Iéi sudt cé dinh 10,5%/ndm. Trdi phiéu nay duoc dém bdo bdng

Vay ngén han ngén hang

4.733.274.406.051

3.128.847.833.951

Ngdén hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (1)

170.018.206.326

Ngén hang TMCP Quén Déi (2)

1.142.604.568.476

UBS AG, Singapore Branch (Trwéc day la Credit Suise AG,
Singapore Branch) (3)

1.860.251.101.431

1.777.908.179.599

Ngén hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - CN

¢6 phdn cta Céng ty s& hitu bdi cdc cé déng. Téng gid tri phdt hanh thanh céng tinh dén ngay 31/12/2024 I 430,7 tg Déng. Trdi HOM (3 7.637.500.000 7.637.500.000
phiéu dé duoc gia han dén ngay 16 thdng 3 ndm 2025 vdi léi sudt ky gia han cé dinh mic 11,5%/ndm. Dw no trdi phiéu con lai tai
ngay 31/12/2024 16 84,9 tg Bong. Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam (4) 100.000.000 542.800.000.000
13. Trdi phi€u caa dai ly phat hanh UBS AG, Singapore Branch . s . . .y
ll:lhgg:hkyo(g? TMCP Cbéng Thuong Viét Nam - Chi 17.250.000.000 9.200.000.000
*Day la khodn huy déng uén béng viéc phdt hanh 1.500 Trdi Phiéu Chuyén Déi udio ngay 16 thdng 7 ndm 2021 ("Ngay Phdt Hanh")
theo ménh gid bdng dé la M{j cho cdc nha déu tw quéc té do The Bank of New York Mellon - Chi nhdnh London udi tu cdch la Dai Meylsark [ameiinsl Leluen Brema (5] 485.469.000.000 195.360.000.000
Iy Uy thdc va UBS AG, Singapore Branch (truéc déy la Credit Suisse AG, Singapore Branch) thu xép v lam dai Iy phdt hanh. Géi
Trdi Phiéu Chuyén déi cé téng gid tri 300.000.000 d6 la M§ vdi ménh gid 200.000 dé la M§/Trdi Phiéu, sé ddo han vao ngay 16 Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry 185.469.000.000 195.360.000.000
thdng 7 ndm 2026 ("Ngay Bdo Han"), chiu Léi Trdi Phiéu la 5,25%/ndm, duoc tra 6 thdng/lan va Lai Mua Lai la 6%/ndm, duoc tinh and Trade Filiale Deutschland (5) R RS
trén co's& 6 thdng/lan.
~ . i s ) , NPT Iy TN P . 2 LA Ta R N . p Ngén hang TMCP Tién Ph 6 235.862.169.025 -
Trdi Phiéu khéng cé tai san bdo dam va cé thé chuyén déi thanh ¢ phan Céng ty C6 phan Tép doan Bau tu Dia 6c No Va (NVL) bat DU 1én Phong (6)
déu ttrlngdg tron 41 n?dy kftL‘r I:Igdg Phdt Hanh ch?-d?'nAngdg tTu“ rrlgé‘i trwdc Ngd% Ddinnlgid-ghuyén €6i Bjn I:Dd\u/ du‘f’c xdc Deutsche Investitions-und Entwicklungsgesellschaft 08512860793 139542 854 350
dinh bdng 135.700 déng/c6 phan, tuong duong udi tg 1é chuyén déi 33.915,9912 c6 phiéu/Trdi Phiéu Chuyén Doi ua cd thé duoc mbH (7)
diéu chinh trong cdc trudng ho'p sau: (1) do thuc hién cdc su kién doanh nghiép dén dén diéu chinh gid tri c6 phén, ua/hodic (2) do
N . s . G LA da L ) © A Ngan hang TMCP Phat Trién TP.HCM - Héi s& (7) 100.000.000 100.000.000
diéu chinh gidm tuong tng uvdi bién déng gid giam cua c6 phan NVL.
Céng ty dd hoan thanh phuong dn tdi cdu tric vao ngay 5 thdng 7 ndm 2024 (Ngay Hiéu Luc Stra D6i). Theo dé, du no géc trdi [heAt'-lgﬂgéihgdehsshonghoi Banking Corporation - 138.339.300.000
mitea - I nhan INngapore
phiéu ké'ttr Ngay Hiéu Luc Stra D6i la 320.935.280 d6 la M udi ménh gid 214.960 dé la M/ Trdi Phiéu, ddo han vdo ngay 30 thdng 9P
6 ndm 2027, chiu ldi trdi phiéu la 5,25%/ndm, duoc trd 6 thdng/lan va Gid Mua Lai la téng caa (i) 115% cla duv no' géce va (i) 1Gi Ngan hang TNHH Mét thanh vién HSBC (Viet Nam) = 122.600.000.000

chua thanh todn. Gid Chuyén Déi Ban Ddu, dp dung tir Ngay Hiéu Luc Stra Déi, duoc xdc dinh bdng 40.000 déng/cé phdn, tuong
duong vdi ty 1é chuyén déi 134.135 ¢6 phiéu/Trdi Phiéu Chuyén Déi.

Gid Chuyén béi Ban Bdu da duoc diéu chinh thanh 36.000 déng/cé phdn ké tir ngay 5 thdng 1 ndm 2025, tvong duong vdi tg 1é
chuyén déi 149.038 cé phiéu/Trdi Phiéu Chuyén Dai.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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Vay dai han ngan hang 10.154.058.123.180 6.277.838.607.137

Ngdn hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (1)

4.559.879.261.488 1.812.131.840.089

Ngén hang TMCP Quan Bai (2)

2.409.579.240.812 1.809.837.186.986

Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam (4) 1.499.890.000.000 971.000.000.000

Maybank International Labuan Branch (5) - 293.040.000.000

Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry and

- 293.040.000.000
Trade Filiale Deutschland (5)

Ngén hang TMCP Tién Phong (6) 1.309.151.677.498 924.061.002.354

Deutsche Investitions-und Entwicklungsgesellschaft mbH (7) = 174.428.577.708
Ngan hang TMCP Phdt Trién TP HCM - Héi s& (7) 200.000.000 300.000.000
Ngén hang TMCP Hang Hai Viét Nam - CN HCM (8) 375.357.943.382 -

Céng 14.887.332.529.231 9.406.686.441.088

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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1. Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vwong

Khodn vay Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong cé téng du no tai ngary 31/12/2024 1614.729.9 ty Béng (Ngay 31/12/2023
I&1.812,1 ty Déng) nhu sau:

*Khodn vay bdng Déng Viét Nam theo cdc hop déng tin dung cd téng han muc I 7.000 tg Déng, cé thoi han téi da tam muoi bén
(84) thdng ké tir ngay gidi ngdn ddu tién. Tién no' géc vay duoc trd dinh ky ba (3) thdng mét (1) lan va duoc én han gée ba muoi
sdu (36) thdng, kg tra géc dau tién la vao thang 3 ndm 2027. Léi sudt cho vay quy dinh theo tirng khé wdc nhédn no va duoc c6
dinh cho ky tinh Idi ddu tién. Sau dé Idi vay duoc diéu chinh dinh ky ba (3) thdng mét (1) ldn, béng léi sudt tiét kiém thuong béng
déng Viéet Nam d6i vdi khdch hang cd nhdn kg han mudi hai (12) thdng, trd 1Gi cudi ky, cao nhdt cua Ngén hang TMCP Viét Nam
Thinh Vuong (S& Giao dich) céng bé tai ngay xdc dinh IGi sudt cong (+) bién dé 3-4%/ndm nhung khéng thdp hon Iéi sudt cta ky
tinh Idi ddu tién cua tirng khé wéc nhan no. Khodn vay duoc bdo dam béing todn bé phdn uén gdp cta Tap doan trong Céng ty
con; quyén tai sén phdt sinh tir viéc dén bu gidi téa mot du dn tai thanh phé H6 Chi Minh; cdc khodn phdi thu va tai san duoc hinh
thanh trong tvong lai ctia du dn nay. Tai ngay 31/12/2024, du no' vay con lai la 2.840,4 tg Déng.

* Khodn vay béng Déng Viét Nam udi sé tién vay theo hop déng cho vay la 300 tg Déng, cé thdi han hai muoi bén (24) thdng ké
ttr ngay gidi ngén ddu tién. Tién no' géc vay duoc trd dinh kg ba (3) thdng moét (1) 1an, kg tra gée dau tién la vao thdng 7 ndm 2025,
Khodn vay chiu ldi sudt ky ddu tién I 10,6%/ndm va duoc diéu chinh dinh kg ba (3) thdng mét (1) Idn, mire diéu chinh léi sudt duoc
xdc dinh bdng Ldi sudt bdn vén ctia Ngén hang TMCP Viét Nam Thinh Virong (H6i sé chinh) dp dung déi udi Khéi Khdch hang
doanh nghiép cho khodn vay bdng déng Viét Nam, ky han vay hai muoi bén (24) thdng, ky diéu chinh Idi sudt ba (3) thdng tai thei
diém diéu chinh céng (+) bién dé 3,5%/ndm nhung khéng thdp hon 10,6%/ndm. Khodn vay duoc bdo dam béng quyén tai sén
phdt sinh tir cdc hop déng ddt coc lién quan dén cdc thira dét thudéc mét du dn tai Qudn 9, Thanh phé H6 Chi Minh va quyén tai
sdn phdt sinh tir khu cao tdng thuéc mét du dn tai Thanh phé Tha Duce, Thanh phé HE Chi Minh. Tai ngay 31/12/2024, dw no vay
con laila 300 tg Bong.

*Khodn vay bdng Béng Viét Nam udi sé tién vay theo hop déng cho vay Id 255 ty Déng, cd thdi han ndm muoi bén (54) thdng ké
ttr ngay gidi ngdn ddu tién. Tién no' géc vay duoc trd dinh kg ba (3) thdng mét (1) 1an, thei gian Gn han géce la mudi tdm (18) thdng,
ky tra géc ddu tién la vao thdng 6 ndm 2026. Léi vay duoc trd dinh kg ba (3) thdng mét (1) 1an. Khodn vay chiu Idi sudt thdng dau
tien I 11%/ndm va duoc diéu chinh dinh ki mdi thdng mét (1) Idn, béng ldi sudt tiét kiém thudng béng déng Viét Nam déi vdi
khdich hang cd nhén kg han mudi hai (12) thdng, trd Idi cudi ky, cao nhédt cia Ngén hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (S& Giao
dich) céng bé tai ngay xdc dinh Idi sudt céng (+) bién dé 3,7%/ndm nhung khéng thdp hon 11%/ndm. Khodn vay duoc bdo ddam
bding quyén st dung ddt, quyén sé hitu nha vd tai sén gdn lién vdi dét tai mot du dn thudce tinh Déng Nai ud todn bé phén vén gdp
ctia mét céng ty con trong Cha ddu tw du dn. Tai ngay 31/12/2024, du no vay con lai la 255 tg Péng.

* Khodn vay bdng Déng Viét Nam theo hop déng tin dung cd téng han mirc Ia 3.600.000.000.000 déng tir Ngén hang TMCP
Viet Nam Thinh Vuong - Chi nhdnh S& Giao Dich 2. Téng gid tri dé gidi ngén thanh céng tinh dén ngay 31 thdng 12 néim 2024 la
1.334.547.088.459 déng, bao gém:

- Khodn vay thir nhdt Ia1.200.000.000.000 déng, cé thdi han ndm muoi bén (54) thdng ké tir ngay gidi ngdn dau tién, tién no' géc
vay duoc dn han muei tdm (18) thdng;

- Khodn vay thi hai I 134.547.088.459 déng, c6 thei han ndm muoi bén (54) thdng ké tir ngay gidi ngdn ddu tién.

Tién no géc vay duoc trd dinh ky ba (3) thdng mét (1) Idn, ky trd géc ddu tién la vao thdng 6 ndm 2025. Khodn vay chiu l&i sudt
11,5%/ndm, ldi sudt cho vay duoc diéu chinh dinh ky mét (1) thdng mét (1) Ién, béing i sudt huy déng tiét kiém théng thueng bdng
Déng Viet Nam déi udi khdch hang cd nhédn ki han mudi hai (12) thdng (trd IGi cudi ky) cao nhdt cia Ngén hang TMCP Viét Nam
Thinh Vuong (S& Giao dich) duoc xdce dinh tai ngay xdc dinh [Gi sudt cong (+) bién dé 4%/ndm nhuwng khéng thdp hon 11,5%/ndm.
Khodn vay nay duoc dam bdo béing quyén st dung dét ua quyén tai san hinh thanh trong tuong lai cia mét phdn du dn tai xd
Long Hung, Thanh phé Bién Hoa, Déng Nai; khodn phdi thu phdt sinh ti duw dn va phdn vén gop cua tdt cd thanh vién gop vén tai
céng ty chu dau tw dw dn. Tai ngay 31/12/2024, dv no vay con lai la 1.334,5 tg Déng.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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2. Ngan hang TMCP Quan bai

Khodn vay Ngan hang TMCP Quén Déi cé téng du no tai ngay 31/12/2024 & 3.552,1 ty Bong (Ngay 31/12/2023 1 1.809,8
ty Béng) nhu sau:

*Khodn vay bdng Déng Viét Nam theo hop déng tin dung cé téng han muc Ia 600 tg Déng, cé thdi han sdu muoi (60) thdng ké ter
ngay gidi ngdn ddau tién. Khodn vay chiu ldi sudt Ia 11,5%/ndm cho ba (3) thdng ddu tién va duoc diéu chinh dinh kg ba (3) thdng
mét (1) Idn, bdng i sudt tiét kiém cd nhan tra sau bdng Déng Viét Nam kg han muei hai (12) thdng do Ngén hang TMCP Quén Déi
xdc dinh céng (+) bién dé 3,5%/ndm. Khodn vay duoc bdo ddm bdng cdc khodn phdi thu va tai sdn hinh thanh trong tuong lai
ctia mét du dn tai huyén Xuyén Méc, tinh Ba Ria - Ving Tau va toan bé phdn vén gdp cua Tép doan trong Céng ty con. Tai ngay
31/12/2024, dv no' vay con lai la 343,3 tg Dong.

*Khodn vay béing Déng Viét Nam vdi sé tién vay theo hop déng cho vay I 1.500 tg Déng, cé thei han mét trdim lé tdm (108) thdng
ké tir ngay gidi ngdn ddu tién. Khodn vay chiu @i sudt ndm ddu tién la 10%/ndm va duoc diéu chinh dinh ky ba (3) thang mét (1)
ldn, cdc ndm tiép theo ldi sudt bdng ldi sudt tiét kiém cd nhan tré sau béng Péng Viét Nam ky han muei hai (12) thdng do Ngdn
hang TMCP Qudn Déi xdc dinh céng (+) bién dé 3,5%/ndm. Khodn vay duoc bdo dam bdng toan bé phdn uén gép cua Tap dodn
trong Céng ty con ud quyén st dung ddt cta du dn tai huyén Xuyén Méc, tinh Ba Ria - Viing Tau. Tai ngay 31/12/2024, dw no vay
con laila 825ty Déng.

*Khodn vay béng Déng Viét Nam udi sé tién vay theo hop déng cho vay 1d 1.500 ty Béng, cd thdi han ba muoi sdu (36) thdng ké
ter ngay gidi ngdn ddu tién. Khodn vay chiu ldi sudt ky dau tién la 11,5%/ndm va duoc diéu chinh dinh kg ba (3) thdng mét (1) 1dn,
bdng Idi sudt tham chiéu céng (+) bién dé 3,5%/ndm. Trong dé, Idi sudt tham chiéu la Idi sudt vay bdng déng Viét Nam danh cho
khdch hang I6n, ki han vay trén 12 thdng do Ngén hang TMCP Quén Déi - Chi nhdnh Bdc Sai Gon céng bé. Khoan vay duoc béo
dam béing todin bé phén vén gop cta Tap dodn trong Coéng ty con, quyén tai san va quyén st dung dét cta du dn tai phudng Tam
Phudrc, thanh phé Bién Hoa, tinh Béng Nai. Tai ngay 31/12/2024, du no vay con laila 935,3 tg Béng.

*Khodn vay béing Déng Viét Nam theo hop déng tin dung cé téng han mirc 161100 tg Déng, cé thdi han bén muoi tdm (48) thdng
ké tir ngay gidi ngén ddu tién. Tién no géc vay duoc trd dinh ky ba (3) thdng mét (1) 1an, thei gian én han géc la hai muei bén
(24) thdng, ky tré gbc ddu tién la vao thdng 11 ndm 2026. Khodn vay chiu @i sudt thdng ddu tién la 11,1%/ndm, sau dé duoc diéu
chinh dinh kg ba (3) thdng mét (1) Ién va duoc xdc dinh béng Léi sudt tham chiéu VND thdi han khodn vay 48 thdng déi udi khdch
hang Ién do Ngan hang TMCP Qudén Déi - Chi nhdnh Béc Sai Gon céng bé cong (+) bién dé 3,5%/ndm nhung khéng thdp hon
10,219%/ndm. Khodn vay duoc bdo dédm béng cdc quyén st dung ddt va quyén tai san lién quan dén mét du dn thudce tinh Dong
Nai va todn bé phdn vén gdép cua cdc thanh vién gép vén trong Chu dau tu du dn. Tai ngay 31/12/2024, dw no' vay con lai la 36,04
tg bong.

*Khodn vay bdng Déng Viét Nam theo hop déng tin dung cd téng han murc la 6.000 tg Déng, cd thdi han téi da bdy muoi hai (72)
thdng ké tir ngay tiép theo ngay gidi ngan ddu tién. Tién no géc vay duoc tré dinh ky ba (3) thdng moét (1) Idn va duoc Gn han géc
t6i da muoi tdm (18) thdng ké tir ngay tiép theo ngay gidi ngdn ddu tién, ky tré géc ddu tién la vao thdng 6 ndm 2025. Léi sudt cho
vay quy dinh theo tirng khé wde nhdn no va duoc cé dinh cho ky tinh Idi dau tién. Sau dé 1di vay sé duoc diéu chinh dinh kg ba (3)
thdng mot (1) Idn, béing Léi sudt tham chiéu VND thei han khodn vay sdu muoi (60) thdng déi udi khdch hang Ién (CIB) do Ngdan
hang TMCP Quén déi céng bé dp dung tai ngay diéu chinh ldi sudt céng (+) bién dé 2,55%/ndm. Khodn vay duoc bdo ddm bdng
quyén st dung ddt; tai san dé hinh thanh va hinh thanh trong tuong lai; quyén tai san phdt sinh tir hop déng mua bdn vd quyén
tai san phdt sinh lién quan dén mét du dn tai Xa Tién Thanh, Thanh phé Phan Thiét, Tinh Binh Thudn ua toan bé phén vén gdp cba
cdc thanh vién gép vén trong Cha ddu tw du dn. Tai ngay 31/12/2024, du no vay con lai la 1.412,5 tgy Déng.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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3. UBS AG, Singapore Branch

Khodn vay cé téng han mtrc la 250.000.000 dé la MG va 23,5 tgy déng cho Céng ty CS phdn Noua Hospitality, gém 2 khodn vay
nhw sau: Khodn vay béng dé la M{j duoc thu xép b&i UBS AG, Singapore Branch (trudc day I Credit Suisse AG, Singapore Branch);
Industrial and Commercial Bank of China Limited, Hanoi City Branch; Taichung Commercial Bank Co, Ltd., Offshore Banking
Branch; Taiwan Business Bank, Offshore Banking Branch; Taiwan Cooperative Bank, Offshore Banking Branch va cdc bén cho vay
hop vén khdc. Khodn vay cd theoi han bén muoi hai (42) thdng ké tir ngay gidi ngdn ddu tién. Lai sudt vay duoc tinh theo LIBOR
céng udi bién dé 4,25%/ndm va duoc trd dinh ky sdu (6) thdng mét (1) Idn. Khodn vay duoc ddm bdo bdng téng gid tri tai sén hinh
thanh trong tuwong lai cia mét du dn tai huyén Xuyén Méc, tinh Ba Ria Viing Tau. Dw no' con lai cta khodn vay tai ngay 31 thdng
12 ndm 2024 14 72.805.413 d6 la M{. Tai ngay 31/12/2024, du no' vay con lai la 1.860,25 tg Béng.

Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - CN HCM

Khodn vay béing déng Viét Nam tai ngén hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - Chi nhdnh Thanh phé H6 Chi Minh, cé téng sé tién
cho vay theo hop déng la 23,5 tg Déng (tvong tng vdi 1triéu dé la M), cé thdi han bén muei tdm (48) thdng muoi (10) ngay ké tir
ngay gidi ngan. Khodn vay chiu ldi sudt duoc diéu chinh dinh ki sdu (6) thdng mét (1) Idn, bdng Idi sudt huy déng tién tiét kiem ky
han muai hai (12) thdng béing déng Viét Nam tir cd nhdn céng bién dé 3,5%/ndm. Khodn vay duoc dam bdo béng hop déng tién
gti tai ngén hang. Tai ngay 31/12/2024, du no' cta khodn vay la 7,64 tg Béng.

4. Ngan hang TMCP Céng Thuwong Viét Nam

Khodn vay béng Péng Viét Nam udi s6 tién vay theo hop déng cho vay la 2.870.000.000.000 déng, cé thdi han bén muoi tdm
(48) thdng ké tir ngay gidi ngan déu tién. Ldi sudt cho ky tinh Iéi ddu tién cé dinh bdng 11%/ndm, Idi sudt cho vay duoc diéu chinh
dinh ky ba (3) thdng mét (1) Ién; béng ldi sudt huy déng tiét kiém trd i sau mic cao nhdt bdng Déng Viét Nam va ki han huy déng
twong tng vdi thdi han cho vay cla khodn no duoc niém yét tai Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam céng (+) bién dé 4,5%/
ndm hodc bdng san Iéi sudt cho vay ky han tvong ting ctia Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam, dp dung murc ldi sudt ndo
cao hon. Khodn vay duoc bdo ddm béing todn bé phdn uén gdp cla Tdp dodn trong mét Céng ty con, todn bé quyén st dung
ddt va tai san hinh thanh trén dét cta du dn tai thanh phé Bién Hoa, tinh Béng Nai; todn bé cdc quyén, loi ich phdt sinh tir viéc
khai thdc du dn. Khodn vay nay dé duoc gia han lich thanh todn géc va IGi dén ném 2027, theo dé ngay tré no' cudi ciang la ngay
25 thdng 10 ndm 2027. Tai ngay 31/12/2024, duv no vay con lai la 1.499,99 tg Boéng.

5. Vay Ngdn hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi nhanh 1

DPay la cdc khodn vay cé téng han muc & 41 triéu dd My do Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi nhdnh 11a
dai ly va dai dién nhan x@ ly tai san dédm bdo, gém 2 khodn vay nhu sau:

*Khodn vay bdng dé la M duoc thu xép bdi Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry and Trade Filiale Deutschland (han
murc 20 triéu dé la M) cd s6 du no' tai ngay cudi ndm 1a 19 triéu dé la Mg va Ngdn hang Maybank International - Chi nhdnh Labuan
(han mdrc 20 triéu dé la Mg) cd sé du no' tai ngay 31/12/2024 1a 19 triéu dé la M. Khoan vay cé thdi han ba muoi (30) thdng. Ldi
sudt vay duoc tinh theo Idi sudt qua dém cé dam bdo ("SOFR") céng u@i bién dé 5,5%/ndm.

* Khodn vay bdng Béng Viét Nam tai Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - Chi nhdnh 1, cho vay theo han muc la 23 ty
Déng (Tuong duong 1triéu doé la M{), cé s6 duw no tai ngay 31/12/2024 1a 17,25 tg Déng, c6 thoi han ba muoi (30) thdng. Khodn
vay chiu léi sudt béng ldi sudt huy déng tién tiét kiém ki han mui hai (12) thdng béing Béng Viét Nam tir cd nhdn céng bién dé
4,5%/ndm.

Cdc khodn vay duoc dédm bdo bdng mét phdn tai sén thudce du dn tai thanh phé H6 Chi Minh. Tai ngay lap béng cén déi ké todn
hop nhdt, Cong ty dang trong qud trinh dam phdn dé gia han lich trd géc, Idi cta khodn vay nay.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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23.2 Vay ngdn hang (Tiép theo)
6. Ngan hang TMCP Tién Phong

Khodn vay Ngéan hang TMCP Tién Phong cé t&ng du no tai ngay 31/12/2024 18 1.545 ty Déng (Ngay 31/12/2023 |& 924 ty
Déng) nhu sau:

* Khodin vay bdng Déng Viét Nam theo hop déng tin dung cé téng han mic la 770 tg Déng tir Ngan hang TMCP Tién Phong, cé
thei han bén muoi hai (42) thdng ké tir ngay gidi ngdn ddu tién. Lai sudt cho vay quy dinh theo tirng khé wé'c nhdn no, va Iéi sudt
duorc diéu chinh dinh ky ba (3) thdng mét (1) Idn theo nguyén téc béng Idi sudt co’ sé trung han ky ba (3) thdng déi vsi khdch hang
doanh nghiép ctia Ngén hang TMCP Tién Phong céng (+) bién dé 4,0%/ndm. Khodn huy déng nay duoc dém bdo bdng quyén
phdt trién mét du dn tai Qudn 1, Thanh phé H6 Chi Minh, c6 phdn ctia cong ty Cha dau tu du dn va ¢ phdn cta Céng ty thude s&
hitu cta c6 déng. Tai ngay 31/12/2024, du no caa khodn vay la 770 tg Déng.

*Khodn vay bdng Déng Viét Nam theo hop déng tin dung cd téng han mirc Ia 1.850 tg Déng tir Ngdn hang TMCP Tién Phong, cé
thoi han bén muoi hai (42) thdng ké tir ngay gidi ngdn déu tién. Ldi sudt cho vay quy dinh theo tirng khé wdc nhdn no, va lai sudt
duoc diéu chinh dinh ky ba (3) thdng mét (1) Idn theo nguyén tédc béing ldi sudt co' sé trung han ky ba (3) thdng déi udi khdch hang
doanh nghiép ctia Ngén hang TMCP Tién Phong cong (+) bién dé 2,0%/ndm. Khodn huy déng nay duoc dam bdo bdng quyén
phdt trién mét du dn tai Quén 1, Thanh phé H6 Chi Minh vd ¢6 phdn cta cong ty Chu ddu tuw du dn thudc s& hitu cla cé déng. Tai
ngay 31/12/2024, duv no ctia khodn vay la 338 tg Béng.

* Khodn vay bdng Déng Viét Nam theo ho'p déng tin dung cé téng han muc la 670 tg Déng tir Ngén hang TMCP Tién Phong, cé
thei han bén muoi hai (42) thdng ké tir ngay gidi ngdn ddu tién. Thei gian én han géc la ba muei sdu (36) thdng. Léi sudt cho vay
quy dinh theo tirng khé wde nhdn no. Léi vay duoc trd dinh kg sdu (6) thang maét (1) Idn, thei gian dn han @i Ia mudi hai (12) thdng,
ky tra lGi ddu tién Ia vao thdng 3 ndm 2026. Khodn vay chiu ldi sudt ky ddu tién Id 9%/ndm, sau dé duoc diéu chinh dinh kg ba (3)
thdng mét (1) ldn, bdng léi sudt co s& trung han ky han ba (3) thdng déi udi khdch hang doanh nghiép ctia Ngén hang TMCP Tién
Phong tai thei diém diéu chinh cong (+) bién dé 1,5%-2%/ndm nhung khéng thdp hon 9%/ndm. Khodn huy déng nay duoc dam
bdo bdng quyén phdt trién mét du dn tai Qudn 1, Thanh phé H6 Chi Minh, ¢ phén cta céng ty Chu déu tv du dn va cé phén cuta
Céng ty thudc s& hitu cta c6 déng. Tai ngay 31/12/2024, du no' cua khodn vay la 437 tg Dong.

7. Vay Deutsche Investitions-und Entwicklungsgesellschaft mbH
DPay la cdc khodn vay cé téng han mirc 20 triéu dé la M§ va 700 triéu déng cho Céng ty gém 2 khodn vay sau:

* Khodn vay Deutsche Investitions-und Entwicklungsgesellschaft mbH theo hop déng tin dung han mdc 20 triéu dé la Mg, cé sé
dw no'tai ngay 31/12/2024 16 12.857.143 dé la M§. Thoi han cua khodn vay la chin muoi sdu (96) thdng va khéng vuot qud ngay 15
thdng 6 ndm 2027. Khodn vay nay chiu ldi sudt 5,1%/ndm. Ldi duoc trd dinh kg sdu (6) thang mét (1) Ian. Tai ngay lap bang can déi
kétodn hop nhét, Céng ty dang trong qud trinh dam phdn dé gia han tré géc va Idi ctia khodn vay nay. Khodn vay dém bdo béng

quyén st dung ddt vd tai san gdn lién vdi dét thude mét du dn tai Can Tho:

*Khodn vay Ngdn hang TMCP Phdt trién Tp.HCM - Héi s& béing BDéng Viét Nam theo han mirc 700 triéu déng cd s6 du no' tai ngay
31/12/2024 1 300 triéu déng, c6 thoi han chin muoi sdu (96) thdng k€ tir ngay tiép theo ngay gidi ngdn, va khéng vuot qud ngay
15 thdng 6 ndim 2027, tién no géc vay duoc trd dinh kg sdu (6) thdang mét (1) Idn va duoc dn han géce 12 thdng ké tir ngay gidi ngén.
Khodn vay nay chiu ldi sudt 12%/ndm cho ba (3) thdng déu tién, bdt ddu ti thdng thir tw (4), 16i sudt duoc dp dung theo ldi sudt
huy déng tién tiét kiém cd nhdn ki han mui hai (12) thdng (trd Iéi cudi kiy) bdng Déng Viét Nam ciia Ngan hang TMCP Phdt Trién
Tp.HCM - H6i s& cdng (+) bién dé 4,7%/ndm. Khodn vay dém bdo bdng quyén st dung ddt va tai sén gdn lién udi dét thude mot
du dn tai Cdn Tho.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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8. Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam - CN HCM

Khodn vay Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam - CN HCM cé t8ng du no tai ngay 31/12/2024 |& 375,36 ty Bong (Ngay
31/12/2023 la O VND) nhu sau:

* Khodn vay bdng Déng Viét Nam theo hop déng tin dung cé téng han muic la 350 tg Déng, cé thdi han téi da ba muoi bdy (37)
thdng ké tir ngay gidi ngdn dau tién. Khodn vay chiu Iéi sudt ky ddu tién la 11,5%/ndm va duoc diéu chinh dinh kg ba (3) thdng mét
(1) Ién, bding ldi sudt tham chiéu céng (+) bién dé 3%/ndm. Trong dé, Idi sudt tham chiéu Id Idi sudt tién gui tiét kiém cd nhdn béng
déng Viéet Nam trd Idi cui ky cao nhdt kg han 12 thdng do Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam céng bé. Khodn vay duoc béo
dam bdng quyén tai sdn dé hinh thanh va/hodc hinh thanh trong tuong lai; quyén st dung dét, quyén s& hitu nha & vd tai san
khdc gdn lién vdi dét déi udi mét sé hang muc xdy dung; ua cdc khodn phdi thu lién quan dén mét phdn du dn tai Huyén Nha Be,
Thanh phé H6 Chi Minh va bdo lanh thanh todn tir Céng ty. Tai ngay 31/12/2024, du no' ctia khodn vay la 144,69 tg Béng.

*Khodn vay bdng Béng Viét Nam theo hop déng tin dung cd téng han muc I 406 t§ Déng, cd thdi han cho vay téi da dén ngay
30 thdng 9 ndm 2027. Khodn vay chiu ldi sudt ky ddu tién I 10%/ndm va duoc diéu chinh dinh ky ba (3) thdng mét (1) 1dn, béng ldi
sudt tham chiéu cong (+) bién dé 3%/ndm. Trong dd, Idi sudt tham chiéu la Idi sudt tién giri tiét kiém cd nhén bdng déng Viét Nam
trd Idi cudi ky cao nhédt ky han 12 thdng do Ngan hang TMCP Hang Hdi Viét Nam céng bé. Khodn vay duoc bdo ddm bdng quyén
tai sén dé hinh thanh va/hodc hinh thanh trong tuong lai; quyén st dung ddt, quyén s& hitu nha & vd tai sén khdc gdn lién vdi dat
déi vdi mét s6 hang muc xdy dung; va cdc khodn phdi thu lién quan dén mét phan du dn tai Huyén Nha Be, Thanh phé H6 Chi
Minh va béo ldnh thanh todn tir Céng ty. Tai ngay 31/12/2024, dw no' cGa khodn vay la 230,67 tg Déng.

23.3 Vay tir t8 chirc va cd nhan bén thi ba

31/12/2024 01/01/2024

1. Ngén han 9.510.751.525.737 8.237.834.196.469
Credit Opportunities Il Pte. Limited (1) 2.452.896.000.000 586.080.000.000
Seatown Private Credit Master Fund (2) 2.242.355.760.000 2.143.099.200.000
guBiieAfG?;TE;ES(;?GBEZ?;‘ﬁ?h()T(r;"’C day la Credit 1405.305000.000 1343100.000.000
Starkist Co. Ltd (4) 945.387.000.000 1.221.000.000.000
Céng ty C8 phan Kinh doanh Nha Nova (5) 54.434.711.764 163.398.377.712
Khdc (5) 2.410.373.053.973 2.781.156.618.757
2. Dai han - 1.758.240.000.000
Credit Opportunities Ill Pte. Limited (1) B 1758.240.000.000

Céng 9.510.751.525.737 9.996.074.196.469

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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V1.23 Vay va no thué tai chinh (Tiép theo)

23.3 Vay tir t6 chirc va cd nhén bén th ba (Tiép theo)

1. Vay Credit Opportunities lll Pte. Limited

Ddy la khodn vay vdi Credit Opportunities |1l Pte. Limited theo hop déng tin dung cé han mdc 100 triéu dé la Mg cé s6 du no' tai
ngay cudi ndm la 96 triéu dé la Mg. Lai sudt vay la 6,0%/ndm va duoc trd dinh ky ba (3) thdng mét (1) Ian. Khodn vay sé dén han
vdo ngay 18 thdng 8 ndm 2025. Céng ty phdi trd thém mét khodn tién du dé dam bdo cho Bén Cho Vay nhdn duoc IRR muc tiéu
1613,5% (dé bao gébm phi duy tri 2%) khi hét han hop déng vay. Khodn vay nay duoc dém bdo bdng cé phdn cta Cong ty s& hitu
bd&i cdc c¢6 déng; khodn phdi thu va bdo ldnh lién quan dén mét du dn tai Thanh phé Bién Hoa, Tinh Béng Nai; khodn phdi thu, tai
khodn va tai sén khdc lién quan dén mét sé bdt déng san thuéc mét du dn tai Thanh phé Phan Thiét, Tinh Binh Thudn. Céng ty

dang tiép tuc dam phdn vdi bén cho vay dé gia han lich trd géc, léi cGa khodn vay.

2. Vay Seatown Private Credit Master Fund

Ddy la khodn vay vdi Seatown Private Credit Master Fund va/hocic mét/cdc bén cho vay khdc theo hop déng tin dung cé han mic
la 110 triéu d6 la M, ¢é sé duw no tai ngay cudi ndm la 87,76 triéu dé la M{. Ldi sudt vay la 6,0%/ndm va duoc trd dinh ky sdu (6)
thdng moét (1) Ian. Céng ty phdi tré thém mét khodn tién da dé dam bdo cho bén cho vay nhén duoc IRR muc tiéu 1a 14%/ndm khi
hét han hop déng vay. Khodn vay nay duoc ddm bdo bdng quyén tdi san, tai khodn va phén vén gép cdc Céng ty lién quan dén
mét du dn tai Tinh Béng Nai va khodn thu duoc con lai sau khi dd hoan thanh nghia vu duoc dém béo cho mét khodn vay trong
nuwdc tai du dn.

3. Vay UBS AG Singapore Branch

Day la khodn vay duoc thu xép béi UBS AG - Chi nhdnh Singapore (trvdc déy la Credit Suisse AG, Singapore Branch) theo hop
déng tin dung cé han mdrc 100 triéu dé la M{, cé s6 du no' tai ngay cudi ndm la 55 triéu dé la M{. Léi sudt vay duoc tinh theo SOFR
cbng vdi bién dé 5,76%/ndm va duoc trd dinh ky ba (3) thdng mét (1) 1an. Céng ty phdi trd thém mét khodn tién da dé dam béo
cho bén cho vay nhén duoc IRR muc tiéu la 11,5%/ndm. Khodn vay nay duoc ddm bdo bdng cé phdn ctia Céng ty sé hitu bdi cdc
c6 déng.

4. Vay Starkist Co. Ltd.

Day la khodn vay vai Starklst Co. Ltd theo hop déng tin dung cé han mirc 50 triéu d6 la M{, c6 s6 duw no tai ngay cudi ndm la 37
trieu dé la Mg. Léi sudt vay ban déu la 6%/ndm, duoc diéu chinh thanh 3%/ndm trd béng tién dp dung ké tur ky tré Idi thdng 6 ndm
2023 va duoc trd dinh ky sdu (6) thdng mét (1) lan. Khodn vay dé dén han vao ngay 15 thdng 7 ndm 2024. Céng ty phdi trd thém
mot khodn tién du dé dam bdo cho bén cho vay nhdn duoc IRR muc tiéu la 11,5%/ndm. Khodn vay nay duoc dém bdo béng cé
phdn s& hitu ctia c6 déng Céng ty ud cdc bén bdo dédm. Tai ngay Idp Bdo cdo tai chinh hop nhdt, khodn vay nay dé duoc gia han
thém mui hai (12) thang ké tir ngay ddo han ban ddu, I6i vay duoc trd vdo ngay ddo han.

5. Vay t8 chirc va cé nhéan khac

Ddy Ia cdc khodn vay bdng Déng Viét Nam, cé thei han tir 5 thdng t&i 36 thdng, chiu ldi sudt tir 2,8%/ndm dén 13,67%/ndm vd

khéng cd tai san dam bao.

VI1.24 Dy phong phai tré

Mé&u B09 - DN/HN

S8 du du phong phai trd thé hién khodn du phong bdo hanh cdc bat déng san dé hoan thanh va ban giao tai ngdy bdo cdo.

Chi tiét phat sinh nhw sau:

I I "

S8 ddu néam 19.111.447.884 261.472.644.251 280.584.092.135
Tdng do trich I&p = 59.186.008.590 59.186.008.590
K&t chuyén phan loai ngén han/dai han 16.226.958.577 (16.226.958.577) -
S& da st dung (46.077.500) (1.889.087.010) (1.935.164.510)
S6 hoan nhép (23.703.828.717) (24.195.262.800) (47.899.091.517)

S8 cudi nédm

11.588.500.244

278.347.344.454

289.935.844.698

V1.25 Thué TNDN hodn Iaqi

Chi tiéu

1. Tai sén thu€ TNDN hoén lai

Ghi nhan trén
Can dé6i ké toan hop nhét

31/12/2024

141.684.358.122

01/01/2024

183.870.469.256

Ghi nhan trén
KQKD hop nhét

Nam 2024

42.186.111.134

Chénh léch tam thoi tir 1ai chua thuc hién

trong hang tén kho, chi phi tré trude dai han. 74.297.345920 85833151250 11.535.805.330
bdt déng sén dau tu

Chénh léch tam thai duoc khdu trir cdce giao 24157.859.569 43.260.661.315 19.102.801.746
dich khdc

L& tinh thu& chua sif dung 43.229152.633 54.776.656.691 11.547.504.058
2. Thu& TNDN hodin lai phdi tré 14.631.680.390.354 13.707.696.719.409 934.971.727.556
Chénh léch tam thai tir viéc ddnh gid lai gid tri 9.675.221.573.232 9.847.342.903.833 (172.121.330.601)
hop ly tai ngdy mua cdng ty con

Thodi vén coéng ty con - - 10.988.056.611
Chénh I&ch tam tha ttr chi ph 18 vay vén héa 4.857.319.361.778 3.792.967.290.209 1.064.352.071.569

Chénh léch tam thoi cdc giao dich khdc

99.139.455.344

67.386.525.367

31.752.929.977

3. Thu&€ TNDN hodn lai tinh véo két qua kinh
doanh hop nhét ("KQKD") (1+2)

977.157.838.690

Thué sudt thué thu nhdp doanh nghiép st dung dé xdc dinh gid tri thué thu nhdp hodn lai phdi trd I 20% (ndm trudc thué sudt
la 20%).

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt. Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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Tinh hinh bién déng thu& thu nhép doanh nghiép hodn lai

Tai sén thu& TNDN hodn lai

Nam 2024

Nam 2023

Nam 2024

Mé&u B09 - DN/HN

Thu& TNDN hoén lai pha

Nam 2023

S déu nam 183.870.469.256 152.077.405.395 13.707.696.719.409 12.616.064.305.061
gg;g::@” bt il bl (42186.111134) (29.618.330.309) 934.971.727.556 1.075197.985.461
Thodi vén céng ty con - 61.411.394170 (10.988.056.611) 16.434.428.887
& cudi ném 141.684.358.122 183.870.469.256 14.631.680.390.354 13.707.696.719.409

V1.26 V&n chi s& hitu

26.2 Bang d6i chiéu bién ddng cla Vén chu sé& hiru

Khodn muc

Vén gép
cla chu sé hitu

Mé&u B09 - DN/HN

V1.26 Vén chu s& hiru

26.1 Chi tiét vén gép cla chi sé& hiru

Ty I& vén gép 31/12/2024 31/12/2024 01/01/2024

Coéng ty C8 phan Diamond Properties 8.65% 1.686.609.870.000 1.764.153.930.000
Céng ty C8 phén NovaGroup 17.63% 3.438.407.580.000 3.822.574.330.000
C8 déng khdc 7372%  14.376.027.930.000 13.914.317.120.000

Céng 100.00% 19.501.045.380.000 19.501.045.380.000

Tai ngay 31/12/2024, mét phdn cé phiéu phé théng cla cdc cé déng dé duoc thé chdp cho cdc hop déng vay cua Tap doan (theo
thuyét minh vay).

Théng dv Loi nhudn sau thué
vén ¢ phan chwa phan phéi

Loi ich c& déng

khéng kiém sodt

S8 du ddu nadm truwdc 19.501.045.380.000 5.051.601.924.626 12.888.775.711.396 7.376.307.364.143 44.817.730.380.165
Loi nhudn thuén trong nadm = = 605.578.220.113 (119.713.695.215) 485.864.524.898
Giam do nhan ¢ tic - - - (31.383.642) (31.383.642)
Gidm vén céng ty con - - = (15.000.000) (15.000.000)
Gidm do thanh Iy cong ty con - - - (698.479.018) (698.479.018)
Thay d8i ty 1& clia cong ty con da nédm quyén kiém sodt - - (146.361.238) 146.361.238 =
S8 du cudi ném truéc 19.501.045.380.000 5.051.601.924.626 13.494.207.570.271 7.255.995.167.506 45.302.850.042.403
S8 du dau ndm nay 19.501.045.380.000 5.051.601.924.626 13.494.207.570.271 7.255.995.167.506 45.302.850.042.403
Loi nhuan thuén trong nam - - (6.454.779.904.770) 2.060137.701.067 (4.394.642.203.703)
Gi&dm do nhan cé tuc = = = (37153.487) (37.153.487)
Gidm v8n céng ty con - - - (413.083.000) (413.083.000)
Gidm do thanh ly céng ty con - - - (158.604.422) (158.604.422)
Thay déi ty 1& clia céng ty con d& nédm quyén kiém sodt - - 6.241.691.076.578 141.734.284.245 6.383.425.360.823

S6 dvw cudi ndm nay

19.501.045.380.000

5.051.601.924.626

13.281.118.742.079

9.457.258.311.909

47.291.024.358.614

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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VI.26 Vén chu s& hiru (Tiép theo)

26.3 Cdc giao dich vé v8n vé&i cdc cha sé& hitu va phan phéi ¢é tire, chia lgi nhuén

Vén gdép cla chi s& hitu

Vén gdp dau ndm 19.501.045.380.000 19.501.045.380.000

Vén gdp cudi ndm 19.501.045.380.000 19.501.045.380.000

C8 turc, loi nhuén da chia = =

26.4 Cé tuc

C8 tire d& cong b sau ngay két thuc nién dé

Cé tire dé cong bé trén cé phiéu thudng Chua céng b6 -

26.5 C& phiéu

S8 luong cé phiéu dang ky phdat hanh 1.950.104.538 1.950.104.538
S6 luong cé phiéu d& bdn ra céng ching 1.950.104.538 1.950.104.538
C6 phiéu phé théng 1.950.104.538 1.950.104.538

S8 luvong c8 phiéu duoc mua lai = =

S8 luvong cé phiéu dang lvu hanh 1.950.104.538 1.950.104.538

C3& phiéu phé théng 1.950.104.538 1.950.104.538

Ménh gid c6 phiéu dang luu hanh: déng Viét Nam/

o | 10.000 10.000
c6 phiéu.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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V1.27 Cdac khodn muc ngoai Bang can déi ké todn

a. Tai s&n thué

Tap doan dé& ky cdc hop déng thué hoat déng, theo do, khodn tién thué téi thiéu phai trd trong tvong lai cla hop déng
thué hoat déng khéng hdy ngang nhu sau:

Dudi1ndm 26.458.777.800 31.716.357.977
T 1dén 5 ndm 4.913116.950 8.053.296.750
Coéng 31.371.894.750 39.769.654.727

b. Ngoadi té cac loai

Gig tri Gid tri

usb 5.419 6.247

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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~ . 2 . > . N VIl.4 Gid vén hang bdn
VII. Théng tin b6 sung cho cdc khodn muc trinh bay J
trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hop nhat Nam 2024 Nam 2023

Gid vn chuyén nhuong bt dong sén 8.440.179.233.610 2.886.302.716.552

Gid v8n cung cdp dich vu tu vén quadn ly, phdt trién du

. C C a i ) 442.616.138.988 385.617.657.794
VI1.1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu &, tt véin bén haing vé dich v khéc
Gid v8n cho thué tai san 107.006.045.553 162.774.190.167
Nam 2024 Nam 2023
Cong 8.989.801.418.151 3.434.694.564.513
Doanh thu chuyén nhuong bdt déng sén 8.362.486.114.515 4.102.993.406.949
Doanh thu cung cédp dich vu tu vén quédn ly, phdt trién
) SoE T ) 556.660.533.078 505.530.057.448 R . ;
du dn, tu véin ban hang va dich vu khde VIL.5 Doanh thu hoat déng tai chinh
Doanh thu cho thué tai sén 160.472.954.623 161.426.865.884
Nam 2024 Nam 2023
Coéng 9.079.619.602.216 4.769.950.330.281
L&i ti hop déng hop tdc déu tu 3.713.838.301.922 3.225.835.034.637
L&i tién cho vay 1.478.127.507.700 659.824.369.810
VIl.2 Cac khodn gidm trir doanh thu Lai tir chuyén nhuong vén 274.997.250.000 414.841.460.000
) ) L&i tién gti ngén hang 44.484.708.250 175.577.973.412
Nam 2024 Nam 2023
Ld&i chénh léch ty gid phdt sinh 13.899.940 7.077.514.041
Chiét khdu thuong mai 6.244.128.255 4.891.016.461
L&i t& thodi vén céng ty con = 566.483.414.624
Haing bdn bi trd lai - 8.157100.000
Doanh thu hoat déng tai chinh khdc 429.422.270.720 78.490.361.352
Coéng 6.244.128.255 13.048.116.461
Cong 5.940.883.938.532 5.128.130.127.876
VII.3 Doanh thu thuan vé bdn hang va cung cap dich vu VII.6 Chi phi tai chinh
Nam 2024 Nam 2023 Né&m 2024 N&m 2023
Doanh thu chuyén nhuong bdt déng sén 8.356.241.986.260 4.089.945.290.488 Chi phi trd lai hop déng hop téc dau tu 2.646.928.561.774 2.250.770.352.609
Doanh th dp dich vu tu va an ly, phat trié 5 te 3 von b .448.991. =
oo{n u Ac/:ung{ copﬁ ic \vul van qL{JOﬂ Y, phat trién 556.660.533.078 505.530.057 448 L6 tr thodi vén cong ty con 797.448.991.025
dv dn, tu vén bdn hang va dich vu khéc
Chi phi lai vay 291.396.806.443 327.706.664.781
Doanh thu cho thué tai sén 160.472.954.623 161.426.865.884
L5 do chénh lech ty gid d& thuc hién 62.078.165.113 1199.010.192
Cong 9.073.375.473.961 4.756.902.213.820
L& do chénh l&ch ty gid chua thuc hién 844.699.235.000 558.155.375.191
Phan bé chi phi phdt hanh trai phiéu 1.767.463.228 29.368.587.137
Chi phi lién quan dén khodn vay 24.694.615.753 26.222.372.905
Chi phi tai chinh khéc 41.854.398.627 50.585.892.755
Cong 4.710.868.236.963 3.244.008.255.570
Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt. Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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VL7 Chi phi ban hang VI1.9 Thu nhap khéc
Ném 2024 Nam 2023 Nam 2024 N&ém 2023
Chi phi cho nhan vién 65.507.160.246 49.493.241.472 Tién phat vi pham hop déng 335.058.848.843 1.035.902.481.477
Chi phi chuong trinh bdan hang 49.250.866.015 23.292.359.052 L&i thanh ly tai san c8 dinh 4.595.576.667 16.517.287.644
Chi phi khéu hao tai san cé dinh 1.644.390.664 2.743.229.538 Thu nhéap khdc 66.274.929.395 22.613.764.354
Chi phi vat liéu, bao bi 105.031.831 817.167.020 Cong 405.929.354.905 1.075.033.533.475
Chi phf dung cu, d6 ding 1118.748 2.064.314.048
Chi phi dich vu mua ngodi 374.924.730.748 184.333.698.786 V| |.10 Chi phl' khq’c
Cdc chi phi khdc 42.538.425.867 29.231.046.897
Nam 2024 Nam 2023
Cong 533.971.724.119 291.975.056.813
Thué bi phat cham nop 1.613.022.274.398 45.817.664.303
Phat do vi pham hop déng 580.403.313.143 275.554.924.889
V1.8 Chi phi quén ly doanh nghiép
: Phat do vi pham hanh chinh 16.095.000.000 -
Nam 2024 Néam 2023 Chi phi khdc 75.598.100.700 27.368.203.633
Phan bé loi thé thuong mai 847.540.135.684 847.540.135.684 Cong 2.285.118.688.241 348.740.792.825
Chi phi cho nhan vién 205.845.106.931 247977.675.639
Chi phi dich vu mua ngoai 219.406.389.555 207.052.534.873 VII.N Chi phll Sén xuﬁt, kinh dOGnh theo yéu to
Trich lap du phong phai thu khd doi 64.991.351.926 15.186.000.000
Nam 2024 Nam 2023
Chi phi khdu hao tai san cé dinh 20.804.321.598 21.585.509.100
Chi phi phdt trién bét déng sén dé bdn 17.524.069.063.290 11.318.802.732.696
Chi phf vat lieu quan Iy 277.443.537 601.252.366
Chi phi khéu hao va phan bé loi thé thuong mai 1179.633.500.868 1106.459.385.516
Chi phi dé ding vén phong 275.726.758 1186.530.982
Chi phi nhén céng 506.813.543.479 555.037.713.221
Thug, phi va |é phi 1.271.589.881 3.262.844.008
Chi phi dich vu mua ngoai 440.943.378.949 344.294.171.742
Cdc chi phi khdc 89.525.668.166 145.833.606.510
Dy phong gidm gid hang ton kho 261.645.785.215 158.855.190.876
Céng 1.449.937.734.036 1.490.226.089.162
Chi phi khdc béng tién 133.995.004.788 182.996.761.831
Cong 20.047.100.276.589 13.666.445.955.882
Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt. Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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VI1.12 Chi phi thué& thu nhdp doanh nghiép hién hanh va thué thu nhéap hodn lai

Thué thu nhap doanh nghiép phdi nép trong nédm dugc du tinh nhu sau:

1. Téng loi nhuén k& todn trwéc thué

(2.555.664.274.349)

1.998.881.691.550

2. Thué sudt thué thu nhép doanh nghiép

20%

20%

3. Thu&@ TNDN trwéc diéu chinh cac khoan (1*2)

(511.132.854.870)

399.776.338.310

4. Cdac khoan diéu chinh tang, (giam) sé thu&€ TNDN:

2.350.110.784.224

1.113.240.828.342

Loi thé thvong mai phdn bé

169.508.027.137

169.508.027.137

Chi phi li vay khéng duoc trir theo quy dinh

456.403.635.069

891.343.178.110

Chi phi khéng duoc trir khdc

353.735.908.766

25.080.032.299

Diéu chinh Igi/I6 phdt sinh ttr cdc giao dich chuyén nhuong uén

885.700.922.205

(114.881.878.263)

S¢ dung 16 tinh thué

(831.495.667.995)

(241.536.864.355)

L6 tinh thué khéng ghi nhén thué hodin lai

1.319.740.354.845

349.930.171.694

Phan ldi trong cong ty lién két

1.231.048.047

30.307.884.948

Thu nhép ttr ¢ tire, loi nhudn duorc chia

(79.362.565)

Diéu chinh chi phi thué TNDN cla cdc ndm trudc

(4.634.081.285)

3.490.276.772

5. Téng Thué& thu nhép doanh nghiép (3+4)

1.838.977.929.354

1.513.017.166.652

Thuéthu nhdp doanh nghiép - hién hanh

861.820.090.664

408.200.850.882

Thué thu nhdp doanh nghiép - hodn lai (Thuyét minh VI.25)

977.157.838.690

1.104.816.315.770

Nam 2024 Nam 2023

235

VII.13 L&i co bdan trén cé phiéu

Loi nhuén ké toan sau thué& thu nhap doanh nghiép

(6.454.779.904.770)

605.578.220.113

Cadc khoan diéu chinh téing hodic giam

Loi nhué@n phéan bé cho ¢ déng s& hiru c8 phiéu phé théng

(6.454.779.904.770)

605.578.220.113

C& phiéu phé théng dang luvu hanh binh quan gia quyén
trong ndm

1.950.104.538

1.950.104.538

Léi co ban trén cé phiéu

(3.310)

3N

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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Nam 2024 Nam 2023

Loi nhuén hodc 16 phan bé cho ¢ déng s& hitu c& phiéu phd
thong

(6.454.779.904.770) 605.578.220.113

Cdc khoan diéu chinh t&ng, giam loi nhudn:

Loi nhudn hodc 18 phan b8 cho c8 déng s& hitu c3 phiéu phd
théng sau khi dé@ diéu chinh céc yéu té suy gidm

(6.454.779.904.770) 605.578.220.113

C6 phiéu phé théng dang lvu hanh binh quan trong nédm 1.950.104.538 1.950.104.538
C& phiéu phé théng d Iwu hanh binh quéan t ky

© phieu pho thong dang futi hanh binh quan trong Ky sau 1.950.104.538 1.950.104.538
khi dé& diéu chinh cac yéu té suy giam
L&i suy gidm trén cé phiéu (3.310) 31

VIII. Théng tin bd sung cho cdc khodn muc trinh bay

trong bdo cdo lvu chuyén t

P\

ién té hop nhat

Cac khodn giao dich khéng béng tién dnh huéng dén bdo cdo lwu chuyén tién té trong twong lai

Nam 2024 Nam 2023

Thanh todn g&c vay bdng chuyén nhuong trdi phiéu

- 2.346.000.000.000

Hodn d&i bat dong sén dé thanh todn géc vay 123.938.485.848 311.158.542.093
Bdn gidi chdp c8 phi€u dé thanh todn géc vay 518.131.149.917 1.085.058.759.023
Hodn déi bdt déng san dé thanh todn 1ai vay 64.415.688.822 46.061.999.949

Lai vay nhép géc

557.488.588.800 -

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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IX. Nhirng théng tin khdc

IX.1 Nhitng khodn no tiém tang, khodn cam két va nhirng théng tin tai chinh khac
1.1 Cam két vén

Cdc cam két vé chi tiéu tao lap tai san cé dinh, du dn da ky hop déng tai ngay lép bdng cén déi ké todn nhung chua
duoc hach todn vao Bdo cdo tai chinh riéng nhu sau:

31/12/2024 01/01/2024

Chi phi céng trinh xdy dung du dn 31.843.042.983.316 33.308.378.334.411

Chi mua TSCH 25.952.736.949 2.263.143.049

1.2 Cam két va no tiém tang khéc

Cam két lién quan mua lagi trwéc han cdc géi trai phiéu.

Thdng 12/2024, H6i déng quan tri Céng ty dd phé duyét phuong dn cam két mua lai trudc han déi vai 21 gdi trdi phiéu
phdt hanh t& n&m 2020 vdi téng gid tri du kién 7.000 ty déng. Tai ngay phdt hanh Bdo cdo tai chinh hop nhét nay,
Cong ty da mua lai trudc han téng cong 20 gdi trdi phiéu.

Cam két hd tro tai chinh cho mét s& Cong ty con

Nh&m ho tro co s& trinh bay Bdo cdo tai chinh riéng theo gid dinh hoat déng lién tuc clia mot s6 Cong ty con, Tap dodn
du kién trong truong hop cdn thiét sé tiép tuc hd tro dd ngudn vén cdn thiét cho cdc Cong ty con nay hoat déng tiép tuc
trong tuong lai.

Tap doan cam két vo diéu kién, khong hiy ngang sé thuc hién nghia vu thanh todn thay cho Céng ty TNHH Delta - Valley
Binh Thuén, trong truong hop Céng ty TNHH Delta - Valley Binh Thuan khong thuc hién hodc thuc hién khéng day dua
nghia vu v&i ngén hang TMCP Quén Déi déi vai khodn vay vdi han mire tin dung 450 ty theo Nghi quyét s6 47/2024-NQ.
HBPQT-NVLG.

Nghi quyét cta Héi dong Quan tri s& 5/2024-NQ.HDPQT-NVLG ngay 25 thdng 1 ndm 2024 théng qua viéc Cong ty cam
két vo diéu kién, khong hily ngang sé thuc hién nghia vu thanh todn thay cho Céng ty TNHH Béat déng sén Nova Riverside
toan bé du no gdc, 1a@i va phi phdt sinh (néu cé) tai Ngan hang Thuong mai C8 phan Hang hai Viét Nam ("MSB") trong
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IX.2 Giao dich va sé dw v&i cdc bén lién quan khéc

Chi tiét dinh nghia vé cdc bén lién quan trinh bay tai thuyét minh sé 1V.29.

Chi tiét déi tuvong va méi quan hé cdc bén lién quan trinh bay nhu sau:

1. Cong ty lién két truc ti€p va gidn ti€p (Xem danh sdch tai Thuyét minh 1.7)

2. C&c cd nhan trong Hbi déng qudn tri, Ban Téng Gidm déc, K& todn trudng

3. Céng ty C& phén NovaGroup - ¢ déng lon.

4.Cbng ty C8 phan Diamond Properties - ¢8 déng lén.

5. Céng ty C& phén Dau tu va Phdt trién NSQ - cong ty thudc s& hitu clia c8 déng lon.

6. Coéng ty C8 phan Bau tu va Phdt trién Bat déng sédn Open Land - cdng ty thudc s& hitu clia c8 déng
7. Cd nhan lién quan ¢ déng lon

Ban Téng Gidm d6c cam két dé céng bé ddy da danh tinh cta cdc bén lién quan cua Tap dodan va tdt cé cde méi quan hé va giao
dich vdi cdc bén lien quan ma Tép doan duoc biét. Tap doan cam két thuc hién cdc quy dinh vé viéc xdc dinh gid giao dich bén
lién quan theo gid thi truong déc ldp.

2a. Giao dich va sé dw v&i cdc thanh vién qudn ly cha chét va cdc cé nhan cé lién quan véi cac
thanh vién qudan ly chi chét

Tap doan cam két khdong phdt sinh giao dich bdan hang va cung cdp dich vu trong yéu cho cdc thanh vién qudn ly chia chét
va cdc cd nhén cé lién quan vdi cdc thanh vién qudn ly chi chét. Trong ndm, Tép doan cling khéng phdt sinh giao dich
khdc vai cdc thanh vién qudn ly chd chét va cde cd nhén cd lién quan véi cde thanh vién quan ly chi chét.

2a.1. Thu nhép cta cdc thanh vién quéan ly chia chét bén Tép doan

Tinh chdt thu

Chirc vu o Nam 2024 Néam 2023
§ nhép

1. H3i déng quan tri

Bui Thanh Nhon Chu tich HBQT Thu lao 1.200.000.000 1100.000.000

i - Pham Tién Van Thanh vién doc lap Thi lao 600.000.000 600.000.000
truong hop Coéng ty TNHH Bdt déng sdn Nova Riverside vi pham cdc nghia vu tai chinh va/hodc vi pham cam két vai
MSB thevo hop do‘ng~ cklo YOY. mﬂo C?ng tY TNHH Bot}dong sdn Nov? RlYer5|de~khonq cod Liho ndng thonhﬂtooAn do\i du cho Nguyén My Hanh Thanh vien doc lap Thi lao 600.000.000 600.000.000
MSB hodic sau khi da xt ly tai sédn dédm bdo nhung van chua hoan tét cdec nghia vu ctia Cong ty TNHH Bat déng sén Nova
Riverside v&i MSB theo hop déng cho vay.
Hoang Burc Hiing Thanh vién doc lap Tht lao 600.000.000 211.363.000
Cam két dat coc nhén chuyén nhuong vén gép trong cdc du an bédt déng san
Cong ty cam két nhan coc chuyén nhuong du dn lién quan mét phén du dn tai X& Long Hung, Thanh phé Bién Hoa, Ng Teck Yow Thanh vien Thilae 200.000.000 60.434.000
Tinh Béng Nai.
Bui Xuan Huy Chu tich HBQT Thu lao = 100.000.000
Cam két theo hop dong hop tac kinh doanh cho mét s& duw dn bdt déng san tiém nang, cam két phéan chia
loi nhudn BUi Xuan Huy Thanh vién Thu lao - 20.000.000
Theo cdc hop déng hop tdc kinh doanh gitta Téap dodn va cdc déi tdc: Cong ty C8 phén Kinh doanh nha Nova; Céng ty '
Cé& phén Novareal va Cong ty C8 phén Dau tu va Phdt trién BDS Dai Phdt... dé€ khai thdc cdc du én bdt déng sén thudc Hodang Thu Chéu Thanh vién Tht lao - 30.000.000
tap doan, Céng ty sé& chia loi nhudn tir cde du dn cho cdce ddi tdc nay theo ty 1€ dau tu khi quyét todn du dn.
Db Thi Phuong Lan Thanh vién Thu lao - 15.755.000
Nguyén Trén Bdng Phudc Thanh vién Thu lao = 15.755.000

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét. Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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IX. Nhirng théng tin khdc (Tiép theo)

IX.2 Giao dich véa sé du v&i cdc bén lién quan khdc (Tiép theo)
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2a. Giao dich va s8 du v&i cdc thanh vién quan ly chu cht va cdc c¢d nhan cé lién quan

v&i cdc thanh vién quén ly chu chét (Tiép theo)

2a.1. Thu nhép cua cac thanh vién quan ly cha chét bén Téap doan (Tiép theo)

Tinh chat Né&m 2024

thu nhap

2. Ban Téng gidm déc va K& todn trwéng

Nam 2023

2b.2. Cong no v@i cdc bén lién quan

Céng no vdi cdce bén lién quan duoc trinh bay tai cdc muc thuyét minh phai thu, phai tra.

Bén lién quan

1. Phéi thu khéch hang

S8 du tai ngay

31/12/2024

24.008.195.237
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S8 du tai ngay
01/01/2024

28.008.195.237

Céng ty C6 phan Phdt trién va Dich vu Nha Bén Thanh

3.585.825.237

3.585.825.237

Coéng ty C6 phan Béu tu Phdt trién NSQ

20.422.370.000

24.422.370.000

2. Phai thu vé cho vay ngén han

17.572.000.000

17.572.000.000

Céng ty C6 phan Déu tu va Phdt trién Bét déng sén Open Land

17.572.000.000

17.572.000.000

Ng Teck Yow T6ng Gidm D8c dén ngay 01/11/2024 Tién lvong 4.266.799.172

3.287.238.095

3. Phai thu ngén han

162.937.374.192

584.193.902.522

Duong Vén Bdc Téng Gidm Ddc tir ngay 01/11/2024 Tién luong 678.260.870

Céng ty C6 phan Dau tu va Phdt trién Bat déng sén Open Land

41.727.287.998

76.003.816.328

"Phé Téng Gidam déc

Céng ty C6 phén Thuong mai Dau tu Bat déng san Phu Tri

70.000.000.000

Coéng ty C6 phan Phdt trién va Dich vu Nha Bén Thanh

30.810.086.194

30.810.086.194

Coéng ty C6 phan Dién T va Dich vu Céng nghiép Sai Gon

90.400.000.000

15.000.000.000

Coéng ty TNHH Sai Gon Gon

392.380.000.000

4. Phai thu dai han khac

76.000.000.000

151.400.000.000

Ong Bui Cao Nhat Quan

76.000.000.000

76.000.000.000

Coéng ty C6 phan bién t&r Va Dich vu Céng nghiép Sai Gon

75.400.000.000

5. Phdi tréd nguei ban ngén han

2.364.186.295

2.465.274.295

Céng ty C6 phan NovaGroup

1.485.887.095

1.485.887.095

Duong Vén Béc Kiem G tai chinh dén ngdy 01/11/2024° Tién lvong 2.578.616.977 1.638.260.870
Tran Thi Thanh Van Pho Téng Gidm déc Tién luong 302.608.696 =
Cao Tran Duy Nam Pho Téng Gidm déc Tién luong 282.434.783 -
Nguyén Thuy Xudn Mai K& todn trudng tir ngay 05/04/2024 Tién luong 535.414.571 -
Huynh Minh Lam K& todn trudng dén ngay 05/04/2024 Tién luong 296.208.000 1.050.711.965
Nguyé&n Ngoc Huyén Téng Gidm déc Tién luong = 591.360.000
Duong Thi Thu Thay Pho Téng Gidm déc Tién lvong - 146.298.435
V& Thi Cao Ly Pho Téng Gidm déc Tién luong - 228.556.800
Nguyén Burc Diing Gidm d&c tai chinh dén ngay 29/5/2023 Tién luong - 799.085.714

Céng ty C& phén Hung Ngu Security

878.299.200

979.387.200

2b.1. Giao dich phat sinh véi cac bén lién quan

Giao dich phdt sinh v&i cdc cong ty con va codng ty lién doanh, lién két da duoc trinh bay & thuyét minh Cdc khodn dau

tu vao cong ty lien doanh lién két.

Tinh chat Phat sinh trong

Bén lién quan giao dich nam 2024

1. Cong ty C8 phén Dau tu va Phdt trién Bat dong sdn

Phat sinh trong
nam 2023

Cho vay - 17.272.000.000
Open Land
2. Céng ty C6 phan Pau tu va Phdt trién Bat déng san o
Chi phi lai vay 7.051.379.197 7.028.476.610
Open Land
3. Céng ty C8 phan NovaGroup Nhan hd tro tai chinh 487.835.660.685 1.353.372.919.985
4. Céng ty C8 phén Diamond Properties Nhan hé tro tai chinh 192.296.828.788 300.968.140.076

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhét.
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6. Chi phi phai tré

27.535.702.266

20.428.370.194

Céng ty C6 phan Dau tu va Phdt trién Bat déng sén Open Land

27.466.245.282

20.414.866.085

Céng ty C6 phan Thuong mai Dau tu Bat déng sén Phu Trf

69.456.984

13.504.109

7. Phdi tré ngén han khdc

2.638.995.268.564

2.040.700.124.290

Coéng ty C6 phan NovaGroup

2.527.222.986.403

2.039.387.325.718

Céng ty C6 phan Diamond Properties

1M1.772.282.161

1.312.798.572

8. Vay va no thué tai chinh ngdn han

58.540.271.569

58.540.271.569

Céng ty C8 phén Dau tu va Phdt trién Bat déng san Open Land

57.640.271.569

57.640.271.569

Coéng ty C6 phan Thuong mai Déu tu Bat dong sén Phu Trf

900.000.000

900.000.000

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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IX.3 Trinh bay tai san, doanh thu, két qué kinh doanh theo bd phan

Ban Téng Gidm déc clia Tap dodn xdc dinh réng, viéc ra cdc quyét dinh qudn Iy clia Tép dodn chd y&u dua trén cdc loai
sé&n phdm, dich vu ma Tap doan cung cép. Do véy, bdo cdo chinh yéu cla Tap doan I& theo linh vuc kinh doanh.

3.1 Bdo cdo bd phén chinh yéu: theo linh vic kinh doanh

a. Bdo cdo két qué kinh doanh bd phén theo linh vwe kinh doanh nién dé 2024

Doanh thu thuén Gida vén
VND VND
Chuyén nhuong bdt déong sén 8.356.241.986.260 8.440.179.233.610 (83.937.247.350)
Cung cép dich vu tu vén quan ly doanh nghiép, phdat
) T ’ 556.660.533.078 442.616.138.988 114.044.394.090
trién du dn, tu van bdn hang va dich vu khdc
Cho thué tai san 160.472.954.623 107.006.045.553 53.466.909.070
Céng 9.073.375.473.961 8.989.801.418.151 83.574.055.810

b. Bdo céo két qua kinh doanh bé phén theo linh vwe kinh doanh nién dé 2023

Doanh thu thuéan
VND

Chuyén nhugng bdt dong sén 4.089.945.290.488 2.886.302.716.552 1.203.642.573.936

Cung cép dich vu tu van quan ly doanh nghiép, phdat

o , . ., N N , 505.530.057.448 385.617.657.794 119.912.399.654
trién du dn, tv van bdn hang va dich vu khdc
Cho thué tai san 161.426.865.884 162.774190.167 (1.347.324.283)
Céng 4.756.902.213.820 3.434.694.564.513 1.322.207.649.307

3.2. Bdo cdo b phan tha yéu: theo khu vuc dia ly
Hoat déng ctia Tép doan duoc phén bé & trong nudc. Tap dodan khéng thuc hién theo dai cdc thong tin vé két qua kinh

doanh, tai sén cé dinh, cdc tai sdn dai han khdc var gid tri cdc khodn chi phi Ién khéng bdng tién clia bd phan theo khu
vuc dia ly dua trén vi tri cta khdch hang.

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhdt.
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Mé&u B09 - DN/HN

IX.4 Cdc su kién phat sinh sau ngay két thic nédm tai chinh

Nghi quyét s& 170/2024/QH15 clia Quéc hédi vé co ché, chinh sdch ddc thu dé thdo g& khd khan, vudng mdc déi véi cdc
du d&n, dat dai trong két luén thanh tra, kiém tra tai TPHCM, Ba Néng var tinh Khdnh Hoa chinh thitc cé hiéu luc ngay
01/4/2025. Theo Nghi quyé&t nay, nhitng vuéng méc lién quan dén tién st dung dét tai du dn Lakeview City clia Céng
ty con sé& chinh thitc duoc gidi quyét. Cu thé, déi vai hai khu dat 30,224ha phudng Binh Khanh (Tp.Tha Bic) va khu dét
30,106ha Nam Rach Chiéc (du éan Lakeview City) duoc boi thuong khi nha nude thu héi khu dat 30,224ha phudng Binh
Khdnh d& lam du dn tdi dinh cu), Nghi quyét s& 170/2024/QH15 ctia Quéc hdi néu rd phuong dn xdc dinh gid dat lam co
s& dé thu tién si dung dat. Nhu vay vai Nghi quyét nay, tr ngay 01/04/2025, céc S& ban nganh Tpo.HCM sé t6 chire thuc
hién theo trinh tu, thi tuc dé& x& ly va thdo g& triet dé kho khain, vudng mdc cho du dn Lakeview City. Theo dé, t8ng s&
tién thué dat, tién s& dung dat phdi nép cla du dn Lakeview City theo théng bdo clia co quan thué ngay 08/01/2021 sé
duoc xdc dinh lai.

IX.5 Thong tin so sdnh

Sé& liéu so sdnh trén Bang Can ddi k& todn hop nhdt ngay 01thdng 01 nadm 2024, Bdo cdo két qua kinh doanh hop nhdt,
Bdo cdo luvu chuyén tién té hop nhdt va thuyét minh tvong tng cho ndm tai chinh két thidc ngay 31 thdng 12 nédm 2023,
dé& duoc kiém todn bdi Céng ty TNHH PwC (Viét Nam).
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Danh Thuy Ngoc
Ngudi 1ép biéu

Dwong Vén Béc
T6ng Gidm déc
Tp.HCM, ngay 28 thdng 03 ndm 2025

Nguyén Thuy Xudn Mai
KE& todn trudng

Cdc thuyét minh nay la bé phdn hop thanh Bdo cdo tai chinh hop nhat.
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Mé&u BO1- DN Mé&u BO1- DN

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN RIENG
NAM 2024 (VAS) TOM TAT

BANG CAN DOl KE TOAN RIENG BANG CAN DOI KE TOAN RIENG

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2024

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

DBon vi tinh: Béng Viét Nam

Thuyét minh 31/12/2024 01/01/2024

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2024

TAI SAN

Don vi tinh: Béng Viét Nam

Thuyét minh 31/12/2024 01/01/2024

(100 = 110 + 130 + 140 + 150) 11.884.231.975.068 4.871.589.237.332 1. Taii sén 8 dinh httu hinh 221 453.345.747.724 468103180.090

I. Tién va cdc khoan twong dwong tién 10 Vi 958.973.102.914 415.429.744.623 - Nguyeén gid 222 604.993.568.669 610.947.910.869
1. Tién M 958.920.621.387 315.378.887.849 - Gid tri hao mon lug ké 223 (151.647.820.945) (142.844.730.779)
2. Cdc khoan tuong duong tién 12 52481527 100.050.856.774 2. Tai sén ¢8 dinh v hinh 227 V10 61971280914 69.772.968744
Il. Cdc khoan phai thu ngén han 130 8.527.998.284.283 2.059.113.390.491 - Nguyeén gid 228 169.887.346.122 169.887.346.122
1. Phéi thu ngdn han clia khdch hang 131 V.3a 139.812.261.723 158.088.875.679 - Gid tri hao mon lug ké 229 (107.916.065.208) (100.114.377.378)
2. Tra trude cho nguoi bdn ngdn han 132 V4 327.680.702.916 346.452.545721 lll. Bat dong san ddu tw 230 V.1 328.099.042.176 334.191.850.357
3. Phai thu ngdn han khdc 136 V.6a 8.081.285.239.407 1.569.571.969.091 - Nguyén gid 231 387.467.333.888 387.467.333.888
4. Du phong phdi thu ngén han khé doi 137 V.5a (20.779.919.763) (15.000.000.000) - Gid tri hao mon lug ké 232 (59.368.291.712) (53.275.483.531)
lll. Hang tén kho 140 V.7 2.336.128.553.003 2.346.955.373.399 IV. Tai san d& dang dai han 240 186.105.859.436 188.449.681.517
1. Hang tén kho 141 2.336128.553.003 2.346.955.373.399 1. Chi phi sén xudt, kinh doanh d& dang daihan 241 V12 181.998.060.395 181.998.060.395
IV. Tai sén ngén han khac 150 61.132.034.868 50.090.728.819 2. Chi phi x@y dung co bén dé& dang 242 VI3 4107.799.041 6.451.621122
1. Chi phi tré trude ngdn han 151 V.8a 26.546.566.154 28.062.781.070 V. Cdac khoan déu tu tai chinh dai han 250 V.2 71.209.851.262.744 75.580.899.016.143
2. Thué GTGT duoc khdu trir 152 V16b 30.920.219.377 18.362.698.412 1. DAu tu vaio cong ty con 251 V2a 71.547.471.079.802 75.817.539.582.977
3. Thué va céic khodn khdc phai thu Nha nude 153 V16b 3665249337 3.665.249.337 2. Dau tu vao céng ty lién doanh, lien két 252 V2b 75.392.060.000 75.392.060.000
& (TonL)Sf ?1:)) élzgg'i 230 +240 + 250 + 260) 200 78.117.343.505.543 84.337.061.234.601 3. Ddu tu gép vén vaio don vi khac 253 V2c 22.325.600.000 24.900.000.000
I. Cac khoan phai thu dai han 210 5.874.163.332.784 7.692.095.985.784 4. Dy phong déu tu tai chinh dai han 254 (435.337.477.058) (336.932.626.834)
1. Phai thu dai han khdc 216 V.6b 5.890.665.332.784 7.692.095.985.784 VI. Tai sén dai han khac 260 3.806.979.765 3.548.551.966
2. Du phong phai thu dai han khé doi 219 V.5b (16.502.000.000) - 1. Chi phi trd trudce dai han 261 V.8b 3.771.029.165 2.572.678.394
Il. Tai sén c& dinh 220 515.317.028.638 537.876.148.834 2. Taii sén thué thu nhap hodn lai 262 V1121 35.950.600 975.873.572
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 90.001.575.480.611 89.208.650.471.933

Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh I phdn khéng thé tdch roi cta bdo cdo nay.
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Mé&u BO1- DN Mé&u BO1- DN

BANG CAN DOI KE TOAN RIENG

Tai ngay 31thdng 12 ndm 2024 Bon vi tinh: Béng Viét Nam

NGUON VON Z': Thuyét minh 31/12/2024 01/01/2024

BANG CAN POI KE TOAN RIENG

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2024 Bon vi tinh: Béng Viét Nam

NGUGN VON ';: Thuyé&t minh 31/12/2024 01/01/2024

C. NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 67.191.913.586.293 66.567.709.263.379 D. VON CHU SO HO'U 400 22.809.661.894.318 22.640.941.208.554
I. No ngdn han 310 38.205.302.121.048 27.624.447.836.357 l. V&n chi sé& hiru 410 V.22 22.809.661.894.318 22.640.941.208.554
1. Phdi trd cho nguoi bdn ngén han 3N V4 325.072.414.584 349175.664.317 1. V8n gép clia chdi s& hitu an 19.501.045.380.000 19.501.045.380.000
2. Nguai mua tré tién trude ngdn han 31 V15 281403665254 315.418.485515 - C6 phiéu phé thong cé quyén biéu quyét 4Ma 19.501.045.380.000 19.501.045.380.000
3. Thué var cdic khodn phdi nép Nha nude 313 Viéa 3176.909.131 8.884.201.572 2. Théng du vén c& phdn 412 5.051.601.924.626 5.051.601.924.626
4 P8 8 mereh s Gomg 314 1536.456.261 1700195200 3. Loi nhudn sau thué chua phan phdi 421 (1.742.985.410.308) (1911.706.096.072)
5. Chi phf phdi trd ngdn han 315 Vi7a & 407.835.233.567 3171864296792 - LNST chua phén phdi Ity k& dén cudi ndm trudce 421a (1.911.706.096.072) 1.957.564.638.700
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 V18 1.372105.248 1.372105.236 - LNST chura phan phdi ndm nay 421b 168.720.685.764 (3.869.270.734.772)
7. Phéi tré ngdn han khdc 310 Viga 6.455.450 790,362 5981377570196 TONG CONG NGUON VON (440 =300+400) 440 90.001.575.480.611 89.208.650.471.933
8. Vay var ne thué tai chinh ngén han 320 V.20a 25724.617.839.292 20.789.820.610180

9. Quy khen thudng, phc loi 322 4.834707.349 4.834.707.349

Il. No' d&i han 330 28.986.611.465.245 38.943.261.427.022

1. Chi phi phdi tré dai han 333 VA7b 342.309.912.572 -

2. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 V18 56141972724 57.514.077.976

3. Phai tra dai han khdc 337 V19b 18.647.409.000.000 23.419.119.798.205 T
4. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.20b 9.938.338.203.399 15.459.511.205.583

5. Du phong phai tra dai han 342 V.21 2.412.376.550 7116.345.258

Tran Thi Nhung
Ngudi lap biéu

Dwong Véan Béc
T6ng Gidm déc
Tp.HCM, ngay 28 thdng 03 ndm 2025

Nguyén Thuy Xuan Mai
K& todn trudng

Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh I phdn khéng thé tdch roi cta bdo cdo nay. Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh & phdn khéng thé tdch rdi cta bdo cdo nay.
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH RIENG
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2024

Mé&u BO2 - DN

bon vi tinh: Béng Viét Nam

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE RIENG (Theo phuong phdp gidn tiép)

Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2024

Mé&u BO3 - DN

bon vi tinh: Béng Viét Nam

o

247

So
1. Doanh thu bdn héing vé cung cdp dich vu o1 VI 184.082.062.968 222.006.658989
2. Cdc khodn gidm trir doanh thu 02 = =
3. (1DO°:';; t_h(‘)'zt)h“a“ vébdnhang vicung cdp dichvy V.2 184.082.062.968 222.006.658.989
4. Gié v6n haing ban 1 VI3 175529147916 191719.776.293
5 :'2‘:')' :'1‘:@'_;‘1;":"’ vébdn hang vacung cdp dichvy 8.552.915.052 30.286.882.696
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 Vi4 5587920217928 1199904775197
7. Chi ph tai chinh 2 VIS 5.349.347.380.866 5377151371782
8. Trong dé: Chi phi i vay 23 3.841.522.630.680 4.065.675.739.090
9. Chi phf bén hang 25 Vi6 4913208408 7694523522
10. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 V17 83203276063 96.029.877.309
n :'3%' nhugn thudn f“‘;;“_";z;"f’“g kinh doanh 30 159.009.267.643 (4.250.684.114.720)
12. Thu nhéap khéc 31 VI8 11.861.821.294 383256155557
13. Chi phf khdc 2 V9 1210.480.201 1842775609
14. Loi nhuén khéc (40 = 31 - 32) 40 10.651.341.093 381.413.379.948
15. (;‘2“3 ;‘-(’;i:';g?" ké todn trude thué 50 169.660.608.736 (3.869.270.734.772)
16. Chi phi thué TNDN hién hainh 51 Vi1 : -
17. Chi phi thu& TNDN hodin lai 52 VIA21 939.922972 -
1, gl i et e SHan i eloelle kit 60 168.720.685.764 (3.869.270.734.772)

(60 = 50 - 51-52)

I. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG KINH DOANH

1. Loi nhuan truwéc thué 01 169.660.608.736 (3.869.270.734.772)
2. Diéu chinh cho cédc khoan :

- Khdu hao tai sdn cé dinh va bdt déng sdn dau tu 02 28.651928.377 40192.116.680
- Céc khoan du phong 03 115.982.801279 351932.626.834
ktgg?ﬂl';gg E\é ffghg igg;‘i"fédd”h gelliefl @2 04 750875944728 480168.323.002
- L&i tir hoat dong déu tu 05 (4.557.317.620.602) (52.843290.652)
- Chi phi I vay va chi phi phdt hanh trdi phiéu 06 3.952.693.822.997 4.310.662.947.974
3. Loi nhudn ti hogt déng kinh doanh truéc thay 08 460.547.485.515 1.260.841.989.066
déi vén lwu déng

- (Téng)/giam cdc khodn phdi thu 09 (3.268.766.158.036) 4.226.399.996.099
- (Téng)/giém hang tén kho 10 10.826.820.396 (4.699.238.462)
p;gf‘fré(gt'ﬁg tcfuc rf:gsgﬁgﬂ'\ég Udrg L& 160 ey 1 1784.860.991.974 569.646.542.216
- (Téing)/gidim chi phi tré trudc 2 317.864.145 10.442.419.654
- Tién 1Gi vay da tré 14 (804159.310.402) (2.230.293.300.372)
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 20 (1.816.372.306.408) 3.832.338.408.201

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

1. Tién chi d& mua sém, xay dung TSCD va cdc TSDH

Trdn Thi Nhung
Ngudi lép biéu

Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh I phdn khéng thé tdch roi cta bdo cdo nay.

I NOVALAND

Nguyén Thuy Xudn Mai
KE& todn trudng

Dwong Vén Béc
T6ng Gidm déc

Tp.HCM, ngay 28 thdng 03 ndm 2025

khdc 21 - (3195.331.894)
2. Tién thLI,I tlr thanh Iy, nhuong bdn TSCD va cdc 2 5450205130 4948000000
TSDH khdc

3AATIen thu hoiﬂ cho vay (tie[w gui, cho vay), bdn lai céc o4 B 54,596,090 321
cdbng cu ng cla don vi khdc

4. Tién thu héi dau tu gép vén vao don vi khdc 26 3.666.726.400.000 =
5. Tién thu tir 16i cho vay, ¢6 tie va lgi nhudn 27 77254927566 193.852.868109
duogrc chia

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng déu tu 30 3.746.431.532.696 250.201.626.536

Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh & phdn khéng thé tdch rdi cta bdo cdo nay.
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Mé&u B03 - DN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG (Theo phuong phdp gidn tigp)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31thdng 12 ndm 2024 Bon vi tinh: Dong Viét Nam

CHI TIEU > | Thuyé&t minh N&m 2024 N&m 2023

1. Tién thu tu di vay

2. Tién trd no géc vay

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh
Lwu chuyén tién thudn trong nam (50 = 20+ 30 + 40)
Tién va twong duong tién dau ndm

Anh hudng ctia thay ddi ty gid héi dodi quy ddi
ngoai té

Tién va twong duong tién cudi ndm (70 = 50+60+61) 5 958.973.102.914 415.429.744.623

Trén Thi Nhung Nguyé&n Thiuy Xuan Mai Dwong Vén Béc
Nguoi lap biéu K& todn trudng Téng Gidm ddc
Tp.HCM, ngay 28 thdng 03 ndm 2025

Bdn thuyét minh bdo cdo tai chinh I phdn khéng thé tdch roi cla bdo cdo nay. NouvaWorld Phan Thiet s6i ﬁ@ﬂg udi hang loat hoat déng vui chol, gidi tri, ﬁhqcl
thé thao va cdc cudce thi sdc dep tdm c& (Phan Thiét, Binh Thudn)
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THONG TIN LIEN HE

DUONG DAY HOTLINE

Email chamsockhachhang@novaland.com.vn

Hotline 1900 63 6666

PHONG TAI CHINH DOANH NGHIEP - BO PHAN QUAN HE NHA PAU TU

Bia chi Toa nha van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TPHCM
Email ir@novaland.com.vn
Dbién thoai 1900 63 6666

PHONG TRUYEN THONG

Dia chi Tda nha vén phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TPHCM
Email info@novaland.com.vn
Dién thoai 1900 63 6666

PHONG DICH VU VA CHAM SOC KHACH HANG

Bia chi Toa nha van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TPHCM
Email chamsockhachhang@novaland.com.vn
bién thoai 1900 63 6666

PHONG CUNG UNG
Bia chi Toa nhé van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TPHCM
bién thoai 1900 63 6666
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Heé théng tién ich da dang vé déing cép tai NovaWorld Phan Thiet ddp tng t&i da nhu céu

cda cv dan va du khdch (Ehgh_f?ﬂ'é‘thinh Thudn)
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HE THONG GIGI THIEU
SAN PHAM NOVALAND

TP.HCM

Toa nha vén phong Novaland,

1 VAN PHONG CHiNH . . !
65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TPHCM

1900 63 6666

Do thi Aqua City, X. Long Hung,

1 AQUACITY o . . R .
TP. Bién Hoa, Tinh Bong Nai

1900 63 6666

BINH THUAN

D6 thi Kinh t& Du lich Bién & Giai trf
NovaWorld Phan Thiet, X. Tién Thanh, 1900 63 6666
TP. Phan Thiét, Tinh Binh Thudn

1 NOVAWORLD PHAN THIET

25 Ngoc Khdnh, P. Gidng Vg,

1 NOVALAND GALLERY
Q. Ba Binh, TP. Ha Néi

1900 63 6666
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TAP DOAN NOVALAND

Q Toa nha Van phong Novaland
65 Nguyén Du, P. B&n Nghé, Q.1, TP.HCM
© 1900 63 6666
= info@novaland.com.vn
@ www.novaland.com.vn



